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III. VEZETOI KONCEPCIO 2022-2027.

A pedagogusi tevékenységem alapja eddig is és a jovében is a redlis célkitlizésekbél
ad6d6  feladatvégzés, az innovativ szemlélet, a kovetkezetesség, a  huménus
kapcsolatrendszeren alapulé jovétervezés. Az intézményi multat, a hagyoményokat alapul
veve, helyes értékrendet kovetd, ugyanakkor a megtijulds szellemiségével Osszhangban 1évo
intézményi program megalkotdsa és fenntartdsa a célom.

A tevékenységem sordn szem elétt tartom a kordbbi években végzett munkam
tapasztalatait, az eredményeket, a fejlesztés érdekében megfogalmazott észrevételeket.

A tdrvényes €s ésszerll, a szabalyszer(i gazdalkodas érdekében a fenntartoval, a partneri

szervezetekkel teljes korii egyiittmiikddésben szeretnék tovabbra is dolgozni.

III.1 Vezetéi célkitiizések

Fontosnak tartom a pedagdgiai munka fejlesztését, az intézményi szervezeti struktira
hatékony mukodtetését, a szervezeti kultira tudatos fejlesztését, az infrastruktira, a
kornyezetvédelem, a versenyképesség, a human erdforrds optimdlis  kihasznalasat.

Célom tovabbra is az, hogy:

- az intézmény a torvényesség, a szakszeriiség mellett nyugodt kiegyensulyozott

kornyezetben, a pedagdgiai célkitiizéseinknek megfeleléen miik6djon.

- Az intézményegységeink kozétt j6 szakmai kapesolat legyen a Jjovoben is, figyelembe

véve az egyéni sajatossagok/arculatok meglétét.

- Azértékek megbrzése és versenyképesség elérése helyes egyensulyban legyenek.

- Mindségi nevelés-oktatast valdsitsunk meg a helyi sajatossagokhoz, az egyéni-, a kiilsé

elvarasokhoz igazoddan.

- Innovativ, megjulni képes pedagégusok az uj tanuldsszervezési, ismeretszerzési

modszereket alkalmazva neveljék a gyerekeket intézményiinkben.
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- Az intézményvaltast (dvoda-iskola, iskola — iskola, dlialdnos iskola-kozépiskola) jol
megalapozzuk, a gyerekeink/tanuléink a  képességitknek megfelelé irdnyban

fejlodhessenek, a megfeleld irdnyban tudjanak tovabbhaladni.

- Az intézményi —hozzdadott - munka alapjén tanuléink eredményességi mutatoi
Javuljanak, a megfelel6 pedagdgiai kornyezet, a megfeleléen képzett pedagdgusok

segits¢k az egyéni, a k6zosségi eredmények javulasat.

- Az intézményi eszk6zok -elérhetdségét, a tanulashoz, ismeretszerzéshez, a helyes
életvezetési szokasok kialakitasahoz szlikséges programokat, eszkozoket biztositsuk

valamennyi gyereknek.

- A tandran kiviili-, a szabadidés foglalkozasokkal, a készség- és képességfejleszts
tevékenységekkel, a szakmai fejlesztésekkel és szolgaltatdsokkal a kiemelt figyelmet
igényld gyerekek (tehetséges, a hatranyos/halmozottan hatranyos helyzetti, valamint

sajatos nevelési igényl gyermekek, ...) fejlesztését, esélyének ndvelését segitsiik.

- Az intézmény munkajat, az innoviciok megvalosuldsat segitsem, Osztondzzem, a

nyilvanossagot biztositsam.

- Korrekt egyiittmiikédést folytassunk a partneri szervezetekkel — sziil6k, fenntartd, helyi
onkorményzatok, szakmai munkat segitok, szakszolgalatok, szakmai szolgaltatok, kiilsé
szervezetek, helyl egyhaz, nemzetiségi/kisebbségi Onkorményzatok, ...), az iskolai

programok megvalositdsaba mind szélesebb kérbe bevonjuk ket.

38



Intézményvezet6i palyazat
W

III.2 A szervezet fejlesztésének dltalanos iranyai

Vezetdi munkdm soran (1994-t6]1) tobbféle szervezeti formaban miksdstt az
intézmeénylink, jelenlegi helyzet az igazgatési eljarasban a székhely-, telephely szerkezet, amit
a hattérfeltételek valtozasa (gazdasagi-, demografiai helyzet) miatt alakitottunk ki. Az oktatést
érint6 jogszabélyok, torvények véltoztatdsa, a fenntartd, a partneri szervezetek elvarisainak

megfelel6en az alabbi elveket tartom szem el6tt tovabbra is:

° Az adott intézményegységekben a létszdmviszonyokhoz igazodé szerkezeti modell
(lehetbség szerint a székhelyiskoldban az 1-8. évfolyamos képzés, ha a feltételek adottak a
telephelyen az alsé tagozatos képzés) megfelelé szinvonall fenntartdsat, tovabbi
miikddtetését képviselem mindaddig, amig a miikodéshez a feltételek adottak lesznek
(jogszabalyi, gyermeklétszdam).

e Kiemelten fontosnak tartom a tovabbiakban is az egyéni bandsmoéd érvényesitését, az
iskolai integracids és képesség-kibontakoztaté program szellemiségének alkalmazasat, a
magyar nyelvli roma nemzetiségi nevelés, oktatas megvaldsitasat.

e A gyermekek egészséges testi, lelki fejlodése, a tankstelezetiség teljesitése, az ,.egész
napos™ iskolai program megvalositdshoz sziikséges eszkozkészlet fejlesztését, biztositasat
kozponti feladatként tekintem a kovetkezd években is.

* A kiemelt figyelmet igényl$ gyerekekkel kapcsolatos tevékenységet szem eldtt tartjuk
mind a tehetséggondozas (versenyeztetés), mind a felzarkdztatas folyamatéban. A helyi és
a kiils6 szakemberek segitségével tovabbra is biztositani szeretném az eléremutatd
egylittmiikodéssel a gyermekek fejlesztését.

® Az intézményben miiksdd szervezeti egységek (munkako6zosségek) kompetenciajat minél
jobban erdsiteni szeretném, figyelembe véve a kollégak terhelhetdségét, azt a tényt, hogy a
sok-sok feladatkorrel, vallaldssal nagyfoku atfedések alakulnak ki egy-egy személyt
illetden.

° Az intézményi vezetdk (intézményvezetd-helyettes, munkakozdsségvezeték) vezetdi
kompetencidinak  fejlesztését  &szténzom,  tovabbtanuldsukat timogatom. A
didkdnkorméanyzat munkéjat segitd pedagogus, az egyes feladatok ellatdsaval megbizott

kollégak szaktuddsat, egyiittmikodd képességét alapul véve szeretném az intézmény
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tovabb mukodtetését demokratikus elven biztositani, a telephely dolgozdival vald

egylittmiikddésben.

e A pedagdgusok eldmeneteli rendszer, az intézményi Onértékelés, a tanfeliigyeleti

ellen6rzés eljarasaiban érintettek munkéjat segitem, a felkészitésiikben részt veszek.

o A szervezet korrekt miikddése, miikddtetéséhez olyan informacids, kommunikacids
folyamatot alkalmazok, amely biztositja a naprakész informaciészerzést — mind a szébeli-
» mind az elektronikus format alkalmazom. Az intézményi honlap miikddtetésében
aktivan részt veszek, a feladat végzésére nyitott kollégat/kollégakat bevonom a

folyamatba.
Partnerkapcsolatok

e A szilokkel kialakitott j6 egyiittmiksdési kapesolatot meg kell tartanunk, a
kapcsolattartasi férumokat, alkalmakat a lehetd legszélesebb korben biztositanunk kell.
Az intézményi dolgozdkat segitem ezeknek a forumoknak a megfeleld hasznalataban,

°  Asziildi kozosségek tevékenységének erdsitését, munkéjanak segitését tdmogatni fogom.

e Fontosnak tartom a jé6 munkakapcsolat fenntartisat és tovabbépitését a nevelést-oktatast
tamogatd intézményi szervezetekkel (Intézményi Tandcs, Didkonkormdnyzat), szakmai-
és szakszolgdlati intézmények képviselGivel, a fenntartéval, a helyi 6nkormdanyzatokkal,
szervezetekkel, a tankerleti intézményekkel, a tarsadalmi és civil szervezetekkel,

miivészeti csoportokkal és egyhdzzal.

Az intézmény targyi kdrnyezete

A helyzetelemzésre ¢épitve, a helyi igények, lehet6ségek, palyazati forrasok
figyelembevételével olyan fejlesztések, vjitdsok végrehajtasat tervezem, amely egészséges,
biztonsdgos kérnyezeti hétteret nyvjt mind a gyermekeknek, mind az intézményi dolgozok,
alkalmazottak szaméra - épiiletek kiilsé és belsé felijitasa, esetlegesen akaddlymentesités,
tornaszoba épitése Pusztamagyarédon, ..

Célom, hogy az intézményiink helyi, mikro- és makrotérségi szerepét erdsitsem, szem

elétt tartva a vidék szerepét, az intézményi multat, a térség foldrajzi adottsagat.
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Az intézmény targyi-technikai feltételei

A modszertani megujuldsnak megfeleld, korszerii nevelési-, oktatasi eszkdzok
beszerzését, alkalmazasat, ehhez a pélyazati lehetéségek keresését alapfeladatomnak tekintem

a késobbiekben is.

Az intézmény személyi feltételei

Az elmult években 8sszekovacsolodott nevelbtestiilet tovabbfejlesztése, elémenetelének

segitése kiemelt helyen 4ll a céljaim kozott.

- A pedagogusok képzettsége megfelel az intézményi igényeknek, az alapfeladatok
ellatasat biztositani tudjuk. A szakmai programjaink megvalésitdsa a kozeljovében a
nyugdijazas(ok) miatt szakemberhidanyhoz vezetnek, a személy(e)k potlasardl (1
pedagbgusok felvételérol/atvételérél) a fenntartéval vald egylittmiikédéssel gondoskodni
fogok.

- A mindenkori tantargyfelosztasok sordn, a tervezéskor komplex modon veszem
figyelembe a szakmai feltételeket és a személyi lehetéségeket, amelyhez a kozponti, a
munkaltatéi elvarasokat is szem el6tt tartom. A torveényességi keretek betartasdval
figyelni fogok a feladatok elosztdsara, a dolgozok aranyos munkaterhelésére.

- NOKS, technikai dolgozok: Az iskolatitkar, a kisegitd dolgozok komplex, iskolai
tevékenységhez szorosan illeszkedd kézremiikodése alapja a nevelési-, oktatasi
munkanknak. A megfeleld tdjékoztatasokkal, informécié-megosztasokkal biztositani

fogom a j6vSben is a hatékony munkavégzés, munkaszervezés feltételeit.

Az intézmény pénziigyi-gazdassgi tevékenysége

A helyzetelemzésben leirt elveket szem elétt tartva, a megallapodasokban, elvarasokban

megfogalmazott takarékos, hatékony gazdalkodast szem eldtt tartom a jovében is.

A korabban leirtak szerint a palyazati lehet6ségeket figyelve, a kifrasi feltételek alapjan

palyézati tevékenységemmel hozzajarulok intézményi szinten a fejlesztésekhez.
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IIL.3  Szakmai fejlesztési elképzelések 2022-2027.

Torvényi-, jogszabalyi feltételek

A mindenkori torvényi-, jogszabalyi feltételeknek megfelelSen végzem a munkam. Ay
elbirasok szerint elkészitem, vezetdtarsaimmal, a pedagdgusok bevonasival elkészitjiik,
fejlesztjiik a helyi szabalyozokat, A dokumenticiékban foglaltak betartasat, a tevékenységek
végzését segitem, az elvégzett munka eredményességét ellendrzém (mar  szakértdi,

tanfeliigyeldi, auditor/mindségbiztositdsi szakérdi szemmel is).

Az évek alatt megszerzett tébblettuddsommal igyekszem még komplexebben kezelni
az intézményem tigyeit, igy bizom abban, hogy kollégaimmal, a helyi, a tagabb kérnyezetem
vezetSivel, az orszdgosan kiterjedd szakértsi kapcsolatrendszeremmel 2 napi munkam

eredményesebb, hatékonyabb lesz.

Lehetdségek az intézmény tovabbi szakmai fejlesztésére

Célom, hogy az intézmény a torvényesség, a szakszerliség mellett, nyugodt

kiegyensulyozott kdrnyezetben, a pedagdgiai célkitiizéseknek megfeleléen miiksdjon.
Stabil, egyiittmiiksds, kozss elveket felvallalo, ugyanakkor egyéni stilust képvisels
személyekbol allé nevelbtestiiletiink megtartasa, fejlesztése, a véltozasokra valo felkészitése
(Pl a milthan a szerkezeti vdltozdsok, digitdilis oktatds, Jarvdnyiigyi helyzet kezelése ...
nyugodt, biztonsdgos médon tortént) a célom.
Fontosnak tartom:

- apedagdgiai munka fejlesztését,

- azintézményi szervezeti struktira hatékony milkddtetését,

- aszervezeti kulttra tudatos fejlesztését,

- az infrastruktira, a kérnyezetvédelem, a versenyképesség, a humén er6forras optimalis
kihasznalasat,

- akialakitott szakmaj kapcsolatok erositését,

- avaltozasok kezelését

- hogy segiteni tudjam intézményiink életét, segiteni tudjak abban, hogy a telepiiléseinken
€l6 csaladoknak, az itt €16 gyerekeknek nyugodt, biztos intézményi hattere legyen.

Azt kivanom elérni, hogy az intézménybé| kikeriils fiatalok egyénileg és kozdsségben a
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Az iskolai nevelés folyaman el kell érniink, hogy tanuléink

- Pontos ismerettel rendelkezzenek a valésagrol:

o a koévetelmények, normak, szabalyok megismerésével, azok pozitiv érzelmi
fogadtatdsanak kialakitisaval az ismeretik és a magatartasuk Gsszhangban
legyen.

© tudatos magatartasi készségek, szokasok alakuljanak ki benniik.

- Tuddsa- és a képességfejlesztése helyes ardnyban legyen:

o az Orszdgos kompetenciamérések. helyi mérések alapjcin késziiljon intézményi
és egyéni fejlesztési terv a tovabbhaladds tervezéséhez,

- Tevékenységkozpontu tanitasi-tanuldsi folyamatban vegyenek részt

O élményszerti  helyzetekkel — szerezzenek tapasztalatokat  az  életkori
sajatossdagaiknak megfelelden

O a kornyezeti elemek kozotti kapcsolatok felfedezésével  az osszefiiggések,
kovetkeztetések levondsdval szerezzenek ismereleket, épitve a kordbbi
tapasztalatokra, ismeretekre, készségekre.

o legyen lehetdségiik véleményalkotdsra, kritika megfogalmazdsdra

- Tudjanak megfeleléen felkésziilni - az érdeklédésiiknek, képességiiknek és
tehetségiiknek megfelelden - a kizépfoka iskolai tovabbtanulasra.
- Megiijulé, nyitott, segité neveldtestiileti hattérben nevelédjenek.

- Ertékes személyiségjegyekkel, tulajdonsigokkal rendelkezzenek
— megfeleld belsé motivicicn alapulé aktiv tevékenység, igényesség, pozitiv
értékorientdcio, kézosségi jelleg, ondllésdg, fegyelmezettség, kreativitds,
érzelmi nyiltsdg, redlis onértékelés
- Megismerjék és elsajétitsék a tarsas egylttélés alapvetd szabalyait, a kézss értékrend
elfogadasaval megfeleléen viselkedjenek, tevékenykedjenek az iskola szervezeti
keretein beliil, megismerjék nemzeti kultarank értékeit
- Gyakoroljak azokat az egyéni és kozosségi tevékenységeket, melyek az otthon, a
lakohely, a sziil6fold, a haza és az ott &8k megismeréséhez, megbecsiiléséhez
vezetnek
- Legyenek nyitottak a massdg irant, becstiljék ezek értékeit
- Szerezzenek személyes tapasztalatokat az egylttmiikodés, a konfliktusok kezelése &s
megoldasa terén.
- Tudjanak tarsaikkal és a felndtt emberekkel kulturdltan, szabatosan kommunikalni,
véleményiiket, érveiket kifejteni.
- Legyenek képesek onellendrzésre, egymas segitésére,
- Valjanak a kéryezetiik allapota irant érzékeny emberekké,
- Ismerjék meg és tudjak elkeriilni az egeszséget, a testi épséget veszélyeztetd
tényezdket, a karos fliggéségekhez vezets szokasok kialakulasat.

A megfogalmazott célok elérése érdekében valamennyi neveld, dolgozé egyiittmiikodése
sziikséges.
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