5. Fejlesztési elképzelések

5.1. Hosszu tdvon megoldandé6 feladatok (5 év)

5.1.1. A szilletések szdménak ismeretében (kozel 30 wjsziilstt évente!) hangstlyosabb
odafigyeléssel kell biztositani a helybeli gyereklétszam novelését. Nem ceél, de
ugy gondolom, hogy az iskola kihasznalasét javitandé a nem helybeli gyermekek
szamara is biztositani kell az iskolaztatast, ha ezt az intézményt valasztjak a
sziilok.

5.1.2. Tantestiileti szinten f& célom a jelenlegi szakmai szinvonal és a jo
munkakapcsolat fenntartdsa, a 100%-os szakos elltottsag. Tovabbképzésekkel
sziikséges az 0ij ismeretek és modszerek elsajatitdsa. Az atlagéletkor 50 felett
van, a nék 40 évi szolgalati ideje utan igénybe vehetd kedvezményes nyugdijazas

par éven belill a tantestiilet kozel felét érinti, j6 volna latni az utanpotlast.
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5.1.3. A tanuldk korében f6 feladat a jelenlegi jo tovdbbtanuldsi mutaték
fenntartasa (t6bb, mint 75% érettségit ad6 kozépiskoldba nyer felvételt),
megbizhaté ismeretek nyvjtasa, amivel megalljak a helyiiket a kézépiskol4ban is.
A stratégiai targyakbol (magyar, matematika, tSrténelem, nyelv) differencialt
oktatdssal, csoportbontisokkal segitjiik a tovabbiakban is a tehetséges ill. a
gyengébben teljesitd didkokat. Igyeksziink a gimnaziumban tovabb tanulok
szamat névelni. Az alapkészségek és a kulcskompetencisk fejlesztése kiemelt
feladatunk.

5.14. Minden tanteremben digitdlis tdblaval oktathatunk és a sziikséges
tovabbképzéseket minden nevels elvégzi. Mindennap hasznéaljuk az IKT

eszkozoket és a digitalis tartalmakat.

5.2. Kézéptavu feladatok (2-3 év)

5.2.1. A miivészeti nevelés terén a keszthelyi Festetics Gyborgy Zeneiskolaval valé
J6 kapcsolat fenntartésa a cél.

5.2.2. A csalddias iskolai légkér fenntartisa tovabbra is fontos feladat, a sziilokkel
valo napi kapcsolat az egyik kulcsa sikeres nevelémunkénknak.

5.2.3. A hatrdnyos helyzetli tanulok integralt oktatésa soran kiilén fejlesztési terv
alapjan segitjiik a hatranyok lekiizdésében a raszorulé tanuldkat.

5.2.4. Az SNI-s és BTMN-s gyerekek kiszlirésével és a kiilsés fejlesztd pedagdgusok
hatékony munkéjdval elérjiik, hogy a sajatos nevelési igényli gyermekek
tovabbra is a képességeiknek megfelels képzést kapjanak.

5.25. A minbségfejlesztés  tovabbra is  fontos feladat, a  dolgozdi

teljesitményértékeléssel egyiitt.

5.3. Rovidtavu feladatok (1 év)

5.3.1. A kozel 250 tanuld mellé nagy sziikségiink volna legalabb egy félallasa
pedagogiai asszisztensre, kiildndsen az elsé és masodik évfolyamon lenne nagy

segitség a tanité néniknek.
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5.3.2. A Kkils6s gyogypedagogusok kivéléan ellatjak a feladatukat, de egy sajat

fejleszté pedagogus itt helyben hatékonyabban fejleszthetné az SNI-s és BTM-s
didkokat.

5.3.3. Az intézmény miikddtetési feladatai megoldottak, az épiilet kiilondsebb nagy

karbantartdst nem igényel a 2012-es feltjitds 6ta. A kisebb javitasokat meg

tudjuk oldani a fenntart6 segitségével. Az udvari jatékok — mivel a szabad teriilet

egyre csbkkent az 6voda és a bolcsdde boviilésével — elegendéek, az udvar

fuvesitése és sarmentesitése sziikséges még.

5.3.4. A honismereti gylijtemény atkeriilt a hivatal régi ¢épiletébe, mikosdtetése,

tovabbépitése és karbantartdsa szintén fontos feladat tovébbra is. Az eddig

kiadott két évkonyv mellé késziil az elmult 10 évrél sz6l6 beszdmol6, amit

szeptemberben szeretnénk kiadni.

5.3.5. A helyhidny ellenére tovdbbra is igény van a zeneiskolai-, hittan- és szakkori

foglalkozasokra, a napkézis csoportok miikodtetésére. Minden kis termet

kihasznélunk a csoportfoglalkozasokra. A mindennapi testnevelés miatt a

tornaterem gyakran egyszerre két osztalyt fogad be, egy mobil térelvalasztéd

megoldds lehetne. Az 1996-ban épiilt tornaterem nagyfeltjitdsira palyazati

forrast szeretnénk talalni, a lassan 30 éves ¢piilet kiilsé-belséd szigetelésére,

festésére, padlozatinak cseréjére nagy szitkség lenne.

6. Vezetdi feladatok

6.1. A tanulas és a tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa soran feladataim:

a tanuldst timogaté kornyezet biztositasa tovéabbra is, ehhez a sziikséges
forrasok megkeresése

munkatarsaimmal egyiittm{ikédve a PP és a helyi tanterv kozos
megvalositasa

kozos értékelési elveink tovabbi alkalmazésa, fejleszté célu értékelés

a tanulminyi eredmények eddigi rogzitésének (20 év) folytatisa, az
eredmények értékelése, a tanuléi eredmények javitasa

kiemelt figyelmet igényls tanulokkal valé foglalkozasok megszervezése

(SNI-s, BTM-es tanuldk fejlesztése, korrepetalésok, szakkorok)
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az  orszagos kompetenciamérések eredményeinek elemzése  &s
tapasztalatainak beépitése az oktato-neveld munkaba, a 6. osztalyosok
eredményeinek elemzése, minden tanulé 6nmagéhoz mért fejlédése a cél
differencidlé modszerek alkalmazasénak tdmogatsa (tovabbképzések
elvégzésével)

korai intézmeényelhagyas nincs iskoldnkban, de cél, hogy ne is legyen!

6.2. A véltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa soran feladataim:

a minden munkatarsam 4ltal elfogadott kozds értékeink &tadasa és
elfogadtatasa az 1j munkatarsakkal is

a kiils6 és belsd valtozasok kezelése kdzosen

tajékozodas (képzések, konferencidk, eléadasok sordn) és tajékoztatis
(értekezleteken, megbeszéléseken) a szakmai valtozasokrél, kérdések
megvitatasa

a tanulés-tanitis eredményesebbé tételére kezdeményezések tdmogatésa

(innovacios lehet6ségek kihasznélésa)

6.3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa soran feladataim:

6.4,

demokratikus vezetés a dontéshozatal felel6sségének felvallalasaval
naprakész szakmai ismeretek megszerzésére torekvés

hatékony kommunikacié minden partnerrel

elkotelezettség iskolam, hivatasom és a vezetés irant

erbsségeim (humdnerdéforras fejlesztés, innovativ gondolkodas, segit6
szandék, j6 hangulati és csalddias légkor biztositasa, felzarkéztatas) és
fejleszthetd teriileteim  (tehetséggondozas, kooperativ  médszerek

haszndlata, ehhez tovabbképzések elvégzése) folyamatos elemzése

Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa sor4n feladataim:

az intézményi onértékelés eredményeit felhasznalva inspiralni a kollégakat
a magasabb teljesitmény elérésére
szakértdi munkdm szémukra hasznos tapasztalatait megosztani veliik

értekezleteken, megbeszéléseken
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munkamegosztds a munkatarsakkal (igazgatéhelyettes, munkakozosség-
vezetOk, iskolatitkar) — csapatmunka

hatékony problémamegoldas, konfliktuskezelés

fejlesztd szemléletd Gralatogatdsok, megbeszélések

onfejlesztés tdmogatasa a tovabbképzési program €s a beiskoldz4si terv
elkészitésekor

munkak6z6sségek hatékony mikddtetése

bels6 tuddsmegosztas, informacidatadas (értekezletek, megbeszélések, kor
e-mailek)

az intézményi folyamatok alakitdsidban személyes részvétel

6.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa soran feladataim:

az intézmény biztonsdgos mitkédtetése az erdforrasok felhasznalasaval
pontos adminisztracio, szabalyos, korrekt dokumenticid

hatékony egytittmiikodés a belsé partnerekkel (didkok (DOK), sziil6k
(SZM), kollégék) és a kiilsé partnerekkel (egészségligyi szolgilat,
csaladvédelem, egyhazak képvisel8i, helyi civil szervezetek)

eddigi j6 hiriink megtartisa és erdsitése (pozitiv iskolakép)

hatékony egyiittmiikodés a fenntarto Nagykanizsai Tankeriileti Kézponttal
jogszabélyi véltozdsok kovetése, a munkatrsak tajékoztatasa a
valtozasokrol széban, nyomtatott vagy elektronikus formaban

értekezletek hatékony, szakszer(i vezetése

egyenletes munkaterhelés biztositésa, ha a lehet6ségek engedik

az informaciokr6l korrekt tajékoztatas nyljtisa (honlap, KRETA,
Facebook oldal, levelezd rendszer, helyi KRONIK A Ujsag, beszamoldk).

Ezen feltételek mellett és a meglévé tapasztalataim birtokaban ugy érzem, hogy a

nevelGtestiilettel €s munkatdrsaimmal egyiitt megyvalosithatjuk az iskolai feladatokat a

tanuloink érdekében.

Cserszegtomaj, 2021. méarcius 10. ~ [/)Ta M Ty U

Juhdszné Gyutai Aniké6



