5. Az intézmény vezetésére vonatkoz6 programom, terveim

A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot."”
(Donald H. McGannon )

Kiindulasi alapnak tekintem az alapfokt nevelési-oktatasi intézmények vezetésére vonatkozé
jogszabalyokat, a Ko&znevelési Térvényt, a fenntarté elvarasait, a sziilék igényeit, az
intézmény helyi szabdlyzatait, az iskoldban mar kialakult hagyomanyokat. Napjaink éltalanos
iskoldja sajatos, a nevelGtestiileteket és a fenntartdét egyarant nehéz helyzetbe hozo
valtozasokon megy at. Nehéz megfelelni az egyre magasabb szintli kévetelményeknek a
zokkendmentesség biztositasaval. Napi szinten véaltozast hozo oktataspolitikai déntések, olyan
problémahelyzeteket teremtenek, amelyet csak a tantestiilet, az intézményvezetés és a

fenntartd tervszerii, §sszehangolt egyiittmiikddése oldhat meg eredményesen.

Jelenlegi vezet6i ciklusom negyedik évében megtdrtént a vezetdi tanfeliigyeleti, majd ebben a
tanévben az intézményi tanfelligyeleti ellendrzés is. Ezeket az ellendrzéseket intézményi
vezetdi Onértékelés és intézményi Onértékelés elézte meg. Az Onértékelések és a
tanfeliigyeleti ellendrzések is jo eredménnyel zarultak, amire nagyon biiszke vagyok. Ugy
érzem, hogy igazolja azt a rengeteg munkat, amit az intézmény vezetésébe fektettem, amiben
vezetOtarsaim ¢és kollégdim is segitségemre voltak. A tanfeliigyeleti ellendrzés kapcsan
tovabbi feladatokat is fogalmaztam és fogalmaztak meg az intézmény vezetésével
kapcsolatban.

Vezetdi programomat az emlitett ellendrzések figyelembe vételével, az Orszigos
tanfeliigyeleti kézikényvben® megfogalmazott vezetd tanfeliigyeletének értékelési teriiletei,
valamint szempontjai alapjan, illetve az intézményem sajatossagainak és a pedagdgiai

programunk irdnymutatasainak figyelembe vételével allitottam Gssze.

2 hitps./fwww.oktatas. hu/pub_bin/dload/psze/Tanfelugyeleti kezikonyv 2022.pdf
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A vezetdi tanfeliigyeleti ellenorzés (2022.mdjus 13.) eredménye szerinti kiemelkedd

tevékenységek:

* A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsigok beépitése a
tanulasi-tanitasi folyamatba.

o A fejleszté jellegi értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a
fejlesztd célu visszajelzések beépiilése a pedagdgiai kultaraba.

e A helyi tanterv és a tanmenetek Osszhangjanak megvalésuldsa, a tantervi
kovetelmények teljesitésének biztositasa.

e A differencidlds és az adaptiv oktatds gyakorlatdinak megvaldsuldsa az
intézmeényben.

e Kiemelkedd az intézmény stratégiai dokumentumainak osszhangja. A vezet
tanligyigazgatasi tevékenysége magas szinvonald. A tanuldi kulecskompetencidk
fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara dsszpontositd neveld-oktaté munkat
var el.

e Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikddo tajékoztatisa.

e Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznilasa.

e Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosiganak biztositésa.

e Az intézményi célok elérését timogatd kapcsolatrendszer hatékony mitkddtetése.

e A szervezet milkodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa profizmust
tiikroz. Széleskorli kivald személyes és szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik,
melyeket kiemelkedéen tud hasznositani az intézményének fejlesztésére. Az iskola
pozitiv megitéléséért végzett munkaja figyelemremélto!

o A vezet6i palyazat jovOképe és a pedagégiai programban megfogalmazott
alapelvek, célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.

o A vialtozasokra valé hatékony intézményvezetdi reagélis.

e Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulé teriileteinek
rendszeres beazonositdsa.

e Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irdnyitasa.

e A valtozdsokra, innovéciora nyitott intézményi kbrnyezet megteremtése.

e A jogszabalyoknak valé megfelelés, az intézmény dokumentumainak belsé
kohézidja kiemelkedd! A vezetdi programjaban megfogalmazott intézményi

jovokép megvalositdsa szembetiind! Az intézmény vezetésében a menedzser
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tipusii szemléletet alkalmazza. A valtozasokat hatékonyan kezeli. Intézménye
nyitott az innovaciokra.

® A munkatdrsak er6sségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiiket el8segitd
intézményvezetdi motivalas.

o Aktiv vezetéi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmiiksdések
kezdeményezésében, szervezésében.

e Az intézmény pedagégiai programjaval és a pedagégusok szakmai céljainak
figyelembe vételével Gsszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

e A munkavégzést tdmogatd pozitiv klima és tdmogatd szervezeti kultira
biztositasa.

* Kiemelkedd az intézményi bels6 rend kialakitdsa és a demokratikus j6 munkahelyi
légkdr megteremtése. A humaner6forras ellenbrzése €s fejlesztd értékelésében vald
részvétel magas szintli. A nevelStestiilet aktiv részvételének biztositisa a
dontéshozatali folyamatokban szintén erds vezet6i indikator.

o [Erbsségeinek €s fejleszthetd teriileteinek Onértékeléssel torténd rendszeres
meghatarozésa, vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.

® Vezet6i hatékonysagéanak fejlesztése érdekében mutatott elkstelezettség.

e A vezetési program iddardnyos megvaldésuldsédnak folyamatos nyomon kovetése,
feliilvizsgalata.

e A tandri szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az 0j szakmai informéacidkat,
¢s elsajatitja azokat. Vezetdi munkéja professzionalisabb végzéséhez sziikségesnek
tartotta a BME Koznevelési mestervezetd szak elvégzését. Hiteles és etikus

magatartést tantsit, kommunikaciéja kivals.>

A vezetbi tanfeliigyeleti ellendrzés (2022.mdjus 13.) eredménye szerinti fejleszthets

tevékenységek:

e A hatékony idé- €s emberi er6forras felhaszndlds megvaldsitdsan még mindig lehet
egy kicsit javitani. Ez a teriilet egyben er6ssége is a vezetének. Nagy lendiilettel és
sokat dolgozik. A feladatokat megfeleléen delegdlja. Nagyon sok hozzaadott érték
mutatkozik ezen a teriileten, de ahogy a legtbb erés vezetd, 8 is sokat vallal.

e A vezetdi feladatok megosztdsiban fejleszthetd a vezetdtarsak oOnallosaganak

nivelése.

3 hitps://www.oktatas. hu/tanfel ertekelo/!/#!/eliaras/RYTYHXGAY0G7 ] BZ6/ertekeles/osszegzes
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e Szakmai, vezetdi tapasztalatait megoszthatna mas vezetdkkel. Tuddséval, megnyerd
személyiségével valamilyen formaban Osszefoghatnd a telepiilés intézményvezetdit,

ezzel is segitve, timogatva a fenntarté munkajat.”*

5.1. Az intézményi pedagogiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitasa

Céljaim kozéppontjdban a teljes személyiség komplex fejlesztése 4ll. Az egyetemes
miiveltség kozvetitésén tal kiemelem a nemzeti identitdssal kapcsolatos ismeretek,
tapasztalasok, élmények kozvetitését. Célom, hogy az iskola képes legyen rugalmasan
alkalmazkodni az iskolahasznalok, a tarsadalmi kémyezet és a fenntarté igényeihez.

Tovéabbra is a tanuldi Kkulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuloi eredmények javitdsara
Osszpontositd neveld-oktatd munkét varok el kollégaimtol.

Legfontosabb feladatomnak tekintem, a tanulds-tanitas eredményének biztosit4sat, hiszen az
intézmény pozitiv megitéléséhez ez elengedhetetlen. A gyerekek és a sziilok szdmadra akkor
lesz vonzo6 az intézmény, ha az onnan kikeriilé tanulok felvételt nyernek az altaluk vélasztott
kozépfokl intézményekbe és ott is megalljak a helyiiket. A kdzépiskoldk visszajelzései
alapjan az iskoldbdl kikeriild tanuldink jél teljesitenek, megalljak a helyiiket a kozépfoka

intézményekben is.

Vezetoi céljaim koherensek az intézmény céljaival:

e a Koznevelési Torvény elvardsainak teljesitése (az alapkészségek megfeleld szinti
elsajatitasa, ami a tovabbtanulashoz nélkiilézhetetlen)

e aNAT 2020-ra épiil6 helyi tanterv felmend rendszer(i folyamatos bevezetése

e az intézmény hatékony miitkodése (takarékosan, és ésszerfien hasznalja er6forrasait)

e a tanuldkat els6sorban képességeik fejlodésében kell értékelni, figyelembe véve a
képességbeli kiilonbségeket

e atehetséggondozas és a felzarkoztatds kiemelt feladatként kezelése

e az SNI-s BTMN-es tanulok inkluziv kornyezetben, megfelelt ellatisban részesitése

e alemorzsolddas és a korai iskolaelhagyds megelzése

* https ://www.okiatas. hw/tanfel_ertekelo/!/it!/eljaras/RYTYHXGAY0G71BZ6/ertekeles/osszevzes
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e ajol miikodd értékek, hagyomanyok megbrzése, 0j értékek megteremtése

e a kellemes légkor biztositdsa a tanuldk, a pedagbgusok és a technikai dolgozok
szamara egyarant

e atdmogatd tanulasi kérnyezet biztositdsa

e pozitivan gondolkods, a massagot elfogadd, egészséges életvitelre torekvo,
felelosségtudattal rendelkez6 tanuldk nevelése

o reflektiv gondolkodas és gyakorlat a nevelés-oktatas minden teriiletén

e a kollégdk 0&sztonzése, segitése tovabbra is a pedagogus életpalyamodell
megvaldsitdsdban

e ahosszl tAvon magas szinvonalil munkat végzé dolgozdk elismerése, kitlintetése

e atargyi, személyi feltételek és a tartalmi munka fejlesztése

° a tanuloszervezet fenntartdsa, fejlesztése a tanuldsi eredmények kozéppontban
tartasaval

e dntevékeny €s Onfejlesztésre képes intézményi autonémia fenntartdsa

e az onértékeld képesség tovibbi fejlesztése

e anyilvanossag bevonasanak fokozasa

o asziiloi hazzal valé szoros egyiittm{ikddés fenntartdsa

e asziilok aktivabb részvételének biztositasa az iskolai rendezvényeken, programokon

Az iskola Pedagdgiai Programjdiban megfogalmazott elveket figyelembe véve arra fogok

torekedni, hogy a mi iskoldnk olyan iskola legyen tovdbbra is:

e ahol a tanulék véllaljak magyarsagtudatukat, tisztdban vannak azzal, hogy egy
rendkiviil sz€p €s gazdag anyanyelviik van, s adottsagaikat ebben az orszigban
akarjak kibontakoztatni,

e ahovd a gyerekek szivesen jarnak, mert megértd, motivald és szereté légkor
veszi koriil dket,

e ahol a természetes gyermeki kivancsisigot megbrizve, az életkori
sajatossagaiknak megfeleld modszerekkel tanulhatnak a didkok,

e ahol a széleskori tevékenységkindlat segitségével a gyerekek képességei
sokoldaluan fejlddhetnek, és a tanulds motivaciés alapja a sikerélmény,

e ahova a sziilok szivesen hozzadk gyermekeiket,
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e ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magit, megtaldlja azt a
tevékenységet, amelyhez a legjobban ért és alkotéi szabadsaga kibontakozhat,
e amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tdrsadalmi elvardsokhoz, a

tanulok, a sziil6k és a fenntart6 igényeihez.

A pedagégiai tevékenység folyamatos nyomon kovetése, elemzése, sziikség szerinti
fejlesztése, tovabbra is kiemelkedd feladatunk. Ehhez tovabbra is sziikséges a vezetok,
munkakdz&sségek és a BECS (6nértékelési csoport) dsszehangolt munkdja a pedagégiai
munka értékelésében, a mérési eredmények elemzésében. Az elemzések alapjan kell
megtervezni a tanulds-tanitds fejlesztését szolgalé dokumentumokat, és az intézményi-
stratégiai dokumentumokat.

Minden tanulé szamdra elengedhetetlen a tanulasi tartalmak 4taddsa, azok alkalmazasat
biztosito jartassigok, készségek, kompetencidk kialakitasa és fejlesztése.

A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk specidlis segitséget kapjanak tovébbra is az utazéd
gyogypedagogusoktdl, a beilleszkedési és magatartasi zavarokkal kiizdé gyerekek fejlesztését
pedig fejlesztd - pedagdgus kollégank végzi.

A lemorzsolddas és a korai iskolaelhagyds nem jellemzé az intézményre, ami igazolja
fejleszt8, felzarkdéztatdé munkank fontossdgat, eredményességét. A lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanulokra odafigyeliink. Fontos tovébbra is a felzarkéztatas, differencislas, az

egyéni fejlesztés, a sziildkkel, kiilsé szakemberekkel valé kapcsolattartas.

A korai iskolaelhagyds megeldzése érdekében végzett tevékenységeink, melyeket sziikséges

JSolytatni:

Prevencids beavatkozisok, korrepetélds, fejlesztések, tanuldsi motivacié novelése, szines
programok biztositdsa, mulasztasok csokkentése, sziildértekezletek, fogaddorak tartasa,
szocidlis helyzetbd] eredé hatranyok kompenzalasa, inkluziv oktatasi kérmyezet kialakitésa,

véltozatos, csoportra szabott oktatasi moédszerek alkalmazasa.

Minden pedagégus részt vett egy 30 Ords a lemorzsolédas csékkentése érdekében szervezett

tovabbképzésen. Az Ujonnan érkez kollégak ilyen iranyl tovabbképzése is feladatunk lesz.
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A tehetséggondozas keretei kozott a versenyeztetés lehetdségeinek kihasznaldsa is 1ényeges a
kordbbi évek hagyomdanyaihoz hasonléan. A kiemelkedd varosi, megyei és orszigos
tanulmanyi és sporteredményekre biiszkék vagyunk, és motivalé hatassal birnak a kollégdkra

¢s a didkokra egyarant, illetve népszerisitik iskolankat a sziilok kérében.
Digitdlis kompetencia fejlesztése az also tagozaton is

Egyre nagyobb igény mutatkozik arra, hogy a gyerekek minél korabban szerezzenek digitalis
ismereteket. Az j NAT bevezetésével mar 3. osztalytol Gj tantargyként jelenik meg a digitalis
kultira €s a 4. osztalyban végzend6 bemeneti- és kimeneti mérések lebonyolitésa is digitélisan
torténik. Harom alséban tanité pedagdgus szerzett képesitést a digitalis kultira tanitdsara alsé
tagozaton.

Ebben a tanévben létrehoztunk egy digitilis munkakszdsséget, mely feladatdul tiizte ki a
digitalis kultira tovabbi fejlesztését iskolankban. Munkakdzosségi miihelyfoglalkozason
ismerkednek a pedagogusok a padlérobotok alkalmazasi lehetGségeivel, hogy tanérikon
hasznalni tudjdk azokat. A kovetkezb tanévben kiilsé szakember segitségével
a tuddsmegosztast szolgald digitélis eszkozok, online alkalmazasok, internetes szolgéltatasok
gyakorlati alkalmazéasanak segitése ciml belsé tovabbképzést szerveziink a szakmai
munkak6zosség szdmara, a nevelStestiilet széméra pedig a digitalis technolégidk tudatos és
etikus hasznélatadnak megismertetése, terjesztése cimi el6adast kértiik a POK -tol.

A Kozponti Ovoda egyik torekvése, hogy mar az 6vodékban megismerkedjenek a gyerekek az
okos eszkdzokkel, padlérobotokkal. Egyiittmikodve az dvodakkal a kovetkezd tanévtdl
1. osztalyban robotika szakkoér elinditdsaval lehetdséget szeretnék biztositani arra, hogy az
6vodéaban elsajétitott alapokra épitkezve fejleszthessik tovabb a gyerekek digitalis
kompetencidit. Ehhez egy sikeres palyazatnak koszonhetden rendelkeziink sziikséges
eszkozokkel, padlérobotokkal. A Kozponti Ovodaval kizésen tervezziik egy digitalis 6voda-

iskola atmenet j6 gyakorlatat elkésziteni.
Az idegen nyelvoktatds fejlesztése
A kovetkezd tanévben szeretnénk szakkdori kereteken beliil elinditani mar 1. osztilyban az

idegen nyelvoktatast angol és német nyelvbol.

A masodik idegen nyelv oktatdsanak lehetoségét szeretnénk biztositani szakkor keretében a

fels6 tagozatban.
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5.2. Az intézmény szervezetének és miilkodésének stratégiai vezetése és

operativ irdnyitasa

Az intézmény jelenlegi irdnyitdsi-szervezeti struktirajan a kovetkezd 6t évben sem tervezek
valtoztatni. A nevelbtestiilet joga meghatarozni az iskola pedagdgiai célrendszerét és
mukodési rendjét. Ennek megvalésitasa érdekében szilkséges a neveldk és dolgozok
rendszeres tdjékoztatdsa az intézményt, illetve a pedagdgusokat érinté intézkedésekrol,
jogszabalyi véaltozasokrdl. Tovabbra is személyesen irdanyitom az intézmény partneri korének
azonositasat, részt veszek a partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel

o

(példéul DOK, Sziiléi Képviselet, Intézményi Tanécs..stb) torténd kapesolattartésban.

Mint intézményvezetd nagy hangsulyt kivianok helyezni a kivetkezdkre:

e Az iskolai légkort olyan demokratikus szellem hassa 4t, ahol vitatkozni lehet és érdemes,
ahol az igazgato és a neveldk a legjobb megoldasokat keresik.

e A jo tantestiileti Iégkor fenntartasa érdekében megfeleld konfliktuskezelés és csapatépitd
kirandulasok, foglalkozasok megvaldsitasa.

e Olyan tovabbképzések, programok, eldaddsok szervezése, amelyek segitik a
pedagégusokat a szakmai meguajuldsban és a kiégés megelézésében.

e A kor szelleméhez igazodva mindinkdbb teret kell engednie minden pedagégusnak a
digitalis tananyagrészek beépitésének, a projekttanitisnak.

e A pedagogusok digitdlis kompetencidjanak folyamatos fejlesztése elengedhetetlen
feladat.

o Az iskola legyen a tanuldk kozossége, a gyermekek legyenek fogékonyak az igazsigra,
tanuljak meg becsiilni a munkat.

e A Boldog Iskola program megvaldsitasaval fontosnak tartom a gyermekek lelki
egészségének, érzelmi intelligencidjanak fejlesztését.

e A nevelés csapatmunka, de a mindennapi munkaban azonban igazgatoként feladatom,
hogy a kiilonb6z6 szakos, de egyenrangi szakemberek munkajat koordinaljam.

e Igazgatoként személyes példdmon keresztiil is kell, hogy er6sitsem kollégdimban a
pedagdgushivatast.

e Nemcsak a pedagoégusoktol, hanem az intézmény egyéb, nem szakiranyl dolgozéitdl is
elvart a példamutatas. Jelenlétiik, magatartdsuk hatdssal van a gyermekek fejlédésére,
mindennapi viselkedésiikre, szokasaik alakulasara.

e A sziilokkel val6 kapcsolatnak a bizalomra kell épiilnie, elfogadva a joindulata kritikat is.
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A vezetés mechanizmusa

A tervezés

Az intézményi munka tervezésekor tovabbra is figyelembe kivanom venni a kiilsé és belsé
feltételrendszereket, a pedagdgusok, a tanuldk és a sziilok, valamint a fenntartd elvéarasait,
odafigyelve az 6voda és az iskola kozotti atmenetre, egymasra épiilésre. Hataskdromnek
megfeleléen hatékonyan egyiitt mikodok a fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi
erbforrdsok biztositisa érdekében. Az éves munkaterv részét képezi a szakmai
munkakozosségek munkaterve. Tanév elején ezek megvitatasat, elfogadasat kovetden torténik
ezek végrehajtdsa. Fontos a tanév végi beszamoldban megjelend észrevételek, otletek
figyelembe vétele is a kovetkezO munkaterv elkészitésénél, hiszen igy kijavithatjuk az
esetleges korabbi hibdkat. Ezt a gyakorlatot tervezem folytatni a kévetkezd vezet6i ciklusban

is.

A végrehajtds

A végrehajtassal kapcsolatban tovabbra is a kvetkezoket tartom 1ényegesnek:
- a feladatok egyértelmiek legyenek, meghatirozott felelds és hataridé megnevezésével
- a tapasztalatok lesziirését kovesse azok elemzése €s sziikség esetén korrekcidja

- korrekcid sziikségessége esetén az okok feltarasa.

Ellenorzés, értekelés

Az elmult tiz évben komoly munka volt az intézményi 6nértékelés, a pedagdgus és vezetbi
tanfeliigyelet, az intézményi ellendrzés és a pedagégusmindsitések (35) lebonyolitasa a napi
feladatok megoldasaval parhuzamosan.

Az ellendrzések és értékelések sikerét egyértelmilen az érintett pedagdégusok kiemelkedd
szakmai hozzaértésének, az ellendrzést végzd vezetdk, munkakodzosség-vezetok és BECS
vezetd kivald munkéjanak koszonhetjiik.

Az intézményi Onértékelés példaértékii volt. Ezt szeretném megvaldsitani a kovetkezd ot
¢vben is. A pedagégusmindsitésen eddig dtesett pedagdgusok valamennyien szépen
szerepeltek, ezt a trendet szeretnénk folytatni a tovabbi mindsitések esetében is.

A fentieken kiviil az iskola napi életében az intézményvezetd ellendrzésének megfelels
gyakorlata a miikddés alapfeltétele. A pozitiv értelemben vett rend és fegyelem hive vagyok,

mert vallom, hogy ez az érdemi munkavégzéshez elengedhetetlen. Felfogdsom szerint minden
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belsé ellendrzési tevékenység az érintettek bevonéasdval keriilhet megvaldsitasra. Az
ellendrzés csak akkor toltheti be funkcidjat, ha mindenki 4ltal ismert paraméterek szerint, az

igazgatohelyettesek, €s a szakmai munka-kzdsségvezeték bevonasaval torténik.

Az ellendrzést ki kell terjeszteni:

- atanuldk és a dolgozok tevékenységére
- atanitas — tanulas folyamatara
- anevelés folyamatara

- atandrai — és tandran kiviili tevékenységekre,

Az éralatogatiasok kiemelten fontosak, hiszen a pedagdégus kompetencidk mentén torténik
azok megfigyelése, melyet éramegbeszélés kovet. Ez a folyamat felkésziti a pedagégust a
pedagbgusmindsitésre vagy a pedagogus tanfeliigyeletre. Tovabbra is fontosnak tartom, hogy
az ellenérzést ne csak az igazgatd végezze. Lényeges ebbe a tevékenységbe tovabbra is
bevonni az igazgatdhelyetteseket, a munkak$zdsség-vezetbket és a BECS vezetdt is.

Kivéanatosnak tartom, hogy az osztdlyfonokok —szikség esetén- oOralitogatds soran az
osztalyban tanité pedagégusok oktaté-nevelé munkéja mellett ismerjék meg tanitvanyaik
viselkedését, tuddsat, reakcidit mas-mas 6rékon is. A szakmai megujulds igénye miatt fontos,
hogy a szakmai munkakozosségek tovabbra is szervezzenek o©nmaguknak bemutatd
foglalkozasokat és ezeket elemezzék, értékeljék. A fels6 tagozatban a kompetenciamérések
eredményeit tovdbbra is a munkakozdsségi megbeszéléseken fontosnak tartom elemezni,

értékelni, a fejlesztési tervbe bekeriilo feladatokat megfogalmazni, azokat megval6sitani.

A kiilso ellendrzések a fenntartdi, torvényességi vizsgalatok sordn az esetlegesen feltart
hidnyossagok atgondolasara, majd korrigdldsara szolgalnak. Az eddigi ellen6rzéseken komoly
hianyossagok nem voltak, a jovoben is igyeksziink ezeket kikiisz6bdlni.

Az ellendrzések soran tSbbszor megdicsérték az intézményben folyé munkat, amire nagyon

biiszkék vagyunk.

A neveldtestiilet mitkidése

A nevelbtestiilet az igazgato vezetése alatt all6 tandcskozé és hatdrozathozé szerv, amely
akkor toltheti be funkcidjat az intézményen beliil, ha rendelkezik a miikodéséhez sziikséges
informéciokkal, dontéseiben nem korlatozott. Lehetoség szerint tagjai hatdrozatlan idejii

kinevezéssel rendelkezzenek. A nevelStestiilet véleményezési jogkorébe tartoznak az
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intézmény miikddésével kapcsolatos térvény éltal szabdlyozott dontések. Nagy létszamu,
49 fos tantestiiletiink az utébbi években a nyugdijba vonuldk miatt megtjult. Az elmult

néhéany évben 19 0j kolléga érkezett hozzank. Nekik sikeriilt beilleszkedni iskolank életébe.

A munkakizosségek miikodése

A szakmai munkakozosségek szerepe meghatarozé az intézményben, egyre nagyobb szerepet
toltenek be az intézmény pedagdgiai arculatdnak a kialakitdsdban. Lényeges szerepet szénok
e szervezeteknek ezutan is a szakmai munka belsé koordinildsa, ellendrzése és értékelése
terliletén. Az intézményben 6t szakmai munkakézosség miikddik: az alsés, a napkozis, a
fels6s human-, a felsds redl és a digitélis munkak6zosség. A vezetdk sszefogjak és irdnyitjak
a munkakozosségilikbe tartozé pedagbgusok munkédjat. Minden tanév elején elkészitik
munkaterviiket,- mely részét képezi az intézmény munkatervének- a tanév végén pedig
beszdmolnak az elvégzett munkérdl. A vezetdik éltal szervezett és Gsszehangolt munkéjuk az

intézmény mindenkori vezet6jének elemi érdeke.

Tovabbképzési program, beiskoldzdsi terv

Az é€lethosszig tartd tanulds elkotelezett hive vagyok. Személyes példamutataisommal is
motivalom kollégaimat a szakmai megljulasra. Kiemelt feladatnak tekintem a
kompetenciafejlesztést, a pedagbgusok modszertani kultirdjénak gazdagitisat. A
pedagdgusok tovabbképzésében az innovacidt, az intézményi érdekek szem elbtt tartdsat, a
hosszabb tavu beiskolazasi terv figyelembe vételével.

Minden kozoktatdsi intézmény &téves ciklust felolelé pedagdgus-tovabbképzési programot
készit. Ehhez kapcsolédik az éves szintre lebontott beiskolazési terv, amelyben az intézmény
szakmal, anyagi érdekei, valamint a pedagégus érdekei mellett a hétévenkénti tovabbképzés
sordn legaldbb 120 6ras akkreditalt képzés egyénenkénti teljesitését vesszik figyelembe. A
Hevesi Sandor Altalanos Iskola pedagégusai idéaranyosan a hétéves ciklushoz kapcsolédd
kotelezettségeiket teljesitették. Az iskolavezetés folyamatosan figyelemmel kiséri, hogy
kiknek sziikséges Ujabb képzésen részt venniiik. Ezt a gyakorlatot szeretném folytatni a

kévetkez0 6t évben is.

Gyermek- és ifjusdagvédelem

A gyermek- ¢s ifjusdgvédelmi felel6s feladatat az intézmény egyik pedagégusa latja el
szorosan egylittmiikddve az osztélyfonokokkel. Feladatkorébe tartozik a veszélyeztetett

gyerekek szdmba vétele, valamint a kapcsolattartds a gyermekjoléti szolgalattal. A 2018/
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2019-es tanévtdl a Csaldd- és Gyermekvédelmi Kozpont alkalmazaséban 1évd szocialis segitd
is segiti munkankat. Meghatérozott napokon és idében, a szdmdra 4ltalunk biztositott helyen
iskoldnkban segitséget nyljt a gyerekeknek, sziiléknek, osztalyfénokoknek, konzulticids
lehetséget biztosit a pedagdgusoknak.

Iskolapszichologus

Iskolankban sajnos nincs f6dlldst iskolapszichologus, de heti egy déleltt egy masik
intézménybdl jon foglalkozdsokat tartani. Egyre nagyobb sziikség van a munkajéra. Egyéni
vagy csoportos foglalkozdsokat tart a gyerekeknek, illetve eldadasokat, tréningeket
konzultaciot tandroknak, sziildknek, osztdlyoknak. A nagy iskolai 1étszdm miatt a jév&ben
szeretnénk egy foallasu iskolapszichologus biztositdsat kérni, vagy a heti egy alkalmat

legalabb heti kettére emelni.

Iskola-egészségiigy

Az iskola egészségligyi ellatasrol sz6l6 rendelet rogziti e tevékenység korét a gyerckek és a
dolgozok egészségligyi ellatasaval kapcsolatban. A gyerekek iskolaorvosi ellatasa az iskola
épiiletén beliili orvosi szobdban t6rténik éves program alapjan, melyet az iskolaorvos a
védonovel egyiitt készit el és az iskola éves munkatervének részét képezi. A dolgozok
foglalkozas-egészségiigyi alkalmassigi vizsgélatit évenkénti rendszerességgel az intézmény

lizemorvosa végzi el.

Hitoktatds

Az intézmény biztositja a helyet és az id6t a hitoktatas fakultativ megtartasahoz. A térvényi
eléirasoknak megfelelen az iskolat megkeresd egyhéazak (katolikus, reformatus, evangélikus,
hit gytilekezete) hitoktat6i érarendbe illesztett hit-és erklestan 6rakat tartanak, mig az ezeket
nem igénylék szaméra képzett pedagégusaink tartanak etikadrakat. Az elmilt évben ujabb

harom kolléga vett részt ez irdnyu tovabbképzésen és tett sikeres vizsgat.

Hagyomdnyos rendezvényeink

A tanuldson kiviili id6 hasznos eltdltése nagyon fontos a gyerekek szellemi és fizikai
fejlodésében. Els6sorban szakkori kereteken beliil sportoldsi, miivészeti lehet6ségeket
biztositunk résziikre. Ezen kiviil kulturdlis rendezvények sora, szinhdz, mozi &s

muzeumlatogatasok is szinesitik palettankat.
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Gyalogturdkat, biciklitirakat, tanulméanyi kirdnduldsokat, tdborokat szerveziink.

Az iskola eddigi hagyomanyainak apolasa, ezek fejlesztése és b6vitése, valamint az iskola jo
himevének megérzése, oregbitése tovabbra is az iskolakdzdsség minden tagjanak joga és
kotelessége. A hagyoményok &polasdval kapcsolatos teenddket, idépontokat valamint

feleldsoket a neveldtestiilet az éves munkatervben hatdrozza meg.

Unnepélyek megemlékezések, hagyomdnyok dpolisa

Az iskolai hagyomdnyok dpoldsa

- Hevesi napok programjai

- Kazinczy — Szép magyar beszéd- teriileti verseny

- Rajz-képzdmiivészeti palyazatok, kiallitasok

- Iskola Galéria miikddtetése

- Szaktargyi vetélkedok

- Oktober 6. — Aradi vértantik méltd megiinneplése

(véarosi szintli rendezvényiink)
- Oktober 23. — Az 1956. évi forradalom mélté megiinneplése
- Marcius 15. — Az 1848/49-es forradalom és szabadsagharc évforduléjanak
méltd megiinneplése

- Janius 4. - Nemzeti Osszetartozds Napjanak mélté megiinneplése
Hagyomdnyos rendezvények a tanuldk szdmdra

- 6vodasok fogadasa /leendd els osztalyosok/

- osztalyok kozotti miiveltségi vetélkeddk

- kulturilis vetélkeddk, bemutatok

- Unnepek /Mikulés, kardcsony, farsang, anyak napja, gyermeknap/

- JatszOhazi programok

- sportversenyek

- tarék, kirandulasok

- DOK Altal szervezett programok
Hagyomdnyos rendezvények felnott dolgozdk szdmdra

- karacsonyi hangverseny

- kozos mézeskalacssiités

- karacsonyi vacsora

- alapitvanyi bal
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- ko6zds tanévzaro ebéd
- kozos kirandulasok
Hagyomdnyos rendezvények sziilok szdmdra
- nyilt tanitasi nap
- nyelvi est
- ,.Mozog a Hevesi” — 1. osztalyosok és sziileik jatékos sportdélutanja

- alapitvanyi bal

Szabadidds tevékenység

Az intézmény szabadid8s programjainak, iinnepélyeinek €s egyéb rendezvényeinek mindségi
megszervezeése az €ves munkatervben kijeldlt feleldsok feladata. Koordinalé munkajuk
rendkivil fontos a fent emlitett feladatok sikeressége érdekében. Egy kombinalt palya
kialakitdsara benyujtottunk egy pélyazatot,melynek sikeres elbiraldsa esetén tollaslabda,

roplabda és kosarlabda pélya nyujt majd Gjabb kikapesolodasi lehetdséget didkjainknak.

Napkézi otthon, tanuloszoba
A nevelési-oktatasi feladatok megvalositasiban nagy szerepe van a napkézinek,
tanul6szobanak. Fontos, hogy az osztalytanitok és a napkdzis neveld szoros munkakapcsolata
segitse a tanulds eredményességét.
A napkozi otthon legfontosabb feladatai:

e A helyes tanuldsi szokasok kialakitdsa, tanulasi technikak és modok elsajatitasa.

e A hazi feladatok elkészitése.

e A maésnapi 6rdkra valo felkésziilés.

e A szabadidd kulturdlt, hasznos eltSltése (jaték, sport, kulturalis-foglalkozés, bab,

mesejaték, vetélkedo, filmvetités..stb).
e A helyes étkezési szokasok kialakitdsa.

e Az egészségligyi szabalyok és kulturalt magatartas elsajatitasa.

Sziiloi Munkakozosség
e Egyik legfontosabb feladatunknak tartom a sziil6kkel valé kapcsolattartast.
* A sziilok joginak €rvényesitése, a tanuldi jogok érvényesiilése, valamint a pedagdgiai
munka nyomon kovetése érdekében a sziilék szervezeteket hozhatnak létre, ami
nalunk a Sziil6i Munkak6zosség.

e Az SZM j6l szervezetten, hatékonyan miiksdik, agilis vezetéssel.
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Az iskola tanéves programjanak kialakitdsaban tovabbra is kikérem a sziilék
véleményét. Csakugy, mint szabadon vélaszthaté foglalkoz4sokkal, szakkorskkel
kapcsolatban. (P1. Sziil6i Gtletként valositottuk meg ebben a tanévben, hogy minden
osztalyunk részére a rendérség szakembere interaktiv kdzlekedésbiztonsagi orakat
tartott.)

Szamitok az SZM hatékony szervezé segitségére az iskolai rendezvények, farsangi
balok, megrendezésekor.

A jov6ben is fokozottan oda kell figyelni arra, hogy olyan kérdésekben, amelyekben a
szliloknek jogszabélyi rendelkezés alapjan egyetértési joga van, a sziildi szervezet
véleményének kikérése kitelezd!

Igény mutatkozik a sziilék részérél arra, hogy tanacsokkal, Stletekkel segitsiik ket
gyermekeik nevelésében. Tervezem egy programsorozat elinditdsat, ahol a
pedagégusok, szaktandcsadok, iskolapszichologus, iskolaorvos, védéné és egyéb

szakemberek bevonasdval hathatds segitséget nyujthassunk a sziiloknek.

A didkonkormdnyzat feladata

A DOK tamogaté tanar segitségével szervezzék a tanuldk kozos programjait.
Vegyenek részt a tervezés — szervezés — végrehajtas — ellenérzés - értékelés
gyakorlasaban.

Az osztalyok rétegz6désében pozitiv iranyu véltozas j6jjon létre: legyen kvetendd
példa a keépességeinek megfeleléen teljesitd, fegyelmezett, a kozdsségért,
kérnyezetéért tenni akaro és cselekvd tanuld.

A viselkedéskultira, magatartas javitdsa érdekében (hangnem, stilus, kommunikacid)
a bels8 motivécié hatékony modszerével kell élniink. Ehhez nagy segitségiinkre lesz
tovabbra is a Boldog Iskola program.

Folytatni sziikséges a DOK kezdeményezésére elinditott tevékenységet a rdaszoruldk
megsegitésére (pl. cipésdoboz akeid, jatékgylijtés a Csaladok Atmeneti Otthonanak, a
Csaladsegité Kozpontnak és a kérhdz gyermekosztalyanak, mesekényv és ifjuségi
konyvgyljtés az iskolakonyvtar részére, dllateledel gytijtés az allatmenhely
részére..stb)

Tovébbra is fenn kell tartani a feleldsi rendszert, és az értékelési rendszer motivald
hatdsdval is élni kell - a DOK altal kidolgozott - erre vonatkozé értékelési

rendszerének alkalmazasaval (dijak adomanyozasa).
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e A versenyeken, vetélkeddkon, sporteseményeken, levelezds jatékokon mindenki

tuddsa, tehetsége szerint vegyen részt, hogy az iskola hirnevét erdsitse.
Az intézmény kiilsd kapcsolatai

Az iskolai munka megfelel6 szintii irdnyitasanak érdekében az iskola vezetéségének allandd
munkakapcsolatban kell allnia a Nagykanizsai Tankeriileti Kozponttal. (Szakmai iranyitss,
fenntartds). A munkakapcsolat megszervezéséért, iranyitdsaért az igazgatd a felelds.

Ugy gondolom, hogy j6 munkakapcsolatot dpolunk a tankeriilet vezetésével, dolgozoival.
Szakmai munkénk sordn mindig szdmithatunk segitségiikre, timogatéasukra. Fontosnak tartjuk
dltalunk a hatdriddk betartdsat, a mindségi dokumentacio elkészitését és a naprakész
informacidaramlast a jovében is.

A nevel6k szakmai munkéjanak segitéséért, fejlesztéséért az iskolaban miiksds valamennyi
szakmai munkakozdsség bekapcsolodik a Zalaegerszegi Pedagégiai Oktatisi Kozpont

altal biztositott szakmai miithelymunkakba, tovabbképzésekbe.

Az eredményes oktatd és nevelémunka érdekében az iskola munkakapcsolatot tart fenn a

kovetkezo intézményekkel, szervezetekkel is:

- Nagykanizsa Megyei Jogl Varos Onkorményzata

- Hevesi Séndor Miivel6dési Koézpont: szinhazi eléadasok, Hevesi-emléknapok
megszervezése, lebonyolitasa

— Teriiletileg illetékes Szakértéi és Rehabilitaciés Bizottsag: sajatos nevelési igényi
tanulok bevizsgalésa, feliilvizsgalata, szakmai napokon valé részvétel

- Zala Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Nagykanizsai Tagintézmény

- Csaladsegité Kézpont

~ Csaladok Atmeneti Otthona

- Rendérség: elbaddsok, kozlekedési ismeretek, DADA program, blinmegel&zési
eléadasok, iskolarenddr, iskoladr.

- Farkas Ferenc Zene és Aranymetszés Miivészeti Iskola: iskolai szintli, szolfézs,
hangszeres zeneoktatas, népitanc

- Halis Istvan Vérosi Kényvtar: kulturalis programok

- Thary Gyorgy Mizeum: mizeumlatogatasok

- Ovodak: 6véndk latogatdsa az els6 osztalyokban, kozds (iinnepi rendezvények,
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ajandékkészités az dvodasoknak, nyilt nap az ovisoknak és sziileiknek
- Kozépiskolak: palyavalasztas
- Kereskedelmi és iparkamara-, palyavalasztas, szakmabemutatok
- Egyhazak: hitoktatas
- Civil szervezetek: kozds palyazatok
- CKO: roma tanulék felzarkéztatisa

- Meédia

A tanulok egészségi dllapotdnak megdvdsdért ag iskola rendszeres kapcsolatot tart fenn:

- Védéndvel

- Iskolaorvossal

- Fogorvossal

- Iskolapszicholdgussal

E kapcsolattartasi formakat az iskola egészségfejlesztési terve tartalmazza.
A gyermek- és ifjusdgvédelmi feladatok eredményesebb ellatisa érdekében az iskola

gyermek- és ifjusdgvédelmi felelése rendszeres kapcsolatot tart fenn a Gyermekjoléti

Szolgalattal.
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5.3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

"Vedd komolyan amit csindlsz és
ha feleldsséget érzel irdnta,

jol fogod csindlni.”
(Csikszentmihdlyi Mihdly)

A vezetd feladata az is, hogy kialakitsa az intézmény jovoképét, meghatdrozza a
megvalositashoz sziikséges stratégiakat. Mindezt a tantestiilettel kozosen, a hagyoményok
figyelembe vételével, megdrzésével kell megtenni.

Az elmult tiz évben az oktataspolitika folyamatos valtozasokat hozott az intézmények életébe.
A pedagoguséletpalya bevezetésével, a kételezd pedagdgusmindsitéssel, a tanfeliigyeletek
megjelenésével, a kotelezd oraszdmok megvaltoztatasaval, az j Nemzeti Alaptanterv

bevezetésével nagy feladat elé llitottak az intézményvezetdket €s a tantestiiletet egyarant.

Meggy6z6désem, hogy a véltozasok elfogadasa és elfogadtatisa a vezets egyik legfontosabb
feladata. Az az intézmény, amelyik elutasitja a valtozasokat és nem teszi meg a sziikséges
lépéseket idoben, sajat tantestiiletének az életét neheziti meg.

Egy innovativ, megtjulni tud6 és akard tantestiilet kénnyebben veszi az akadilyokat és a
valtozasokat. Tovédbbra is tdmogatom kollégaimat a tovabbképzéseken, konferenciakon ,
szakmai eldadasokon, tajékoztatékon t6rténd részvételben, hiszen az 6nalld informacidszerzés
napjainkban elengedhetetlen. Az egyik szabadon felhaszndlhatd tanitds nélkiili
munkanapunkat a Nagykanizsai Tankeriileti Kozpont altal szervezett Neveléstudoményi
konferencidn vald részvételre hasznaljuk fel.

Fontosnak tartom az innovativ pedagdgiai modszerek alkalmazasat a tanitasban.

Az intézményi Onértékelés és ellenérzés soran meghatdrozasra keriiltek erdsségeink és

gyengeségeink. Ezek ismeretében kell megvaldsitanunk fejlesztési terviinket.

Tovdbbra is fontos:

e A hagyomanyok értékeinek apoldsa mellett készek legylink szembenézni a valtozasok

igényével és tényével, hogy fejlessziik és hasznaljuk kreativitidsunkat.
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A kollégaimmal egységes €s kovetkezetes, az egyiitt gondolkodas és egyiitt dolgozas
képességével tartsuk fenn, illetve emeljiik az intézményben zajl6 oktatas szinvonalat.
Elengedhetetlen, hogy a mindennapi munka sordn a megbizhat6sag, kiszdmithat6sag
és az alkalmazkodoképesség harmas elve érvényesiiljon.

Megnyerjem munkatarsaim kezdeményezd segitségét, véllalkozdi kedviiket tovabb
fejlesszem.

A gyermeklétszam stabilizalasa érdekében fontos az intézmény iranti érdeklédés
fenntartdsa, a r6la alkotott kép megerdsitése, széles korli terjesztése a
kornyezetlinkben. (3 osztily évfolyamonként)

A Sziil61 Munkako6zdsséggel valé j6 munkakapcsolat dpolésa tovabbra is kiemelkedd
feladataim kozé tartozik.

Az egyiittnevelés (integracid) gyakorlatanak széles korti elterjesztését az SNI-s,
BTMN-es €s a hatranyos ¢s halmozottan hatranyos gyerekek esetében.

A délutani szabadido eltoltésének, a vélaszthatd foglalkozasoknak a minél sokszintibb
megszervezését a tanuldk és a sziildk igényeinek felmérésével, lehetbségek szerinti
kielégitésével.

Az intézményi Onértékelés folyamatos megval6sitdsa - minden pedagdgusra
vonatkozéan - kiemelt feladataim koz¢ tartozik.

Az intézményi Onértékelés intézményre vonatkozo vizsgalata sordn meghatirozasra
keriiltek erdsségeink €s a fejlesztendd teriiletek, melyeken folyamatosan dolgozunk.
Tovébbra is nagy szerepet szanok a szakmai munkakozosségeknek és az onértékelési
csoportnak (BECS) a nevel6-oktatdé munkdban, valamint a mérési eredmények
elemzésében, értékelésében.

A BECS csoportban aktivan tevékenykedem a kvetkezd 6t évben is.

Az elemzések alapjan le kell vonni a szakmai tanulsigokat és felhasznalasukkal
modositani az intézmény stratégiai dokumentumait.

Fontosnak tartom tovéabbra is kollégaim §sztonzését a pedagdgusmindsitésre vald

jelentkezésben, segitséget nyljtok annak megvaldsitasiban.

Torekedni kell a hatékony id6- és emberi er8forras felhasznalds megvaldsitasara
(egyenletes terhelés, talterhelés elkeriilése, stb).
Fontos az informacidédramlés szinten tartdsa, hogy az intézményen beliil - egyik

feltételként - biztositsa a folyamatos jé munkat és az oldott munkahelyi 1égkort.
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° Az intézmény vezetésében a menedzser tipusi szemléletet alkalmazom. Olyan
marketing-politikat kivanok folytatni, amelynek kovetkeztében az iranyitdsom alatt
all¢ iskola magas szinvonalon t6rténd miikodése kozismert legyen, hogy tovébbra is
vonzo maradjon a térség tanuldi szamara.

e Tovabbra is fontosnak tartom a palyazati lehetdségek maximalis kihasznalasat.
Tdrgyi feltételek fejlesztése a kovetkezd it évre

- a miifiives palya és keritésének felajitisa

- I. emeleti informatikai terem lindleumcseréje

- informatikai termek légkondicionald berendezéssel torténd felszerelése

- amasodik emeleten lehetdleg minél tobb terem légkondicionaldsanak megoldasa
- vizesblokk feltjitasa a 1. emeleten

- vilagitaskorszertisités folytatisa

- a tornaterem lindleumanak cseréje

- az iskolaudvar balesetmentesitése, feldjitdsa

- az elhasznalodott eszk$zok cseréje

Intézményen kiviil villalt szakmai feladatom

A Nagykanizsai Tankertileti K6zpont vezetésének javaslatira, a Nagykanizsai Tankeriileti
K&zpont mellett megalakulé Tankeriileti Tandcs allandé tagja lettem, az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma Oktatdsért felelés dllamtitkdra megbizdsabol 2018. szeptember 15-

2023 .szeptember 14 —ig.

5.4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Fontosnak tartom a kétoldald informéciédramlast, a kozés gondolkodason alapulé egyiittes
cselekvést. Ugy gondolom, hogy a vezetd sikerének egyik zaloga a munkatéarsainak szakmai
megbecsiilése, motivaldsa €s motivaltsaga. Az elmult tiz vezetdi évem tapasztalatai szerint a
pedagégusok, ha értékteremtének érzik tevékenységiiket, és ha az intézmény aktuélis
problémait sajatjukként kezelik, valamint a feladatok megoldasiba alkotoként bevonva

szamitunk a kreativitdsukra, akkor elfogadjak a vezetét iranyitéjuknak.
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Fontos a tantestiilet és az intézményvezetés demokratikus, nyilt, 8szinte kapcsolata; egymas
munkdjénak, eredményeinek megismerése és elismerése. Az intézményvezets-helyettesekkel
is jo munkakapcsolatot dpolok, ami elengedhetetlen a kzos munka érdekében is. Elégedett
vagyok a munkdjukkal. A kovetkez6 6t évben is szamitok rajuk.

Tovébbra is fontosnak tartom a kozds célok elérése mellett a pedagdgusok egyéni, szakmai
illetve karrierterveinek megvalositasat is, a lehetéségek keretein belil. Az eddigiekhez
hasonléan az 6t éves tovabbképzési programot is ez alapjan allitottuk &ssze, illetve az
évenkénti beiskolazasi tervet is ennek rendeljiik ala.

Fontos az intézményi &nértékelések és a pedagdgusminsitések folytatdsa. Az elmilt 10
évben ugy érzem sikeriilt ezen a teriileten szép eredményeket elérni. Minden kolléga esetében
az intézményi &nértékelés mar egyszer megvaldsult és ebben a tanévben elkezdtiik a masodik
ot éves ciklus 6nértékeléseinek lebonyolitdsat. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a kollégék
tobbsége jol felkésziilt, kivdls pedagégus. Ahol valamilyen téren hidnyossagot észleltiink a
kolléga munkéjéban, ott szakmai segitséget nyujtottunk, illetve két kollégahoz szaktanicsadé
segitségét is kértiik. Fontos feladatomnak tekintem a Pedagégus 1. fokozatban 1év6 kollégék
Osztonzését a Pedagogus 11. fokozat elérésére.

A sikeres pedagégusmindsitések (I Mesterpedagdgus, 31 Pedagogus II. és 3 gyakornoki
vizsgfi) szama is bizonyitja, hogy kollégdim elfogadjdk tanicsaimat é&s szdmitanak
segitségemre, taldn azért is, mert koznevelési szakértoként is tevékenykedem. Jelenleg egy
kolléga esetében a Mesterpedagogus fokozat elérése folyamatban van, a 2024-es
mindsitésekben pedig &t kolléga érintett. Ok jérészt a nyugdijba vonuld kollégak helyett
érkeztek masik intézményekbol.

A vezet6i feleldsségek, jogkorok egyértelmiiek, az érintettek tisztaban vannak vele. Az elmult
id6szakban fokozatosan nagyobb szerepet biztositottam a munkak&zdsségvezetdknek - mint
az az intézményvezetési hierarchia kozépvezetdinek - a dontések eldkészitésében, a szakmai
munka ellendrzésében és értékelésében. Ezt tovabbra is fontosnak tartom.

Fontos az osztalyfénokok munkaja is, hiszen kézvetleniil 6k fogjak dssze az osztalyukba jard
gyerekeket, épitik az osztalykozosséget, programokat, kirdnduldsokat szerveznek, heti szinten
ellendrzik az elektronikus naplét, nyomon kovetik tanuléik tanulményi eredményét, értékelik
magatartasukat, szorgalmukat, egyeztetnek a szaktandrokkal, fejlesztd pedagégusokkal,
tajékoztatjak az iskolavezetést, folyamatos kapcsolatban 4llnak a sziildkkel, az iskolavezetés
iranyitasa mellett segitik a palyavalasztas lebonyolit4sat.

Elengedhetetlennek tartom a neveldtestiilet és az egyének terhelhet6ségének pontos ismeretét,

a tobbletmunka megfeleld elosztasat (megfeleld feladat — megfelelé személy).
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Viszont tudomasul kell venni, hogy nem minden pedagdgus terhelheté egyformén. Ezen a
teriileten még fejlédniink kell. A kovetkezd 6t évben a belsé tuddsmegosztds kiilsnbozd
formainak még hatékonyabba tétele is fontos feladatom lesz. A tovébbképzéseken résztvevd
kollégak  djonnan  megszerzett tuddsdnak  megismertetésében,  hasznositasban,
tovédbbadasdban a pedagégusok szaméra az intézményben mar nagy elérelépés tortént, de ez
még fejleszthetd. Akkor leszek elégedett, ha a tantestiilet egy a mostanindl hatékonyabb,
eredményesebb tanul6 szervezetté valik.

Ezt a folyamatot elinditottam, de még vannak ezzel kapcsolatos tennivaldk. A tanfolyamok,
tovabbképzések tapasztalatait kozkincesé kell tenni, tokéletesiteni a mddszertani eljarasokat,
akar egymdés 6rdinak latogatasaval is. A tantestiiletbdl az elmult id8szakban 19 f6 ment
nyugdijba, helyiikre 0j kollégak érkeztek. A munkakézosségek segitségével megismertettiik
velik intézménytink szakmai dokumentumait, a szakmai elvarasokat és hagyomanyainkat.
Kértiik dket, hogy osszdk meg veliink azokat a tapasztalataikat, otleteiket, amiket korabbi
munkahelyiikon sikeresen alkalmaztak és a mi iskolankban is megvaldsithaték.

Fontos tovabbra is az intézményen belilli megfelelé informacidédramlds biztositisa.
Vezetdként lehetSség szerint a személyes tajékoztatast részesitem elénybe, de a vilagjarvany
miatti digitélis oktatds pozitiv hozadékaként a digitalis kommunikacio adta lehetdségek
rendszeres alkalmazasa is napi szinten elétérbe keriilt (e-mail, KRETA).

A tantestiilet tagjaival valo kapcsolat napi aktualis gondolatcserében, valamint rendszeres, de
nem sirl tantestiileti megbeszélések formajdban is tervezem megvaldsitani. Kiemelt
feladatnak tekintem a pedagdgusok modszertani kultirijanak tovabbi gazdagitsat,
szakvizsgak, mesterképzés, 1j szakok elvégzését.

Az iskolavezetés (igazgatd, helyettesek, munkakdzosség-vezetdk, didkonkormanyzat
vezetbje, BECS vezet6) alkossanak még szorosabb egységet egyméssal, tovébbra is segitsék
az intézményvezet6t a dontések meghozatalaban.

Az intézmény szervezeti formdja tovébbra is tegye lehetévé, hogy minden teriiletnek,
feladatnak, megnevezett és szamon kérhetd felelse legyen.

Az intézményben alkalmazott NOKS dolgozdkkal és a technikai dolgozokkal fontosnak
tartom tovabbra is a j6 munkakapcsolatot. Az iskolatitkdrok munkéja bizalmi feladat és nagy
segitség az iskolavezetés szdmdara. A pedagégiai asszisztensek hathatés segitséget nyujtanak
a pedagbégusoknak az ligyeletekben, a tanulok kisérésében, ebédeltetésben. A technikai
dolgozdk munkéja is elengedhetetlen az intézmény megfeleld miikodéséhez. Ez a

vilagjarvany alatt tlint ki legjobban. A jarvényligyi belsé intézkedések keretein beliil a
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technikai dolgozok folyamatos takaritisanak, fert6tlenitésének rendkiviil nagy szerepe volt a
jarvany megfékezésében.

Az iskolaér a Rendérség allomanyahoz tartozik, de napi kapesolatban vagyunk vele, mert a
feladatat intézményiinkben teljesiti napi nyolc o6rdban. A kezdeti kételkedés utdn mara
bebizonyosodott, hogy illik az iskola életébe. Szerencsére nilunk még nem volt sziikség
komoly intézkedésre, de ez azért is van, mert jelenléte visszatartd ereju a renitens didkok
szamara.

Az iskolai é€let informéciés rendszerében a Nagykanizsai Tankeriileti Kozpont, a
Diékénkormaényzat, Sziiléi Munkakozosség, Intézményi Tanécs tovabbra is fontos szerepet
toltenek be.

Intézményiinkben rendszeresen toltik szakmai gyakorlatukat valamelyik pedagdgusképz
intézmény hallgatéi, valamint pedagogiai asszisztens jelsltek is. Fontosnak tartjuk, hogy j6
példat mutassunk nekik, segitsiik 6ket szakmai tapasztalataink atadasaval.

Oriilsk annak, hogy t6bb olyan kollégank is van mar, akik nalunk végezték korabban szakmai

gyakorlatukat.

5.5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Az ¢élethosszig tanulds hive vagyok. Tapasztalataim szerint az intézményvezetés olyan magas
foku szakmai tevékenység, amely 4llandé megljuldst, az ismeretek korszer(isitését,
problémamegoldé képességet feltételez a vezet6tSl. Ezért is tartottam fontosnak vezetdi
tuddsom bovitését, megljitisit a Budapesti Miiszaki Egyetem Gazdasag- és
Téarsadalomtudoményi kar éltal Gjonnan inditott mestervezetd szak elvégzésével. Vezetdi
munkédmat segiti még az is, hogy 2021-t6] Koznevelési Szakértdként is tevékenykedem. A
pedagdgusmindsitések és tanfeliigyeletek soran megfigyelem més kdznevelési intézmények
munk4djét, igy lehetdségem nyilik Gj médszerek, dtletek megismerésére is, amiket hasznositani
tudok sajat iskoldmban is. Szakmai fejlédésemet ebben a tanévben a ,Digitalis kultira
tanitdsa az alsé tagozaton” cimll harminc 6rds tovabbképzés elvégzésével fejlesztettem.
Vezet6i munkam hatékonysdganak érdekében folyamatosan nyomon kévetem az aktuélis
oktataspolitikai dontéseket, a jogszabélyi véltozdsokat és vezeti szakmai weboldalakon is
tdjékozédom. Erre a feleldsségteljes dontések meghozataldhoz is szitkségem van.
Rendszeresen részt veszek szakmai konferenciakon, eléaddsokon. Ezt elengedhetetlennek

tartom a kovetkezd 6t évre vonatkozdan is.
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Az intézmény-vezetdi program megvaldsithatosaganak sikere rajtunk mulik. Csak a kollégak,
szlilok, gyerekek és a fenntartd szoros egyiittmiikodése teszi azt lehetévé.

Vezetéként és beosztottként is mindig fontosnak tartottam a j6, konfliktusmentes munkahelyi
légkort. A nyugdijba vonulok helyett uj kollégék jottek, akik sikeresen beilleszkedtek a
kozosségbe. Ehhez megfeleld palyaztatasra, koriiltekinté interjikra, a legmegfeleldbb kolléga
kivdlasztdsira, valamint egy befogadé tantestiiletre van sziikség. Ez a tantestiilet jelenleg
megujulason megy at. Fontos vezetdi feladatom, hogy ujra 8sszeszokott, egymast elfogadé és
segité csapattd valjunk. Nagyon fontosnak tartom tovabbra is a vezetdi példamutatést.
Tamogatom a csapatmunkat, az épit6 jellegli, egészséges vitakat.

Vallom, hogy a pedagdgidban legfontosabb az egymasra épitkezés a nevelés, oktatas
kilonb6zd szintjein. A sziilokkel valo egyiittmiikédés, illetve j6 viszony is alapja a mi
munkanknak, hiszen a céljaink kozdsek. Az elmult tiz évben is ezek szerint az elvek szerint
vezettem az iskolat.

Tovabbra is fontosnak tartom, hogy a gyerekek érezzék, van beleszélasuk a sajat iskolai
életikbe. Tanuljdk meg, hogy véleményezési joguk van bizonyos dolgokban és felelds
déntéseket hozhassanak iskolai programjaik megvalésitisaban a pedagdgusok véleményének
figyelembe vételével. FErezzenek felelésséget, tajékoztatési kotelezettséget a DOK
munkdjarol, azokkal szemben, akik a Didkdnkormanyzatba delegaltdk &ket. A tanulds
tamogatasa az iskola alapveté célja. Ehhez folyamatosan tdmogaté tanuldsi kérnyezetet kell

biztositani, ami nagy feleldsséget jelent szamomra.

46



