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3. Helyzetelemzés-Az intézmény vezetésére vonatkozé program

. Ha célod nagy, de eszkizeid
szerények, ugy cselekedj mégis!
Cselekvésed dital gyarapodnak
majd lehetdségeid is. ”
(Aurobindo)

3.1. Helyzetelemzes

A helyzetelemzés alapozhatja meg a vezetdi elképzeléseket, és adhat kiindulopontot a
realitasok talajan maradva fejlesztési elképzelésekhez. Ehhez figyelembe vettem a Nagyrécsei
Korzeti Altalanos Iskola foldrajzi adottsdgait, tarsadalmi komyezetét, a targyi feltételeket, a
human er6forrdsokat, kapcsolatrendszereket, a Pedagdgiai Programban megfogalmazott
célkitlizéseket.

3.1.1. A Nagyrécsei Kérzeti Altalénos Iskola bemutatdsa

A Nagyrécsei Korzeti Altalanos Iskola Nagykanizsatél 5 km-re a kozség kodzpontjaban
talalhat6. Az iskola foldrajzi elhelyezkedése rendkiviil idealis, mivel nagy, gyonyéri, fest6i
kornyezettel rendelkezé udvar ovezi. Az iskola épiilete, udvara mellett kozvetleniil egy
kastely all. A felgjitott Inkey Kastély parkban kerilt felépitésre a Mese Park.Ez a park az
onkorményzat tulajdona , de mivel az iskola udvardval szoros egységet képez, az iskola
tanuldi is hasznélhatjak az itt talalhatd jatékokat, jatszotéri eszkozoket. Ez kivalo lehetdséget
biztosit a tanulok szdmara a sportolds, mozgasigény, jaték kielégitéséhez valamint a
szabadidds tevékenységek egyik szinterének.

A Nagyrécsei Korzeti Altalanos Iskola 1970-ben épiilt, 2020-ban iinnepelte fennalldsanak 50.
évforduldjat. Ez id6 alatt az épliletben nyilaszar6 cseréjére keriilt sor, valamint az épiilet
kiilsé szinezése tortént meg. Az aula faburkolatot kapott. Az iskola udvaran a parkold, az
épiilet keleti oldalan szabadtéri osztalyterem, valamint palya keriilt kialakitisra. Az
onkorményzat sikeres palydzata kapcsan fel lett Gjitva a konyha és étkezd, napelemek lettek
felhelyezve a konyhai gépek miikodtetéséhez. Ezzel parhuzamosan akadalymentesitett
bejarat és mozgéaskorlatozott WC is késziilt a foldszinten, melyhez indokoltan nagyobb
folyosd, kozleked6 ajtok lettek kiépitve.

2013 januar 1-jét6l a KLIK, ill. Tankeriileti Kozpont lett az intézmény fenntartéja és
miikodtetdje.

Az iskola felvételi korzete: Nagyrécse, Mihald, Csapi, Kisrécse, Nagybakonak, Pat, Sand,
Zalaugjlak, Zalasarszeg.

A nyolc évfolyamos intézménybe a felvételi korzeten kiviilrél is latogatjdk a gyermekek az
intézményt, Zalakomar, Galambok, Zalakaros és Zalaszentjakab telepiilésekrol is.
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A tanuldi létszam jelenleg 191 (167+24) f6. Az intézmény milkddésére a csaladias légkor
jellemz6. Az intézmény korzetében €16 csaladok szociélis, anyagi és kulturdlis helyzete
egymastol nagymeértékben eltér. Neveld - oktaté munka igazodik ehhez a helyzethez.

A Nagyrécsei Korzeti Altaldnos Iskoldnak 2012 szeptemberében tagintézménye lett a mihaldi
iskola, mely 2019. szeptember 1-je 6ta telephelyként miikodik.

Ugy gondolom, hogy ha lehet6séget kapnék, intézményvezetsi szemmel egy iskolat kellene
latnom, mely két intézményegységbdl 4ll, de mindkét egységnek megvannak a maga
hagyomanyai, sajatos rendezvényei. Ezt az egyéni arculatot meg is kell &rizni, de
folyamatosan keresni kell a kapcsolodasi pontokat, azokat a sikeres projekteket, modszereket,
amelyekbdl a mésik intézményegység profitalhat, 4t lehet adni a mésik partnernek.

Mihald a 7-es f6 uttol délre, Nagykanizsatol 20 , Zalakarostdl 12, Nagyrécsétl 15 km-re
talalhat6 a Dola patak volgyében. A kozséget szelidgesztenyefdkkal tarkitott sz616hegy veszi
kortl. A falu lakossaga 850 f& koriili a szdma. A telepiilésen €16 emberek szdméra jelentés a
mezodgazdasagi termelés, meghatarozd tevékenység a méhészkedés.

A ketszintes épiiletben harom telepiilés —Sand, Mihald, Pat — gyermekei, als6 tagozatos
didkok tanulnak. Az iskoldhoz nagyméretii parkositott udvar tartozik. Az iskola gyony®ri
természeti kornyezetben talalhato.

A telephelyen 1 Osszevont osztillyal miikodik az alsé tagozat, részleges sszevondssal, a 3
évfolyam fOtantargyi bontassal.

Fontosnak tartom, hogy
* A didkok korszerd, €letkoruknak megfelel6 mennyiségii és mélységii ismeretanyagot
tudjanak elsajatitani.

o Irasbeli és szdbeli kifejezOkészségliket, kreativitasukat szinte minden élethelyzetben
fejleszteni sziikséges.

* A tan6rakon és tanéran kiviili foglalkozasokon egyarant lehetéség legyen a
személyiségkdzpontl, egyéni kiillonbségeket figyelembe vevd nevelésre, oktatésra.

+ Személyiségfejl6désiikhdz hozzajaruljon aktiv részvételik Nagyrécse kulturalis
¢letében. Az iskola hagyomanyokat apol és teremt.

* Szamos iskolai rendezvény szervezése altal minden gyermek sikerélményhez
juthasson szereplések altal.

* A pedagbgusok sokrétli képzettségének, érdeklédésének koszonhetden szakkorok
biztositdsa, mely ezen iskolat vélaszté sziil6k és gyermekek igényeihez igazodjék.

*  Lehet6ségekhez mérten minél szélesebb korben a didkok részt vegyenek versenyeken,
palyazatokon.
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3.1.2. Targyi feltételek

Az iskola kdrnyezete

Az iskola idedlis kornyezetben talalhaté. Az intézményt hatalmas udvar 6vezi. A helyben
talalhato épitett €s természetes kdmyezet a neveléshez-oktatashoz rengeteg, j61 hasznosithat6
lehetOséget rejt magaban. Ezeket lehetdség szerint érdemes kihasznalni, hasznositani a
mindennapokban. Az udvar lehetdséget biztosit a tanulok szamdara a szabadidd hasznos
eltoltéséhez, de a testnevelés drak helyszine is az id6jaras figyelembevétele mellett, valamint
iskolai tinnepélyek, rendezvények szaméra is lehetdséget nyujt.

Az iskola emeleti részén 4 jol felszerelt tanteremben folyik az oktatés. Itt miikédik a konyvtar,
a gyerekek egyik kedvelt helye, ami a kélcs6nzésen, kutatdmunkan kiviil a tanuldk tartés
tankonyvekkel valé ellatését is biztositja, kialakitasra keriilt 2 fejleszté terem is, az egyikben
szamitogépek segitik a felzarkoztatast, nyelvoktatast. A foldszinten 4 tanteremben az alsé
tagozatosok tanulnak, a kicsik életkori sajatossdgainak megfeleléen lehet életteriiket
kialakitani. A foldszinten mikddik a palydzaton nyert korszerli berendezéssel felszerelt
szamitastechnika terem, a tornaterem és az ebédlo.

A technika szaktanterem a pincében kapott helyet. Sportpalyék és jatszéudvarok sok mozgési
lehet6séget biztositanak, mellyel nagymértékben hozzajarulunk az egészséges, mozgasszeretd
ifjusag neveléséhez, egy szabadtéri osztalytermet is kialakitottunk az udvaron.

A mindennapos testnevelés o6rdk megvaldsitasahoz rendelkezik az iskola ugyan
tornateremmel, de mérete nem megfeleld (160 m?), egyszerre csak egy osztaly fér be, rossz
id6 esetén a masik osztdly a folyoséra szorul. Maészokoteleket nem haszndljdk a
tornateremben, mert nem biztonsagosak. Az udvaron salakos sportpalya taldlhatd, ami
egészségligyi szempontbdl nem megfeleld. Decathlon péalyazaton mar tébbszor probalkoztak a
palyafelujitassal, de eddig sikertelenill. Az Onkormanyzat nem tudott &nrészt biztositani
hozza. (Munkaerd, gépek, valamint anyagiak tekintetében.

Szaktantermek segitik az oktatast:
- Szamitastechnika terem

- Tornaterem
-Technika terem

A szamitastechnikai eszk6zok megujitdsa a TIOP palyazat segitségével valdsult meg az
intézményben. A Konyvtar jol felszerelt, alkalmas olvasasra, kolcsdnzésre és kutatdémunkara.
Az 6nall6 kutatomunkat segitik a konyvtarban miikddé szamitogépek. A hatékony iskolai
neveld-oktaté munkadhoz - a biztonsagos és egészséges kornyezet megteremtése mellett a
tanitasi segédeszkdzOk megléte alapvetd sziikséglet. Az iskola targyi felszereltsége,
taneszkdzokkel vald ellatottsaga jo. Szemlélteté eszkozoket folyamatosan bovitik, lecserélve
az elavultakat.
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Tantermek, iroddk

A tantermek vildgosak, baritsdgosak, jo tanuldsi kornyezetet biztositva ezzel a gyermekek
szamara.A tantermekben 1j szekrények talalhatok, de a padok nagy része folyamatos cserére
szorul. A tantermek 0j padlézatot kaptak, laminalt parkettaval vagy uj PVC boritassal vannak
burkolva. Folyoson talalhaté szekrények Ujra festése is megtortént.

4 interaktiv tabla és 2 interaktiv panel timogatja a tanitds-tanuldst.

Az osztilytermek dekordcidja folyamatosan véltozik: igazodik a tananyaghoz, az
évszakokhoz, tinnepekhez. Féleg gyermekmunkak diszitik a termeket, a folyosét, az aulat, de
a pedagdgusok is hozzdjarulunk esztétikussd, baratsagossa tételikkhdz és céljuk az ismeretek
bévitése is.

Telephelyen:

A kbzség dnkorményzata sziviigyének tekinti az iskolat, szémit az itt dolgoz6 pedagdgusok
munkéjéra. Tovébbra is segitséget, tamogatast kap az intézmény a helyi énkorményzattol az
allami 4tvételt kovetden is. Célom, ezen jo kapcsolat tovabbi apolésa, fenntartasa.

Az iskola épliletének teljes felujitasa, modernizaldsa idészeriivé valt. Megépitése 6ta kisebb
karbantartasi munkakat végeztek csak rajta. Foként az épiilet kiils§ festése, a villamos-energia
halézat és a fiitési rendszer korszertisitése indokolt. Tovabbra is fontos feladat a vizesblokkok
felujitasa, mert a vizvezetékek régiek, alacsony a viznyomas.

Az elavult nyildszarok cseréje megvalosult az elmult tanévben.Az aszfaltos palya feltjitasa
indokolt, mert jelenlegi éallapotiban balesetveszélyes. A tantermek butorzatinak cseréje is
lehetdség szerint aktualissd valik. A telephely 4 db interaktiv tablaval és kiegészitdivel
rendelkezik. Az oktaté-nevelémunkdhoz altalanossdgban rendelkezésre allnak a megfeleld
taneszkdzok.

A foldszinten 2013-ban tornaszoba lett kialakitva, ez a szintere a téli idészakban a testnevelés
Ordknak. Felszereltsége a térvényben foglaltaknak megfelel. Egy kollegand részt vett a
Kolyokatlétika program 4ltali tovabbképzésen, mely éltal az intézmény megkapta a hozza
tartoz6 eszkdzcsomagot, mely hozzdjarul az 6rdk valtozatos, sokrétli és szines
lebonyolitasahoz.
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2.1.3. Személyi feltételek

. Egynek minden nehéz, soknak
semmi sem lehetetlen...”
/Széchenyi/
Pedagogusok

Az iskolaban a neveld - oktaté munkét 2020/2021-es tanévben 18 pedagdgus latja el.
A székhely intézményben 15 f6 , a mih4ldi telephelyen 3 f6.
Az intézményben jelenleg 100%-o0s a szakos ellatottsag.

Az oktatasban a szakos ellatottsag biztositasa érdekében 2 f6 utazé tandr, 3 6raadé segiti az
intézmény szakmai munkajat.

A pedagégusok besorolasi kategoéria szerinti megoszldsa:

Gyakornok | Ped.l. Ped.II. Mesterpedagogus

Székhelyintézmény 7 7 1

Telephely 1 2

1. Tablazat: Pedagogusok besoroldsa a Pedagdgus-életpdlyamodell alapjin

A pedagbgusok életkor szerinti megoszléséara vonatkozéan elmondhat6, hogy a neveldtestiilet
tagjai zomében a kozépkorosztalyba tartoznak, (atlagéletkoruk 50 év), magas munkabirassal,
amely komoly szakmai, pedagdgiai tapasztalattal egésziil ki.

Valtozé vilagunkban fontos az dllandésag is. Az eredményes munka alapfeltétele, hogy a
pedagogus személye gyakran ne valtozzon.

A pedagogus szakmai tekintélyét felkésziiltsége, tudasa adja, ezt pedig folyamatosan karban
kell tartani. Hossza tavi célom az, hogy minden pedagdgus szakteriiletének, érdeklédési
korének ¢€s intézményi igényeknek megfeleld tovabbképzéseken vegyen részt, melyen
szakmai ismereteit bovitheti, ij modszereket ismerhet meg, szakvizsgit tehet.

Elengedhetetlennek tartom, hogy a munkatérsak és a vezetés kozott nyilt és folyamatos legyen
az informaciddramlds, kiilonds tekintettel a Telephely vonatkozdsiban, mivel jelentbs a
foldrajzi tdvolsdg a székhely intézmény és a telephely kozott.

Célom demokratikus vezetési stilussal, a hataskorok és feladatkdrok pontos tisztézasaval,
rendszeres intézményvezetdségi {ilések megtartasaval, j6 munkahelyi 1égkdr megteremtése,
mely alapja az alkotémunkanak. Fontosnak tartom, hogy minden kollégam érezze, a feladatok
csak altala és vele oldhatok meg.
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Adminiszgtracios munka

Az adminisztraciot az iskolatitkar a székhelyintézményben végzi.

Technikai dolgozok teljes intézményi szinten:

« 3 f6 takaritd
« 2 16 karbantart6 segiti a pedagdgiai munkat kdzvetlen, ill. kozvetett modon.

Ebbél a telephelyen 2 f3 részmunkaidds. (1 f0 takarito, 1 f& karbantarto

Tanulo létszamok

A tanuldletszam ebben a tanévben Osszesen 191 £6. A székhelyintézmény 8 évfolyammal ,

telephely csak alsé tagozattal, 1 6sszevont osztallyal miikddik.

Tanuloi létszamok alakuldsa és dsszetétele:

Létszamok alakulasa osztalyonként a 2020/2021-es tanévben. :

Osztaly Székhelyintézményben | Telephelyen
Nagyrécsén Mihaldon

1. 20

2 18

3 16

4, 19 24

5. 21 -

. 27 5

T 21 -

8. 25 -

Osszesen: | 167 24

2. Tdbldzat: Tanuldi létszamok osztalyonkénti megoszldsa
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SNI, BTMN, HH, HHH-s létszamok alakuldsa a 2020/2021-es tanévben.

Tanulok SNI BTMN HH HHH
létszama
Székhelyintézmény 167 24 17 10 16
Teéephely 24 0 2 2 6

3. Tablazat: A tanulék létszama, ebbSl BTMN ,SNI, HH és HHH- tanulék szdma

Fontos feladatnak €rzem a tanulokkal a ,,méssdg” elfogadtatisat, az egyiittnevelés soran a
pedagogusok, a tanulokdzosség, a sziilok felkészitését a sajatos nevelési igényii tanuldk
fogadasara, nevelésére-oktatasara. Az iskoldban az SNI-s és BTMN-es tanuldk nevelése-
oktatdsa a tobbi tanuldval egyiitt integralt formdban torténik. Az integralt keretek kozott
fejlesztésre szorul6 tanuldk ellatasa differencialtan torténik, a tanitd vagy a tanar mellett utazo
gyogypedagogus/fejlesztépedagogus, logopédus is segiti a tanulok egyéni eldrehaladésat.
Esetenként iskolapszicholdgus segitségét is igényli az intézmény.

A hatranyos helyzetli tanulokkal IPR program keretein beliil kiilon foglalkoznak a
pedagogusok €s ennek keretei kozott lehet6ség van a multikulturdlis tartalmak kozvetitésére
is.

Lemorzsolddassal veszélyeztetett 11 tanuld, kiemelt feladatnak tekintem, ezen tanulok
szamanak a csdkkentését.

A kompetenciamérések eredményei jénak mondhatok. Az orszdgos kompetencia mérések
eredményei kisteleptilések atlaganal jobb eredményeket mutatnak, ez komoly szakmai munka
eredménye.

Korai iskolaelhagyas nem jellemz6 az intézményben.
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2.1.4. Szakmai munka

A pedagoégiai — szakmai munka eredményessége

Kiemelt feladatok kézé tartozik a gyermekek neveltségi szintjének fejlesztése. Ervényt kell
szerezni annak, hogy minden tanulénak egyformén vannak jogai és természetesen
kotelességei. Ezeket iskolai Hazirend tartalmazza. Betartdsuk minden tanuléra, neveldre
egyformén érvényesek.

Tudjuk, hogy nevelni csak az tud, aki maga is fejl6dé ember. Ez a pedagégiai hatékonysag és
hitelesség feltétele. A nevelési eszmény nem cél, hanem irdny, ut, nem a tokéletesség 4llapota,
hanem a tokéletesedés, az arra valo sziintelen torekvés folyamata. A nevelés egyszerre
Oszttnzés €s a kedvezobtlen hatds elhéritidsa, megel6zés és javitas, valamint kedvezd élettér
teremtése a fejlédés érdekében. Altalanos iskolds korban alakulnak ki: tanulishoz valéd
hozzaallas, az alapvetd szokésrend és a tanulasi technikak. Ebben kivan segitséget nydjtani a
jO pedagogus. A gyermek majdani életszemléletének alakulasara hatdssal van az iskolédban
szerzett tapasztalas, de hatéssal van ra a pedagdgus példamutatésa, hiteles viselkedése is.

Tapasztalataink szerint a tanuldknak az iskolahoz, az adott tantargyhoz valé kotddése
elvalaszthatatlan a tandr személyétdl. Eppen ezért rendkivil fontosnak tartom, hogy a
gyermekek ezekben az években megkapjdk a testi, szellemi fejlédésiikhoz a legtobb
pedagbgiai segitséget, itmutatot.

JOl felkésziilt, sokoldalu, szakmailag képzett és elhivatott pedagdgusok alkotjak a
tantestiiletet. Annak ellenére, hogy jelenleg nem ennek az intézménynek vagyok a
pedagégusa, szakértéi munkdm soran a mindsitési eljaras kapcsan, valamint 4 évvel ezelétt,
amikor a Mihaldi Tagintézmény tagintézményvezetéje voltam 1 évig, volt lehetdségem
személyesen is erre vonatkozoan tapasztalatot szerezni és a mindenki szdmara nyilvanos
tanulmanyi-, kulturalis-, ill. sportrendezvények eredményei is errdl tantiskodnak.

A tanitasi 6rdkon és a tanitdsi ordkon kivilli foglalkozdsok keretében fontos feladat a
tehetséges, jo képességli tanulok fejlesztése, valamint a gyengébb vagy tanuldsi nehézséggel
kiizd6 tanulok felzarkoztatasa.

Az iskola alkalmazkodva a jelen kor tarsadalmi igényeihez, kiemelten kezeli a nyelvi oktatas
sziikségességét. A nyelvi oktatas tekintetében a korabbi 1, német nyelv oktatasat kovetden,
alkalmazkodva az igényekhez, vélaszthatéan két nyelven, angol és német, valosul meg a
nyelvoktatds Nagyrécsén, felmené rendszerben 10 fotél. igy jelenleg a 4. évfolyamon 2 nyelv
kozil valaszthatnak a tanulok, a felsé tagozaton pedig szakkori keretek kozott van lehetésége
a tanuloknak az angol nyelvvel ismerkedni.

A sport €s a néptanc, a hagyoménydrzés, valamint a radié szakkor fontos szerepet téltenek be az
iskola tanuldinak életében.A székhelyintézményben énekkar, radiamatér, néptanc, tarsastanc,
meseparna, foci, asztalitenisz, kornyezetvédelmi, elsésegélynyujtds, német, angol és sport
szakkorokon vehetnek részt a gyermekek. A telephelyen kézmiives és népi jaték szakkorsk
mikddnek.
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Igény és lehetség szerint a tanulok szaméra mozi-, szinhézlatogatas, kiranduldsok, tarak
szervezése valosul meg.

Az oktatasban a szakos ellatottsag biztositasa érdekében 2 f6 utazo tanar, 3 éraado segiti az
intézmény szakmai munkajat.

Célok:
-A tanulok képességeinek és kulcskompetencidinak egyénre szabott fejlesztése.

- Az élethosszig tartd tanulas megalapozdsit szolgdld képességek fejlesztése tandran és a
szabadidés tevékenységekben egyarant.

- A kompetencia alapt oktatds segitse a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanuldk
esélyegyenldségének biztositasat, illetve megvaldsuldsat.

- Ujszer(i tanuldsszervezési eljarasok bevezetésével a tanulok motivaltsaganak novelése.

Nem konnyiti meg a valtozashoz vald alkalmazkodast a pedagdégustarsadalom kor szerinti
megoszlasa sem, a hossza évek alatt berogziilt modszereken nehezebb valtoztatni, rdadasul
gy gondoljuk ezek a médszerek valamikor jol mikodtek. Esetleg azt elfogadjuk, hogy most
kudarcot vallunk ezekkel, de az j modszerek adaptaciojatol idegenkediink. Alapvetéen a
pedagdgusok egyaltaldn nem zarkdznak el az j modszerek alkalmazasa elSl. Eleinte keve-
sebb a sikerélmény, néha kudarcok jelentkeznek, de késdbb megtériil ez a befektetés. Meg-
tériil abban is, hogy munkank hatékonysaga néni fog és a sikerek modszereink bévitésére
sarkallnak benniinket, amik jabb eredményeket hoznak magukkal. Mindehhez megfelel,
tovabbfejlesztheté szakmai tudasra, elkotelezettségre van sziikségiink. Tehat elsésorban a
pedagdgusnak kell valtoznia, Ujra és Gjra reagalni a kihivasokra. Médszertani innovacié azon-
ban csak lassan val6sulhat meg tomeges méretekben. Sziikség lenne azokra a fiatal, palya-
kezd6 pedagdgusokra, akik a képzés soran elsajatitottak az Gj moédszereket!

-Cél, hogy a tanulok minél szélesebb korben eljuthassanak és megmérettethessék magukat
kulturélis, tanulmanyi és sportversenyeken.

-Szakmai munkakozdsségek (alsos, felsds) szerepének erdsitése.

-Fontos, hogy az iskola tartalmi munkéjén beliil az oktatds szinvonala megfeleld legyen, a
kozépfoku intézményekbe bekeriild didkok jol megalljak a helyiiket.

Tantestiileti mottom:

,Ha mindig ugyanazt csinalod,

mint eddig, akkor annyit is érsz el, mint eddig,
de ha valami Gjat, mast, izgalmasat szeretnél,
gondolj arra, mi allhat még el6tted!”

(Ismeretlen szerzo)
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3.1.5. Hagyomanyok

A személyiség sokoldalu fejlesztése céljabol a gyermekkozosségek szamara életkoruknak,
érdeklédési kortiknek megfelelé kozosségi programok keriilnek megszervezésre, melyek

Papa Henriett

révén 1j ismereteket is szereznek.

A havi bontasban 6sszedllitott programok az alabbi tevékenységi korok koré rendezédnek:

* népszokasok, hagyoményok, jeles napok

* komyezetvédelem, kirandulasok, tirak (kozeli és tdvoli kornyezetiink megismerése)

e egészséges €letmdd

«  koz0Osségi és kulturalis tevékenységek

* aktualis eseményekhez kapcsolodo programok

A rendezvények az intézmény egész életét atfogjak, a személyiségformaléds fontos eszkozei. A
rendszeresen visszatérd események, a tudatosan kialakitott szokdsok és jelképek erésitik a
gyerekek iskoldhoz vald tartozdsat. A szervezett programok keretében a jelképek és
hagyomanyok, az értékek tiszteletére, megbecsiilésére az 4ltaldnos emberi és nemzeti

ért€kekre, azok dpoldsara nevelik a tanitvanyokat.

Unnepélyek, Rendezvények:

Székhelyintézményben:

Szeptember Tanévnyitod
Sziv vildgnapja
Oktober Oktober 6. Aradi vértantik
oktober 23.
November Iskolabal- amennyiben nincs virusos idészak
Adventi gyertyagyujtas
December Adventi gyertyagyuijtas
Télapd
Unnepvérd hét
Karécsonyi tinnepi miisor —Szeretet dij dtaddsa
Februar Farsang
Mircius Marcius 15.
Aprilis Fenntarthatosagi témahét
Var az iskola —leendd els6sok fogadasa
Médjus Anyak napja
JUnius Tanévzaré-Ballagas

4. tablazat: 4 Nagyrécsei Korzeti Altaldnos Iskola rendezvényi/ a teljesség igénye nélkiil/
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Telephelyen:
Szeptember Tanévnyitd
Oktober Allatok vilagnapja
Aradi vértanuk
Oktéber 23.
November Marton nap
Advent
December Advent
Mikulas
Karacsony-Szeretet-dij atadasa
Februar Farsang
J6tékonysagi bal-virusmentes idoszakban
Marcius Marcius 15.
Viz vildgnapja
Aprilis Koltészet napja
Vir az iskola —leendd 1.osztalyosok fogadésa
Fold napja
Mijus Anyék napja
Madarak és fak napja
Gyermeknap
Junius Tanévzarod

3.tdbldzat: A Mihaldi telephely rendezvényi

4 hagyomdnyos rendezvények, iinnepélyek megszervezése a koronavirus helyzet alakuldsdnak a fiiggvénye ill.
amennyiben visszatérhetiink a kordbbi, normadlis életiinkhoz.
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3.1.6. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az egyik legfontosabb feladatnak tartom, hogy jo kapcsolat, megfeleld kommunikécio
alakuljon ki az iskolahasznalok kozott, ezt tudatosan épitsiik, fejlessziik. Kiiléndsen fontos ez
napjainkban, amikor a pedagogus szerep is megvaltozik, egylittmiikodd, partnerszemléleti,
segitévé valik.

A partnerkapcsolatok kozott is a legfontosabb a nevels-gyermek egyiittmiiksdése,
kapcsolatrendszere, minden tGbbi ennek van alarendelve.

Fontosnak tartom a sziilékkel val6 jé egylittmiikddést, melynek az Gszinteségen, a megértésen
kell alapulnia. Lehetdséget biztositva arra, hogy a sziilok minél szélesebb kérben betekintést
nyerjenek az iskola életébe. A sziil6i értekezletek és fogaddorak, nyilt napok alkalméval
rendszeres visszajelzést kaphassanak gyermekeik tanulmanyi munkajar6l, magatartasarél az
osztalyfonoktol. Kozos c€l, hogy megmutassuk a sziiléknek miben vagyunk sikeresek, milyen
értekeket preferdlunk.

-A Szill6i Kozosség segitsége fontos az iskolai rendezvények lebonyolitdsiban, igy a
kozosségi élet aktiv részesei. Evente megrendezésre keriil az Alapitvanyi Bal, sziilék-neveltk
balja. Véleményiikre szdmitok az oktatas-nevelés teriiletén is.

- Intézmény fenntartdjaval, a Nagykanizsai Tankeriileti K6zponttal, mely biztositja az iskola
torvényes miikodését.

- Nagyrécse Kézség Onkormanyzatinak és Mihdld Kozség Onkorményzatanak
polgarmestereivel, képvisel6testiileteivel.

- A Kozalkalmazotti Tandccsal, mely a pedagoégusok érdekvédelmi szervezete, intézményi
dontésekben véleményezési jogkorrel bir.

-Intézményi tanaccsal is folyamatos kapcsolattartés, és félévente elkiildeni résziikre az irdsos
beszamolot az intézmény munkajardl.

- Az 6vodaval, biztositva a zdkkenSmentes dvoda-iskola atmenetet. A leendd 1. osztalyos
tanitok hospitdlnak az 6vodaban. A nyilt tanitdsi 6ran vesznek részt a leendé 1.osztalyos
tanuldk a sziileikkel. A sziildk szdmdara tajékoztatd sziildi értekezletet tartva az
6vodaban.Ehhez jarul hozza, hogy mindkét intézmény esetében az 6voda az iskola
szomszeédsagaban taldlhatd. Természetesen mindez a korona virusmentes id&szakra
vonatkozik.

- Szakmai intézményekkel munkakapcsolat kialakitdsa, a Nevelési Tanicsaddval, a Zala
Megyei Pedagégiai Szakszolgalattal, a Zala Megyei Pedagdgiai Oktatdsi Kozponttal és a
Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalattal.

25



Intézményvezetdi palyazat 2021.

Papa Henriett

- Iskolapszicholoégussal, logopédussal, fejlesztd pedagégussal, gydgytestnevel6vel szoros
egylittmikodés, munkakapcsolat dpolasa a tanulok fejlesztése érdekében.

- Kozépiskoldkkal, gimnaziumokkal. Nem mindegy, hogy didkok az iskola védett
kémyezetébdl kikeriilve milyen kdzépiskoldkban folytatjdk majd tanulményaikat. Fontosnak
tartom a kozépiskoldk, gimnaziumok visszajelz értékelését, mert ez egy komoly
visszacsatolas az iskolaban folyé munkankrol.

- Egyéb intézményekkel: - Egyhdzak: Az iskola az egyhazi jogi személy altal szervezett hit-és
erkolestan oktatéssal kapesolatos feladatok ellatdsa sordn egyiittmiikodik az érdekelt egyhézi
jogi személlyel.

- Egészségiigy: iskolaorvos, védond, fogorvosi szlirdvizsgalat
- Helyi Voroskereszt

- Civil szervezetek, egyesiiletek, kozgyilijteményi és kozmiivel6dési intézmények
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3.2.  Helyzetelemzésen alapulo vezetdi program- Fejlesziési elképzeléseim az
elemzésbdl adodo feladatok tiikrében

A fejlesztési program meghatérozéasakor a helyi ismereteimre timaszkodva vettem figyelembe
az adottsagokat, lehetOségeket, igényeket s a helyzetelemzésbdl kiindulva hatdroztam meg
azokat.

Az intézmény kornyezetéhez, iskolaépiilethez kapesolodo fejlesztési feladatok

Az iskola éllagénak megérzése mellett rovid és hossza tavu fejlesztéseket, felujitasokat
tliztem ki célul, melyeket fenntarto segitségével, palyazatok, az énkorményzat, sziilék és a
Sziilé1 Kozosség segitségével, tiamogatok bevonasaval valésulhatnanak meg.

Az iskola tantermeinek, folyosoinak, egyéb helyiségeinek 4llagmegdrzése,
folyamatos karbantartdsa, frissit6 jellegii festése.

Székhelyintézmény tornatermének felujitasa, bévitése.

Székhelyintézmény salakos palydjanak 4talakitdsa egészségiigyi szempontbél
megfelelére.

Energetika, vilagitas korszertsitése.

A klimatizalds, illetve a hoszigetelés megoldasa mindenképp fontos lenne, akar
alternativ megoldésokkal is. (geotermikus hiités-fiités, hészigetelés, tetdtér
kialakités...stb.), mivel a klimavaltozds miatt mar akdr majustél 28-30 fokos
tantermekben, irodahelyiségben folyik a munka , az iddjarasnak, a lapostetének és
a konyhai fézésnek koszonhetGen. /Az iskolai konyha az épiilet fSldszintjén
mukddik, a felette 1évé emeleti részen tantermek, irodak talalhatdk./

A tantermek butorzatdnak folyamatos cseréje, modernizalésa.
Telephelyen a vizesblokkok korszerisitése.

Telephelyen az aszfaltos pélya balesetmentesitése.

Telephely épiiletének kiilsé festése.

Lehet6ség szerint az udvari jatszoteret tovabb boviteni, szépiteni.

Mivel az oktatds ma maér elképzelhetetlen informatikai eszk6zok nélkiil, fontos a
szamitogeppark, IKT eszkézok folyamatos korszeriisitése, bévitése, palyazati
lehetéségek kihasznalésa.

Ezen célok, megoldandé feladatok nagy részének megvaldsitasa hosszl tavi terveim kozott
szerepelne , €rzékelhetéen a jellegiikbdl adédoan, hiszen nagyobb volumentiek és palyazati
lehetoségek, tdmogatasok sziikségesek a megvaldsitashoz.
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Az oktaté-nevelé6 munkdira vonatkozé fejlesztési feladatok

A nevel0-oktato munkéank koézéppontjaban a tanuldi kulcskompetencidk fejlesztése a cél. Az
elethosszig tartd tanulds képességének kialakitdsa, a szocidlis, életviteli és koémyezeti
kompetencidk fejlesztése valamint a szovegértés-szovegalkotdsi kompetencidk fejlesztése
fontos feladat.

Rovidtavon megoldando feladatok:

A tanitasi-tanuldsi folyamatban az ismeretek megszerzési és alkalmazasi
képességének kialakitasdval a strukturalt tudas kzvetitése.

A problémakézpontl tanitds, a cselekvésbOl kiinduld gondolkodisra nevelés,
felfedezd tanulas-tanitds, a megértésen és tevékenységen alapulé ismeretszerzés
preferalasa.

A pedagbgusok tulterheltek, feladataik az utobbi idében megsokszorozodtak, ezért
a legfontosabbnak tartandm egy olyan harmonikus, nyugodt munkahelyi 1égkér
biztositiasa, ami sziikséges a hatékony, eredményes munkavégzéshez, és ahol
pedagdgusok, gyermekek, dolgozok egyarant jol érzik magukat.

A mindennapi munkéban jé egylittmikddés, kolesonds bizalom, tisztelet egymas
irant, Osszefogas, egymas munkéjinak elismerése. Egyenletes munkaterhelés. Jo
munkakapcsolat kialakitasa.

Gyermekkozpontu iskola, mely sajatos arculataval, szinvonalas nevel$-oktatd
munkdjaval tovabbra is vonz6 marad a gyerekek, a sziil6k korében.

Az intézmény hagyomanyainak meg6rzése, lehetdség szerint Gijabbak teremtése.
/ Pl: Mérton nap, Luca napi jatszohaz/

Az oktatds mellett hangstlyt kell fektetni a kornyezetkultira (osztalytermek,
folyosok, udvar tisztasiginak biztositisa, esztétikus dekoralds) az egészséges
életm6d  kialakitasara (testi, szellemi edzettség, higiéniai kultira fejlesztése,
egészséges taplalkozasra nevelés) a legfontosabb erkdlcsi, emberi értékek
erdsitéscre.(kotelességérzet, feleldsség).

Fontos tartom a szaktargyi digitalis tananyagok hasznélatat, a digitalis tabla
kihasznalasanak novelését. A kozpontilag elkészitett interaktiv feladatok
hasznélatan tdl, sajat készitést feladatok alkalmazasat. Ehhez lehetdség szerint
tovabbképzés igénybevétele,

A napi szinten véaltozast hozd oktataspolitikai dontések teljesiilése csak a
tantestiilet, az intézményvezetd és a fenntartd tervszerli, Osszehangolt
egylittmiikodése altal valosulhat meg eredményesen.
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Fontosnak érzem az intézményen beliil az 6nértékelések és mindsitések folytatasat
és ezekben a személyes részvételemet.

Az iskola mindkét intézményegységének egyéni arculatdt szeretném majd
megoérizni, teljessé tenni, a mult, a hagyomanyok tiszteletben tartasaval. Célom
lenne a mdr meglévé értékekre, az eddig létrehozott eredményekre épitve tovabbi
sikerek elérése, a hirnév meg6rzése. Hiszek benne, hogy a legfontosabb érték,
maga a gyermek, akinek stabil tudast kell adnunk, hogy megfeleljen a j6v6
elvéardsainak.

Ko6z€p és hosszutavon megoldandé feladatok:

A teljes szakos ellatottsag hosszi tavon valo biztositdsa szintén kiemelt feladat
lenne.

Az eredményes kompetenciafejlesztés, az orszdgos kompetenciamérés iskolai
eredményeinek javuldsa, kiemelten nagy jelentéséggel bir a 6.évfolyamon.

Fokozott odafigyelés a lemorzsolédas csokkentésére.
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A humaénerdéforrasra vonatkozo fejlesztési feladatok

Rovidtavon megoldandé feladatok:

Alkalmazkodas a Covid-19 koronavirus okozta ill. egyéb rendkiviili helyzet
alakuldséhoz, szitkség €s igény szerint tdrekedve az online oktatds megfelels
szinvonalon torténé megvalositisara.

Fontosnak tartanam a minésitésekben, az onértékelésekben, a BECS munkéjéban
a személyes részvételemet.

Koznevelési szakért6ként ©sztonozném kollégdimat és tdmogatndam Oket a
felkésziilésikben a Pedagbgus II. vagy Mesterpedagégus fokozat elérése
érdekében.

Hosszutavon megoldandé feladatok:

A tanul6k sokoldalu személyiségfejlesztése, korszerii és hasznalhato tudéssal vald
felruhazasa, gyermekkozpontd modszerek alkalmazasa. Ennek érdekében
timogatnam  a mddszertani kultira, tanuldsszervezési eljarasok folyamatos
megljitasat, a pedagogus szakvizsga megszerzését, a belsé tovabbképzéseket, az
egymastol valo tanulést, az 6nképzést.

Alapvet6 feltételek biztositisa nélkiil nem lehet minéségi munkat végezni. Ehhez
rendelkezniink kell oktatdsra, nevelésre alkalmas épiilettel, megfeleld
szakemberekkel,  kiszolgdlé  személyzettel, eszkozokkel, irodatechnikai
felszerelésekkel, ennek folyamatos biztositasa.

A pedagbgus-tovabbképzés keretében kiemelten tdmogatom a kompetencia alapu
oktatashoz kapcsolédo mddszertani képzéseket.

Elengedhetetlennek érzem a tanuldsmodszertani  ismeretek — fejlesztését,
megujitasat, melynek korszeriinek kell lennie és illeszkednie kell a mai z ill. alfa
generacio igényeihez, tAimogatva a hatékony tanulast.

Nincs rossz tanuld, csak rosszul tanuld. A sikeres tanulas tanulhaté! Minden
gyereknek lehetéséget kell biztositanunk, hogy sikeres feln6tté valhasson!

Elménykozpontl tanulésra kell torekedniink, olyan moédszereket hasznilva |,
amelyek kifejezetten az (j ismeretek -elsajatitdsanak és belsévé valdsanak
elosegitésére iranyulnak. (kooperativ tanulds, projekt modszer, felfedezéses
tanulds, szamitdgépes tanulas...)

Motivacio-élmény-siker a kulcsszavak!
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A tanulékoézosségekre vonatkozo fejlesztési feladatok
Rovidtava fejlesztési elképzeléseim:

A kozbsség egyéni arculatdnak kialakitdsdhoz Kkitlizd bevezetése, mely
rendezvények, programok kapcsan az Osszetartozast szimbolizdlnd a kozds
élmények 4télése soran, valamint a kozosségfejlesztés folyamatdhoz hozzajarulna,
€s az egylttmikodési képességek fejlesztéséhez is lehetOséget, tamogatast
nyujtana. Ehhez szeretném majd a DOK és a Sziiléi kozosség véleményét kikémi.
Szeretném, ha iskolai iinnepségeinken, rendezvényeinken is kialakulna az egység,
amely mutatna, hogy a tanulék a Nagyrécsei Kérzeti Altalanos Iskola diakjai.

Iskolank biiszkesége cim: a nyolc éven at kitlindé eredményt elért tanuldkat
jutalmazhatnank ballagasukkor ezzel a kitiinteté cimmel, mely a tanuldshoz
motivaciot, ill. az elért eredményhez elismerést nyujthatna.

Lehetség szerint az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak nyilt palyazatan valod
részvétel, a ,Magyarorszag j6 tanuldja, j6 sportol6ja —cim elnyeréséért, mellyel az
EMMI a kimagaslé tanulmanyi- és sporteredményt elért tanuldkat kivanja
elismerni.

Alkalmazkodva a Covid-19 koronavirus okozta helyzet alakuldsahoz, sziikség
szerint az online oktatasban vald jartassag, készség fejlesztése a hatékony tanulis
tdmogataséhoz, ugyan igy egyéb rendkiviili helyzet kapcsén is.

Tovabbra is torekedni kell arra, hogy minden tanuld képességének megfelelé
oktatdsban részesiiljon. Ennek érdekében: differencialt, személyre szabott
oktatdmunkéval el kell émi, hogy a tanitvanyok alapveté kompetenciak birtokosai
legyenek.

A kompetencia alapl oktatds kiszélesitésével el kell érni, hogy minél tobb tanuld
rendelkezzen a kdvetkez6 nagyon fontos képességgel, készséggel: beszédkészség,
kommunikéciés készség, alkotokészség, kreativitds, egylittmiikddés, vitakészség,
massag elfogadésa.

A tanul6i igényekhez igazodé szakkorok, felzarkoztatd foglalkozasok szervezése.

Az SNI-s és BTMN-es tanuldk egyéni, illetve csoportos fejlesztésének torvényben
meghatarozott draszamban t6rténd tovabbi fejlesztésiiknek biztositasa.

Felzarkoztatas, tehetséggondozés tovabbi biztositisa tandran és tanéran kiviil, ill. a
lehetdségek bovitésével.

Kiemelt szerepet tolt be az iskoldban a nyelvoktatds német és angol nyelven
egyarant. A nyelvtanulasra 4. osztalytol van lehetdségiik a tanuldknak. Az iskola
egész kozossége szamara, ill. azon tilmutatva, fontosnak tartom koézvetiteni az
idegen nyelv tanuldsanak fontossagat, értékét.
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Lehet6ségekhez mérten tdmogatni kell a HHH-s tanuldkat, hogy részt vehessenek
a kiilénbozo6 iskolai és osztily programokon (szinhéz, kirandulas, tdbor). Erzsébet
program keretében sikeres palyazat esetén tdborozas szervezése.

Cel, hogy a tanulok minél szélesebb kérben eljuthassanak és megmérettethessék
magukat tanulmanyi- és sportversenyeken, ezzel éregbitve az iskola hirnevét és
bizonyitva az intézményben folyé magas szinvonalu neveld és oktaté munkat.

Helyi tanulmanyi versenyek szervezése, melynek funkcioja kettés. Helyi szinten
minden tanuld,/ nem csupan a kiemelked6en tehetséges tanulok/ megméretethesse
magat, verseny helyzethez rutint szerezhessenek, ill. esetlegesen az adott
versenyek elédontdjeként szolgaljanak.

Kozéptavu fejlesztési elképzeléseim:

Versenyek, palydzatok kiirdsa az intézmény éltal, mely lehetévé tenné, hogy més
iskolak tanuléi is ellitogathassanak az intézménybe, ill. az intézmények kozotti
kapcsolatok apolasat biztosithatna.

Hatértalanul! programban valé részvétel fontossiga, a jovére vonatkozodan is,
lehetdség szerint, melynek keretében a tanulék kirdnduldson vesznek részt a
szomszédos orszagok magyarlakta teriiletein, ahol személyes tapasztalatokat
szereznek a kiilhoni magyarsagrél, megismerhetik az ott tanuld magyar didkok
életét.

Hosszutavu fejlesztési elképzeléseim:

Az intézmény jelenlegi tanuldi 1étszaméanak stabil megtartdsa, lehetdség szerinti
novelése.
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Partnerkapcsolatokra vonatkozo fejlesztési feladatok:

Nagy jelentdséggel bir az iskoldrdl a partnerekben kialakulé kép. Ennek alakitdsaban jelentds
szerepe van a kapcesolattartas tudatos tervezésének. E kapcsolattartisnak kettds funkcioja van.
Egyrészt szolgalja a nélkiillozhetetlen egyiittmiikddés hatékonysagat, masrészt alakitja az
intézményrol kialakult képet.

Rovidtavu fejlesztési elképzeléseim:
A beiskolazas eredményessége érdekében megfeleld kommunikécid és
egyittmikodeés az ovoddkkal és a sziilokkel. Tovabbra is biztositani kell nyilt
napot ¢s tdjékoztato sziildi értekezletet, erre ad lehet6séget példaul a Var az iskola
program, melyet még tovabbi kézos rendezvénnyel lehetne kibéviteni.

Szilékkel valé folyamatos, Oszinteségen, megértésen alapulé kapcsolattarts
fenntartdsa a tovabbiakban is. Az iskola jovéje szempontjabél fontos, hogy a
Jelenlegi tanul6létszamot megérizziik, lehetéség szerint noveljiik.

Szamitanék a sziilok aktiv részvételére, segitd tdmogatasara az iskolai életben.
Kozosségfejlesztés céljabol tobb kozos programot szerveznék./Pl: Kozds
sportverseny szervezese ¢és lebonyolitasa./

A kozOsségfejlesztés, kozosségépités érdekében szoros egyiittmiksdés a DOK-kel,
mely érdekképviseleti szerepet t6lt be az intézmény életében. A testiilet
megtanithatja a gyermekeknek a kozéleti szerepvéllalast, kialakithatjak
feleldsségtudatukat és véleményiik kinyilvanitasanak helyes formait, ennek tovabbi
fejlesztése.

Az iskola egyes helyi, hazi kulturalis, sport vagy tanulményi versenyeinek
kiterjesztése kistérségire vagy teriileti jelleglire, mely lehetéséget biztositana a
kornyezd intézményekkel a szorosabb egyiittmiikodés és kapcsolatok apolaséra,
valamint betekintést nyerhetnének az iskoldban folyé magas szakmai szinvonalon
foly6 nevelés-oktatas folyamataba. /Pl: Aranyszéj szépolvasé verseny, helyesiro
verseny /

A kiilonboz0 szakmai szervezetekkel dpolni kell a j6 kapcsolatot, akik segithetik
munkénkat.

Ko6zép- és hosszutavu fejlesztési terveim:

Palyazati lehetdségek folyamatos kihaszndlédsa, ujabb civil szervezetek,
szponzorok, tAmogatok keresése,
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4, Z:aro gondolatok

Az orszagos koznevelés irdnyitdi elkotelezettek az esélyegyenl8ség biztositdsa, a személyre
sz016 képességfejlesztés mellett. A Nagyrécsei Korzeti Altalanos Iskola személyi, targyi
feltételei, hagyoméanyrendszere, kulturaja nagymértékben biztositjak ezt.

A jovében is olyan intézmény miikédtetése lenne a célom, ahol pedagdgus, sziild, gyermek jol
¢rzi magat, ahol kdzéppontban a rank bizott tanulok nevelése-oktatasa 4ll. Ugy gondolom,
hogy olyan lelkiismeretes, tettre kész pedagdgusok tanitanak az intézményben, akik képesek a
legnehezebb koriilmények kozott is Osszefogni, s egyiitt haladni kit(izott céljaik
megvalOsitasaért, tenni iskoldjukért. Legfébb feladatomnak tekintem a gyermekek
létszamanak ~ stabilizalasat, az iskola j6 hirnevének megérzését, hagyomanyainak
tovabbvitelét, s lehetdség szerint ijabbak teremtését. Gyermek, sziild, pedagdégus és minden
érintett partner szamadra tovabbra is ,,vonzdv4” tenni az iskolat minden tekintetben.

Tudom, hogy vezetdnek lenni nem egyszerli és kénnyii. A mindennapokban sok probléméval,
kudarccal, olykor konfliktussal kell szembenézni, 6riilni az elért sikernek, eredménynek, s a
megoldasra vard helyzeteket a megfeleld eszkozzel, médszerrel tudni kell orvosolni, Arra
torekszem, hogy a tantestiilet véleményét kikérve, a hagyomanyokat megérizve, a jo
szokéasokat megtartva kozdsen valdsitsuk meg a kitlizott célokat.

Meggy6z6désem, hogy az eldttiink allo feladatokat csak egyiitt, csapatmunkaban lehet
megvalOsitani, igy megbizdsom esetén, vezetdként szdmitok a tantestiilet minden tagjanak
munkdjara, otletére, sok éves tapasztalatara.

Amennyiben bizalmat kapnék a vezetdi feladatok végzéséhez, tudisom legjavat adva fogom
ellatni azt. Ehhez kérem a Miniszter Ur, a fenntartd, a Nagykanizsai Tankeriileti Kézpont
igazgatdjanak a tamogatasat.
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Papa Henriett

Nagykanizsa, 2021. méarcius 16.
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