5. Vezetdi program

Vezetdi célkitlizésem esszenciaja nem valtozott:

konszolidalt, nyugodt légkor megteremtése,

egylittmiikédésen alapuld, j6 hangulat szakmai munka végzése,

dontések el6tti szakmai vitdk, lehet6ségek alapos, tobboldalti megkézelitése és
mérlegelése,

adontések utdn az egyiitt létrehozott produktumok, Uj elemek kovetkezetes végig
vitele,

hirtelen, gyors valtoztatasok elkeriilése a kiszamithat6sag biztositasa érdekében,
az intézmény, mint stabil munkahely és nyugodt szakmai alkotémunkéhoz

megfeleld helyszin biztositisa a pedagdgusok szamara.

A ,jo” iskola

sikeresen igazodik a véltoz6 kornyezeti elviarasokhoz, a reform- és innovaciés
torekvésekhez, a tarsadalom képzési igényeihez,

teljesiti azt a tdrsadalmi elvarast, hogy

szakmailag megfelel az orszdg eurépai integraciés torekvéseinek (szakmai,
igazgatasi, iranyitasi, jogalkotasi stb. szempontok alapjan), illetve ezzel szoros
Osszefiiggésben

teljesiti azokat a mingségbiztositisi igényeket (intézményi, fenntartoi, megyei és
orszagos szintek alapjan), amelyek a kodzneveléssel, kdézoktatassal szemben

megfogalmazo6dnak. 15

Minden fejlesztés alapja a konszoliddci6, a j6 hangulatd kreativ alkotémunka

feltételeinek megteremtése.

15 Differencilt fejlesztés heterogén tanulécsoportban. Komplex Alapprogram. EFOP-3.1.2-16-2016-00001.
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A nevel6-oktatd munka intézményi céljai (6sszhangban az érvényes Pedagodgiai
programban megfogalmazottakkal)

¢ A tarsadalom szamara értékes emberek nevelése.

» Helyes tanulasi szokasok kialakitasa.

» Tarsadalmi normaknak megfeleld viselkedési formak kialakitasa.

» Az egyenl6 hozzaférés és esélyegyenléség szempontjainak érvényesitése.

» Korszert, a tanul6i k6zosséghez igazod6 pedagoégiai mddszerek alkalmazasa.

e A kompetencia alapui oktatds moédszertandnak és eszkdzeinek széles korii

elterjesztése.

Megbizdsom esetén legfébb célom, hogy a ,Rozgonyi Iskola” elsGsorban
gyermekkézponti legyen, ahol
¢ didkjainkat 6nmagukhoz képest fejlesztjiik (tehetséggondozd, felzarkoztatod
programokkal);
¢ didkjaink el6re megismerhetik a veliik szemben tamasztott kovetelményeket, igy
tudjak, mit varunk el t6lik,
* jol miikédik a tanar-didk kapcsolat; minden gyermek szamithat a pedagdgusok
joindulati segitségére tanulmanyi munkajaban és életének egyéb problémaiban,
» a gyerekeket bevonjuk sajat iskolai életiik szervezésébe,
» 0sztonzb, életkornak megfelelen kialakitott iskolai kérnyezetet biztositunk, ahol a
gyerekek szivesen tartézkodnak,
o folytatjuk a hagyomanyos tevékenységeinket, érdekl6dési koriiknek megfelel6
tandran kiviili foglalkozasokat (zene-, illetve miivészeti iskola, szakkorok, sportolasi,

versenyzési lehet6ségek) biztositunk.

5.1. A célmeghatirozasbdl adédé feladatok
Pedagégiai és nevelési célkitlizések
Célom egy olyan iskola miikddtetése, amely egyszerre biztosit mindségi oktatast, fejleszti
a tanul6k készségeit és értékrendjét, valamint el6segiti az egyéni és kdzosségi fejlédést. A
kovetkezo6 f6bb célokat tizom ki:

¢ A tanul6k egyéni kompetencidinak fejlesztése, kiilonos tekintettel a digitalis és

problémamegoldé6 készségekre.
e A korszeri(i tanitdsi mddszerek szélesebb korii bevezetése (projektalapi tanulas,

differencialt oktatas, élménypedagogia).
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e A hatranyos helyzetii és sajatos nevelési igényli tanul6k tAmogatasanak erdsitése.
e A tantestiilet folyamatos szakmai fejlédésének biztositisa, bels6é és kiilsd

tovabbképzések szervezése.

Korunk magyar tirsadalma, s benne a kozoktatdsi rendszer, a valtozas korat éli.
Atalakul6ban vannak, illetve atalakultak azok a torvények és rendelkezések, amelyek
szabalyozzdk az iskolarendszer miikodését. Az iskolanak kovetnie kell a valtozé
kovetelményeket, és fel kell készitenie a pedagégusokat és a diakokat az j elvarasokra.
Ugyanakkor emberkdézpontiinak kell maradnia, és a nevelési-oktatasi folyamatnak a

gyermekek érdekeit kell szolgalnia.

Az iskolai neveldmunka alapja, hogy a rendelkezésre all6 modszerekkel helyzetfelmérést
Végezzen, meghatdrozza a nevelés céljat, és azt a feladat- és eszkozrendszert, mellyel a

leghatékonyabban képes eljuttatni a célig.

Nevelési-oktatasi célom, hogy a tanulékban kialakuljon egy olyan belsé motivumrendszer,
melynek kézéppontjaban all:
» azegészséges, életigenld, céltudatos, etikus létezés,
o értékfelismerd, értékérzd, értékteremtd és problémamegoldé magatartas
kialakitasa,

e magyar nemzeti identitastudat vallalasa és dpolasa.

Mindezek az altalanos elvek hogyan konkretizdlédnak az iskolai nevelésben? Milyen
feladatokat ronak rank?
» tudatos értékrend Kkialakitdsa (értékes-értéktelen, jo-rossz, etikus - etikatlan
elvalasztasa),
¢ haza, sziil6fold, iskolai kozdsség és csalad szeretete,
o igényességre nevelés az életmddban és életvitelben (izlés, egészség, szellemi és
fizikai kondicio, testkultira, kornyezet- és természetvédelem),
¢ problémaérzékenységre, feladatvallalasra és felel6sségre nevelés,
» viselkedési kultira javitasa (tiszteletadas, kiils6-bels6 igényesség, tolerancia),
o tettek és kovetkezményeik vdllaldsa (egységes jutalmazasi, biintetési és

fegyelmezési rendszer kialakitasaval, azok kdvetkezetes alkalmazasaval).
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A fentiek fontos eszkozei:
¢ aszemélyes neveldi példaadas,
o kovetkezetesség a feladatok, célok meghatarozdsiban, ellenérzésében,
jutalmazasaban és elmarasztalasban,
* anevelGtestiilet 6sszehangolt, egységes fellépése nevelési kérdésekben,

e aszil6i hazzal val6 alland6 kapcsolattartas.

A nevelési tevékenységeket ugy kell szervezni, hogy a gyerekek és fiatalok legyenek a
kézéppontban. Az oktaté munkatél és a szabadidés tevékenységi formaktél valé
elvalaszthatatlansag is fontos. A cél az, hogy az iskola l1égkorére a derii legyen jellemzd, de

az Oszinte lelkiallapotok vallalasa is fontos.

Nevelési-oktatasi céljaim kozt meghatarozo az eurépai, humanista hagyomanyokra épiil6
erkoélcsiség és szellemiség kialakitasa ndvendékeinkben. E cél megvaldsitasa érdekében
kiemelten fontos feladatnak tartom:

e szinvonalas oktatas és szilard alapmiiveltség atadasa,

» sokoldaly, nyitott, érdekl6d6 és kreativ személyiségfejlesztés, az Onismeret, a

személyiség kibontakoztatasa,

» a tehetség-igérettel rendelkezd tanul6k tehetséggondozasa,

» a kulturalis hatranyokkal és tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanul6k felzarkoéztatasa,

* joO izlés, esztétikai érzék, igényesség kialakitésa,

e a tanulasi készségek kialakitasa, eredményes tanuldsi technikak elsajatittatasa,

e a harmonikus élet értékként vald tisztelete, életmddjukat tekintve egészséges

fiatalok nevelése,

» a csalad tisztelete, a sziil6k és nagysziil6k szeretete, megbecsiilése,

e a globalis kornyezeti problémak megismerése, részvétel azok helyi megel6zése,

kikiisz6bolése érdekében,

e tisztelettudd, jol nevelt, tarsas kapcsolataikban kulturalt fiatalok nevelése, az

eléitélet-mentesség, a konfliktusok kezelése, a megegyezésre vald készség és az

egyetemes emberi jogok tiszteletben tartasa,

e a vildg megismerésének igénye,

» egészséges nemzeti Onbecsiilés és hazaszeretet kialakitasa,

» a hatdrainkon tili magyarsag megismerése és azonosulas sorsukkal,

» a sz(ikebb sziil6foldjiiket j6l ismerjék, érzelmileg kotddjenek hozza,
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e legyenek érdekldddek és toleransak a kiilonb6z6 kulturik irdnt,

e minden iskolas izlelje meg a sikert tarsai, sziilei és tandrai korében, til a tantervi

kévetelményeken, a képességek mind szélesebb korében,

» 3 tanuldk a siker esélyével késziiljenek fel életpalyajukra.

5.2. Nevelés - oktatis

A mindennapjainkban partnerkdzponttian és a nevelés és oktatds szinvonalat szem el6tt

tartva kell dolgozunk. Megbizdsom esetén arra fogok torekedni, hogy az iskola egyéni

arculattal rendelkezd, elismert intézménye legyen a varosnak, a térségtinknek.

Az oktato-nevel6 munka sordn az aldbbi alapelvek kialakitisidra és érvényesitésére

(6sszhangban az érvényes intézményi dokumentumokkal) kiemelt hangsilyt kivinok

fektetni az aldbbi teriletekre:

Ovoda-iskola 4tmenet timogatésa.

Gyakorlatkdzpontisag és alkalmazhat6 tudas megszerzése.

Képesség- és személyiségfejlesztés.

A tudas- és képességfejlesztés helyes aranyanak megtalalasa.
Tevékenységkdzpontu tanitdsi-tanulasi gyakorlat.

Val6sagos tanulasi kérnyezet kialakitasa.

Esélyegyenldség biztositasa a szocidlisan hatranyos helyzet(i tanul6k esetében.
Sajatos nevelési igényli (SNI-s) és beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdd (BTMN-s) tanuldk integralt, valamint tanuldsban akadalyozott
gyerekek integralt oktatasa (betartva és alkalmazva az esetleges szakért6i
vizsgalat véleményét).

Szegregaciomentes egyiittnevelési kornyezet kialakitasa.

Multikulturalis tartalmak, interkulturalis nevelés.

Elethosszig tart6 tanulas.

Informdcids tarsadalomba torténd sikeres beilleszkedés.

Alkot6 pedagoégiai 1égkor megteremtése, bels6 tovabbképzések szervezése.
Médszertani disszeminaciébanl6é valé részvétel.

A munkat a demokraciara, a nemzeti 6ntudatra valé nevelés, az eurépai humanista

értékrendnek kell 4thatni.

16 Rovid, 1ényegi jelentése: a projektek eredményeinek terjesztése.

http://operativprogram.hu/disszeminacio_jelentese/ - 2025.02.27.
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Az iskolai oktatast a hagyomany és Ujitas jegyében kell tervezniink a Nemzeti alaptanterv,
valamint a kerettantervek kévetelményrendszerére alapozva.

Munkdmban kiemelt szemponttd kivinom emelni a fenntarthatésidgot és a
kérnyezetvédelmi nevelést. Belvarosi iskola 1évén az iskolai kozésséggel egytitt kozos
feladatunk lesz a természeti kérnyezetet is minél alaposabban megismertetni a
gyerekekkel, ennek érdekében kirandulasokat, tdborozasokat szervezni.

Fontos feladatunk a fiatalkori tehetségek kibontakoztatasa és fejlesztése.

Az iskola alsé tagozatos munkakdzossége cselekvési tervet dolgozott ki az egészséges
életmodra neveléshez, és az 6voda-iskola dtmenet segitésére.

A pélyavélasztds segitésére tobb palyaorientaciés napot, foglalkozast ajanlok
megvalésitani, egyiittmiikodve a kiilsé partnerekkel, a sziildi kozosséggel.

A sajatos nevelési igény(, tanulasi nehézséggel, tanulasi kudarcokkal kiizdé gyerekek
felzarkéztatdsat sajat intézményi gyogypedagbgus segitené ezutan is. Az intézmény
pedagégiai munkajat utazoé fejlesztépedagogus és logopédus, a lelki egészség tAmogatasat

iskolapszichol6gus segiti, melyet tovabbra is tAmogatok.

Az iskola sportélete a tovabbiakban is kiemelkedd helyet foglalna el. Mindenképpen
sziikségesnek tartom az iskolai ,mffiives palya” feltjitdsat, mert manapsag az
ovodasoknak korszeriibb palyat alakitanak ki, mint amilyennel az iskola rendelkezik.

Atetdtérben létesiilt galéridban tdimogatom a rendszeres kiallitdsok megrendezését. Nem
maradndnak el a tanuléknak rendszeresen szervezendd szinhaz- és mozilatogatasok sem

(szigordan alkalmazkodva a mindenkori egészségligyi helyzethez).

Az intézmény folytatnd a testvériskolai kapcsolat dpolasat a magyarkanizsai Jovan

Jovanovic Zmaj Altalanos Iskol4val (24420 Magyarkanizsa).

Az oktatasban kiemelt helyre teszem a differencialt foglalkoztatast, a tehetséggondozast,
a felzdrkéztatast, mivel fontosnak tartom a tanulék kérnyezeti és csaladi koriilményeik,

képességeik miatti tudaskiilonbségek minimalisra csokkentését.

Az iskolanak és pedagégusoknak egyre inkabb tudomasul kell vennitik, hogy nekik kell a
tanulékhoz, a megrendel6k elvardsaihoz alkalmazkodniuk, hogy felel6sek vagyunk

minden egyes rank bizott gyermek sikeres fejlesztéséért.

Fontos feladat a kommunikacidés tevékenységek hatékonysaganak fokozasa, a tanulds

tanitdsa, az Onallé ismeretszerzés lehetdségeinek jobb kihasznalasa. Meghataroz6
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szerepe van ebben az als6 tagozatnak, ahol az alap késziil, amire épiteni lehet a megfelel6
szintli tovdbb haladasat. Kiemelt feladatnak tartom az alapkészségek j6 szinvonald,

haszndalhaté elsajatittatasat.

Fontosnak tartom a gyengébb teljesitményt nyajté tanuldk felzarkéztatdsat, amit nem
csak o6rakon, hanem szervezett keretek kozott (példaul Kkorrepetalasokon) kell
megoldanunk. Ebben a feladatban szerepet kell vallalnia a napkozinek/tanulészobanak
is.

A napkoézinek az egyiittmiikddés, az egylittes tevékenység szinterének kell lenni.
Kozdsségteremto erejével egészitse ki a csalad szocializacids szerepét. Nemcsak az iskolai
tanulmanyok segitése, hanem az egyes gyermekek otthonossag- és komfortérzetének
biztositasa is a jol miikéd6 napkozi feladata éppuigy, mint az étkezési kultira, az illemtudo

viselkedés és a kommunikaci6 fejlesztése.

Kiemelt feladatunk tovabbra is a digitalis kompetenciak, ismeretek alapos elsajatittatasa,
a kornyezetvédelmi oktatds, tanulék egészségének, edzettségének, fizikai
alléképességének éllandé figyelemmel kisérése, fejlesztése. A tradiciék miatt is fontos,
hogy a j6 adottsagu tanuléinkat fejlessziik, és versenyeken val6 részvételre 6sztondzziik

Oket.

Fontosnak tekintem, és ezért kiemelten kell kezelni az egyenlé hozziférés és
esélyegyenldség szempontjainak érvényesitését.

o A felzarkdztatd foglalkozdsokon egyénre szabott fejlesztési litemterv szerinti
haladas biztositésa.

e Sajatos nevelési igényfti, beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd,
valamint tanulasban akadalyozott tanuldk integralt oktatisa normal tantervii
osztalyban egyéni tanterv és fejlesztési terv alapjan.

e Akulturdlis hatranyokkal, tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanul6kat felzarkéztatasa
(pl. csoportbontdssal, sdvos oktatdssal, amennyiben az intézményi Orakeret
lehetbvé teszi).

e A szocidlisan hatranyos helyzetii gyerekek életesélyeinek javitdsat megcélozni.

A hangsulyos feladatok kozott ki kell emelni még az intézményi pedagdgiai tevékenység
eddigi ellendrzési rendszerének tovabbtervezését, tovibbgondolisit. Az intézmény
onallésaga megkoveteli, hogy tovabbra is a belsé ellendrzés kapjon nagyobb és

felelsségteljesebb hangsulyt. A tanuldi tevékenységek ellenérzésében, értékelésében
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viszonyitasi alapként az objektiv normak legyenek az dsszehasonlitas alapjai. A meglevd
értékelési normak megtartasa mellett torekedni kell arra, hogy mindennem{ értékelésnél
a tények hasonlithatéak és hasonldak legyenek a sajat iskolai, megyei és orszagos

standardokhoz.

Az eredményes oktaté-neveld6 munka biztositékai a pedagégusok. Személyiségiik,
szakmai felkésziiltségiik, ratermettségiik, hozzaallasuk, gyermekszeretetiik feltétele a
pedagoégiai munka sikerének. A nevel6k ezen feltételeknek csak a rendszeres
felkésziiléssel, onképzéssel tudnak megfelelni. Az ezekhez sziikséges ismeretekhez
kilénb6z6  tanfolyamokon, tovabbképzéseken, szakkényvek, szakfolydiratok
tanulményozdsdval, egymassal és madas intézmények pedagégusaival torténd

kommunikacié Gtjan juthatnak, igy biztositott a folyamatos megujulas lehet6sége.

Az oktatasban is térekedni sziikséges a gyakorlatias és egyszer{i mddszerek széles korii
alkalmazasara és kidolgozasara.
Az értelmi nevelés teriiletén (is) nagy hangsulyt fektetnék a kulcskompetencidk

fejlesztésére.

A kulcskompetencidk azok a kompetenciak, amelyekre minden egyénnek sziiksége van
személyes boldogulasahoz és fejlédéséhez, az aktiv allampolgari 1éthez, a tarsadalmi
beilleszkedéshez és a munkahoz.

Az oktatas iranyvonalat az intézményi Pedagogiai Programban (utols6 moddositasa:

2024.) rogzitett helyi tanterv jeloli ki.

Véleményem szerint, minden pedagégus el6bb-utébb kialakitja azt a mddszert, amivel
sikeresen, hatékonyan végzi a sajat neveld - oktaté munkajat. Nem vezet eredményre csak
azért kooperativ technika alkalmazasa, mert az éppen pedagoégiai divat, vagy azért, mert
a vezet6je azt varja el téle. Ellenben érdemes mindenkinek minél tobb médszert
megismerni, kiprébalni, hogy raérezzen, mi az, amivel szakmai munkaja még sikeresebbé
fog valni. Ehhez kapcsoloddan tamogatni fogom a bemutaté 6rak szervezését, anyagi
lehetdség fliggvényében kiils6 el6ad6k meghivasat (példaul PTE kapcsolat aktivva

tételével).

Megfontoldsra alkalmasnak taldlom egy méoédszertani gy(ijtemény létrehozasat (,jé
gyakorlataink”), amelybe egy-egy pedagégus feltdlti egy altala sikeresnek itélt ora
leirasat. Felajanlva ezzel az esetleges hasznalat kovetkeztében kialakult tovabbfejlesztés
lehetdséget is, a GDPR iranyelvek maximalis betartasaval.
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Szorgalmazni fogom a pedagoégus el6meneteli rendszerben térténd részvételt. Amikor
egy-egy kolléga a portfélidjat késziti, vagy a mindsités helyszini szakaszara késziil, sok uj
Otlet is sziilethet, bovitve ezzel is a sajat modszertan tarhazat, az el6bb felvazolt k6zos
tarhazunkat. Mindsitési és tanfeliigyeleti szakért6ként is milikédém 2014. 6ta, ezaltal
minden tdlem telhet6 segitséget meg fogok adni a portfélidkészitéshez, a mindsit6é

vizsgara vagy -eljarasra torténd felkésziiléshez, amennyiben igény mutatkozik ra.

5.3. Személyiségfejlesztés teriilete

Allaspontom szerint a nevel és oktaté munka alapvets feladata, hogy a tanulék
személyiségét a kiilonféle iskolai tevékenységek megszervezésével széleskoriien
fejlessze.
e A pedagobgiai program alapelveihez, cél és feladatrendszeréhez igazodd,
e a Nemzeti alaptantervben és a Kkerettantervben képviselt értékekre,
kompetencidkra épiild,
e ahelyi sajatossagokbol ad6do,
e a hagyomanyokat és  sziikségleteket figyelembe vevd komplex
személyiségfejlesztés.
A feladatokat 0sszegezve az alabbi listaban jel6l6m meg az ide tartozé teriileteket (a
konkrét feladatok a Pedagégiai Programban megtalalhaték):
1. A tanuldk erkélcsi nevelése.
A tanulék értelmi nevelése.
A tanulék kozosségi (tarsas kapcsolatokra felkészitd) nevelése.
A tanulok érzelmi (emocionalis) nevelése.
A tanulék akarati nevelése.
A tanulék hazaszeretetre valé nevelése.
A tanulék munkdra nevelése.

A tanuldk egészséges és kulturalt életmodra térténd nevelése.

© ® NS U W N

Koérnyezeti nevelés.
10. Csaladi életre nevelés.
11. Esztétikai nevelés.

12. Digitalis kulttra, viselkedés nevelése.
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Mezriczky Lajos

A Rozgonyi Uti Altalanos Iskolaban a személyiségfejlesztéssel és a kozosségfejlesztéssel

kapcsolatos nevelési és oktatasi célok megvaldsitasat az aldbbi tanitdsi éran kiviili

tevékenységek fogjak segiteni:

1. Hagyomdany0rzd tevékenységek:

2. Versenyek, vetélkeddk, kulturilis és szabadid&s események:

linnepélyes tanévnyito,

linnepélyes tanévzaro és ballagas,

aradi vértanuk napja - iskolai szinti megemlékezés,
megemlékezés az 1956-o0s forradalmi eseményekrdl,
Mikulas - iskolai szinten,

iskolai karacsonyi linnepély,

a Magyar Kultura Napja,

iskolai farsang,

a kommunizmus aldozatainak emléknapja,
megemlékezés 1848. marcius 15-rd],

Koltészet napja - megemlékezés,

Holokauszt emléknap,

Féld napja,

Anyak napja - osztalyszintii

Madarak és fak napja,

iddszakonként megemlékezés az iskola alapitdsaral.

Arany Janos versmondo verseny,

tantargyi és sport hazibajnoksagok,

tanulmanyi versenyek (esetenként iskolai fordulékkal),

varosi varostorténeti vetélked6 szervezése,
kiallitasok szervezése a galériaban,
a miivészeti iskoldsaink bemutatdéi a galéridban,

kirdndulasok, tirak, tdborozasok.

3. Téma-, projektnapok:

Természetismereti projektnap,

Nemzeti Osszetartozas - Hatartalanul! témanap,
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e A tanév rendjérdl sz6l6 miniszteri rendeletben szerepldé témahetek,
témanapok valasztds szerint az éves munkatervek részeként,
e Az elfogadott pedagbégusi mesterprogramok részét képezd projektek
megvaldsitasat segiti az intézmény.

4. Az elsOsok fogadésa:
Az 6voda-iskola dtmenet segitésének megvaldsitdsa. Nagyon fontos az 6voda és iskola
kozotti jo kapcsolat fenntartasa, a sziil6kkel vald kapcsolattartas. Lehetdséget fogok
biztositani arra, hogy a sziil6k és nagycsoportosok tovabbra is megismerhessék a leendé
tanitéjukat. Kihasznalom az O6vodak altal biztositott 6vodai sziiléi értekezletek
alkalméaval a személyes jelenléttel térténd iskolai menedzselést, bemutatkozasi
lehetdségeket.
Fecskeavato: Aziskola 1jj els6seinek ,beavatasi szertartasa” oktéber honapban az iskolai
Diakénkormanyzat szervezésében.

5. Iskolai iinnepek, megemlékezések:
Nemzeti linnepeinket falijsagok, plakatok készitésével, milisorokkal készontjlik ezutan
is. Felkérésre miisort adunk varosi megemlékezésen, részt vesziink linnepségen.
Megfontolasra érdemesnek tlinik A Jobb Veled a Vildg Alapitvany altal kidolgozott
program osztaly szinten torténd kiprobalasa, értékelése, a visszacsatolas. Ennek 1ényege,
hogy a pozitiv pszicholégia eredményeire épitve adjon otleteket és moddszertani
segitséget a boldogsagra val6 képesség fejlesztéséhez az iskolds korosztaly szamara.

6. Kiilsd kapcsolatokban:
A Rozgonyi Uti Altaldnos Iskola el8segiti a mas iskolakkal valé szakmai egyiittmiikodést,
az intézményekkel valé kozds gondolkodast abban, miképpen lehet a csalad, mint
partner szempontot érvényesiteni. Ennek érdekében k6zdsségi eseményeit ugy szervezi,
hogy mas intézményekkel, iskolakkal, civil szervezetekkel egyiittmiikddve, el6segitse az
iskolai kozosség fejlédését, megoldas kdézponti valaszokat talaljon a tarsadalombdl
begyliriz6 problémak kezelésére. Ennek érdekében mind a sziilék hatékonyabb

bevonasara, mind a fiatalok k6zdsségi aktivitasanak fokozdsara 4j, innovativ eszkézoket

keres, kozosség-fejleszté6 modszereket alkalmaz.

54. Egészségfejlesztés teriilete

Az iskola nem az életre készit fel, hanem a gyermek szamara maga az élet, s akkor jé, ha

egészséges munkahelyként is mlikédik. Fontos, hogy csak tgy lehet hiteles, ha az itt
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dolgozé felnéttek is nagy figyelmet forditanak egészségilikre, példat mutatnak iskolai

kozosségliknek. Ha egészséges és biztonsagos iskolat akarunk, akkor olyan iskolat kell

létrehoznunk, ahol a gyerekek és a felndttek egyarant jél érzik magukat.

Iskolank didkjai - életkorukhoz mért szinten - legyenek tisztaban a legalapvet6bb

higiénés és mentalhigiénés gyakorlati tudnivalékkal.

El kell érniink, hogy tanuldink:

fedezzék fel, értsék meg, hogy a kornyezeti hatiasok jelentés mértékben
befolyasoljak egészséges testi fejlodésiiket;

legyenek tisztdban azzal, hogy a testnevelés és a sport nélkiilozhetetlen az
élmény-szerii tapasztalatszerzésben;

értsék és tapasztaljdk meg a szabadtéri foglalkozasokon Kkeresztiil, hogy a

kérnyezetszennyezés az egészségre veszélyes.

A gyerekeknek:

Valjék bels§ igénnyé a rendszeres mozgas, a friss levegén val6 tartézkodas.
Sportfoglalkozasok a szabadban, jaték a szabadban, tan6rak a szabadban.

Az orakozti szlineteket toltsék az udvaron.

Jojjenek tobbszor kerékparral iskolaba.

Kiemelt feladatként kezeljiik - a kételezd és nem kotelezd tanérai foglalkozasok

keretében - a szervezett testmozgast.

Az egészségfejlesztés iskola feladatai:

Az iskolai étkeztetés, taplalkozas.

Az egészséges taplalkozas témakoére az osztdlyfonoki, életvitel és
természetismeret tandrakon jelenik meg. A tényleges iskolai étkeztetés
szervezésében is a mintaadas a feladat.

Mindennapi testedzés iranti igény felkeltése.

Gyogytestnevelés, orvosi javaslatok, diagnézisok alapjan.

A tanulét, ha egészségi allapota indokolja, az iskolaorvosi, szakorvosi
szlirvizsgalat alapjan kénnyitett testnevelési vagy gydgytestnevelési 6rara kell
beosztani.

Lelki egészség, amelynek dpoldsa ugyanolyan fontos, mint a fizikai.

A minden pedagégus birtokaban lév6é pedagégiai-pszicholégiai tarhaz alkalmazasa

mellett iskolapszicholdgus is segiti a munkat az intézményben.
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5.5. Tehetséggondozas teriilete
Osztom az alabbi nézetet: Minden gyerek valamiben tehetséges.
A fiatalkori tehetségek kibontakoztatasat, fejlesztését a Rozgonyi Uti Altalanos Iskolaban
kiemelt feladatként tartjdk szdmon. A tehetség igéretli tanuldk megfigyelése elsé
osztalyba keriiléskor megkezdddik, a tanitasi 6rak egyéni litemhez igazodé, differencialt

szervezésével indul a tehetséggondozas.

Mar alsé tagozatban megkezdddik a tanulék varosi és magasabb szintli tanulminyi
versenyekre val6 felkészitése, mely kiegésziil palyazatokon, vetélked6kon toérténd
részvétellel. Tanfolyamok, szakkordk, kozépiskolai el6készité foglalkozasok,
sportszakosztéalyok kindlatabdl valaszthatnak az érdekl6d6 és a tehetséges tanuldk.

Az Intézményben tovabbra is nagy hangstlyt kivanok fektetni a tehetséggondozasra, a
képességek fejlesztésére. Fontosnak tartom, hogy a tehetséges tanuldk a tanulasban, a
sportban, a zenében vagy a képzémiivészetben adottsigaikat kibontakoztassik és a

képességeikhez igazod 6 optimalis eredményeket érjenek el.

A tehetséges és eredményes tanulék elismerése szorosan hozzatartozik a
tehetséggondoz6 munkahoz. Ehhez (is) szoros egylittmiikodést kivanok kialakitani az

iskolai alapitvannyal (Rozgonyi Altalanos Iskola Diakjaiért Alapitvany).

A tehetséggondozds szinterei, formai:
1. Tanftasi drakon:
e Differencialt foglalkoztatas
e Angol nyelvbdl csoportbontas az 5-8. évfolyamokon, a létszamtoél fiiggéen,
képességek szerinti két vagy harom csoport kialakitasaval
e Egyéni foglalkoztatas
e Egyéni kutatdbmunka
e Kisel6adasok
2. Tanftasi 6ran kivil:
e FErdeklédési korok
e Tanfolyamok
o Tehetséggondozasi foglalkozasok
e Felkészités tanulméanyi versenyre (egyéni és kiscsoportos)
o Onall6 otthoni kutatémunka
e Tomegsport, mindennapos testnevelés
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¢ Didkdénkormanyzati programok, vetélked§k, rendezvények.
Miutan a Farkas Ferenc Zene- és Aranymetszés Alapfoku Miivészeti Iskola képzési hely
az intézmény, néptanc és balett csoportjaink is miikddnek - miivészeti iskolai kollégak
vezetésével. Ezt a tehetséggondozasi format folytatni kivinom az esetleges megbizadsom
idején is.
Tehetségesnek itélt tanuldinknak iskolan kiviili lehetGségekre is fel kivAnom hivni

figyelmiiket.

5.6. Abeilleszkedési, magatartisi nehézségekkel dsszefiiggd pedagégiai
tevékenységek

Az intézmény fegyelmi helyzete jonak mondhato. A tanuldk dontd tébbsége életkoranak
megfelel6 szinten fegyelmezett, egészségesen nyilt €s nyitott, életviddm gyermek.

Sulyosabb vétség szerencsére csak ritkan tapasztalhato, azonban minden osztalyban talalhatok
olyan tanuldk, akik nem tudjék, vagy nem akarjak teljesiteni az iskola igényeit, megszegik a
normakat,  szabdlyokat, ellendllnak a nevel6  hatdsoknak. Ezen tanuldk
személyiségfejlodésének iranya nem megnyugtatd. A beilleszkedési, magatartasi zavarok
hatassal vannak a tanulméanyi munkdra, de kozvetetten a tanuldsi nehézség is okozhat

beilleszkedési — kezeletleniil hagyva —, magatartasi zavart.

Az el6forduld magatartasi problémak elssorban az agressziv magatartis (verekedés, durva
jaték, hirtelen indulatossag) forméjaban, mésrészt a szabalyok megszegésében (a hazirend
megszegése, tiszteletlen, durva beszéd, beszélgetés, kozbeszolds a tanéran, szandékos
rombolas), ritkabban regressziv — defenziv magatartas (a munka megtagadasa, passzivitas)

forméjaban jelentkeznek.

Alkalmazott modszerek:

e egyénre szabott fejlesztés: személyes beszélgetés, a kiilon feladattal megbizis, a
tanuléval valo kiilon foglalkozds, a tanul6 szamara érdekes vagy jatékos feladat adasa,
padtars kivalasztdsa, paros- €s csoport munkéban vald foglalkoztatas.

e az osztalytarsak bevondsa,

¢ a magatartasi probléma k6z06s, osztalyfonoki orén torténd megbeszélése,

¢ acsaladd megnyerése, egylittmiikddésre kérése,

o nevelési tandcsadas, kiilsé szakember igénybevétele,

e sziikség esetén az ifjusagvédelem, a szocialis munkatars bevonésa.
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5.7. A tanulési kudarcnak kitett tanul6k

Az iskolaba 1€ép6 gyermekek eltérd fejlettséggel keriilnek az elsé osztalyba. A tartds tanulasi

akadaly, zavarok és nehézségek alapvetéen gatoljak a tanulas sordn az ismeretek elsajatitasat,

alkalmazasat. Az indulasi hatranyok csdkkentése és az esélyegyenléség biztositasa érdekében

sziikséges a problémék gyors felismerése és kezelése. A képességek fejlettségi szintjének

meghatdrozasa a bemeneti mérés (DIFER) alapjan torténik. A nehézséget kivaltd ok(ok)

feltarasa az osztalytanitok feladata, gyogypedagogus, fejlesztépedagdgus bevonasaval.

A tanulasi nehézségek lekiizdésének maédjai:

a korrekcid, mely elosegiti a személyiségfejlodést, a személyiség épiilését;

fontos a problémamegoldé gondolkodas, készségek, képességek, jartassagok
fejlesztése;

a tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanuldk esetében alkalmazhat6 pedagdgiai modszerek:
kooperativ tanulasszervezés, dramapedagdgia és differencialt rétegmunka alkalmazasa
a tanorak megfelel6 ardnyéaban;

6nallé feladatmegoldd képesség fejlesztése;

egyéni banasmad, specialis foglalkozasok sajat fejlettségi szintjliknek megfeleléen;
egyéni haladasi tempo;

tobb magyarazat, gyakorlas;

egyéni motivacio;

sikerélmény biztositasa;

a sajatos nevelést igényld gyerekek tanulasi elémenetelét folyamatosan figyelemmel
kell kisérni, és ha nem tapasztalunk megfelelé mértékii javulast, médositunk az egyéni
fejlesztési terven €s modszereinken;

sziilok és a pedagogusok kozott allando kapesolattartas, konzultacio a tanulasi és egyeb
problémakrol;

a tanulokozdsségben, ahol tanulasi nehézségekkel kiizdo tanulok vannak, tudatositani
kell az egymas iranti toleranciat, tiszteletet,

A tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkoztatasaban kiemelt szerepe van a napkdzi
otthon tanulményi foglalkozasainak, valamint a tanulast segité egyéb napkdzis

foglalkozasoknak.

Az integraci6 olyan nevelésszervezesi forma, amely specidlis nevelési sziikségletli gyermekek

szamara az adott koriilmények kozott lehetdvé teszi, hogy a lakdhelyiikon sajat korosztalyukba

tartozo, hasonl6 eltéréseket nem mutaté gyermekekkel egytitt vehessenek részt az intézményes
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nevelésben. Az integraltan oktatott gyermek nevelése és oktatasa a tobbi tanuloval egyiitt

azonos osztalyban és csoportban torténik.

5.8. Gyermek- és ifjisigvédelem teriilete
A gyermek- és ifjisagvédelmi tevékenység atfogja az iskolai élet egészét azzal a céllal,
hogy biztositsa a gyermekeket megilletd jogok érvényesiilését, véd6-6vo intézkedéseket
tegyen - karéltve a megfelel6 segitd szervekkel, szervezetekkel - a raszorulok érdekében,
6rkodjon a hatrdnyos helyzetli, illetve veszélyeztetett gyermekek elviselhetd

életlehetGségei felett.

A gyermekvédelmi tevékenység fontosabb feladatait az alabbiakban latom:

o Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a tanuldk elemi sziikségleteinek (élelem,
ruhazat, tanszer, pihenés) kielégitését a csaladban. Probléma esetén a torvényi
kereteknek megfelel6en intézkedni, sziikség esetén eljarast kezdeményezni.

¢ Figyelemmel kell kisérni a tanul6k egészségi allapotat, rendszeres egészségligyi
ellatdsukat az iskolaorvosi szolgidlaton és az iskolafogaszati rendeléseken
keresztiil.

e Az iskola valamennyi szolgaltatdsat biztositandnk (ligyelet, étkezés stb.) a
torvényi kereteknek megfeleléen, valamint a tanuldk igénye szerint.

¢ A kiilonféle tamogatasokat - anyagi, illetve természetbeni - a csalad szocidlis és
anyagi helyzetének megfelel6en felkutatni, hozzaférhetévé tenni.

e Igény szerint tajékoztatni a sziil6ket a megvaltozott tdmogatasi rendszerrdl, az
igénybevétel lehetéségeirdl, modjairol.

e Gyors és hatékony intézkedést kezdeményezni a gyermeket veszélyeztetd

helyzetekben.

59. Akozosségfejlesztés teriilete
A kozosségfejlesztés célja, hogy képessé tegyiik a tanulokat harmonikus tarsas kapcsolatok
kialakitasara, apolasara. A szocidlis kompetenciat (egylittmiik6dés, egymasra figyelés,
felelosségérzet, tisztelet, méltdnyossag, tapintat, tolerancia, empatia, segitOkészség,
nyitottsag, massag elfogadasa) kell fejleszteniink. Segiteni sziikséges az SNI és a BTM

nehézséggel kiizd6 tanuldk beilleszkedését.

Cél, hogy a tanuld tisztelje a masik ember személyiségét, legyen helyes Onismerete, vallalja

fel onmagat, s fogadja el masok biralatat.
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Az ember eredendden tarsas lény, személyisége kozosségben fejlédhet leginkabb. A tanuloi
kozosség az a kézeg, amelyben a kollektivitas élményén keresztlil a gyerekek 6nmagukrol, a

tarsadalmi 1étr6l, a vilagrol meghatarozo élményeket kapnak.

Tanul6i kozosségek tevékenységének megszervezése:
e tanorak,
o témahetek,
e projektek,
¢ crdei iskola és egyéb taborozasok az arra jelentkezo tanulok szamara,
¢ tanulmanyi kirdndulésok,
o szakkorok,

e rendezvények alkalmabol.

5.10. A szocidlis hitranyok enyhitését segitl tevékenység
A tanulék egyre novekvl része szocidlisan hatranyos helyzetli csaladi kérnyezetbdl
érkezik. Egyre tobb a szorongo, a bizonytalansag érzésével kiizdd, a szeretetre, a biztos

kapcsolatra, védettségre vagyd gyermek.

Az esélyegyenldség hatékonyabb biztositasa érdekében megvalosul6 tevékenységek:
¢ folyamatos tantargyi felzarkdztatas és fejlesztés (sziikség szerint pedagogus-
pedagdgus kozotti egyiittmiikodéssel),
e tanuldsmoddszertani ismeretek Aatadasa, elsajatittatdsa, az ©Ondllé tanulas
képességének fejlesztése,
e szociokulturdlis hatranykompenzalas.
A veszélyeztetett, hatranyos helyzetii tanulékkal kapcsolatos feladatokat a gyermek- és

ifjasagvédelmi felelds koordinalja.

5.11. Az igazgat6 és az intézmény dolgozéinak kapcsolatrendszere
Az iskoldk "emberi” intézmények. Sokkal inkdbb, mint a legtébb vdllalat, iizem,
gazdilkoddé egység. Ezért kiilondsen fontos az emberi erdforras helyes fel- és
kihasznalasa. Itt bizonyos értelemben még a munkavégzés targya is ember, a tanuld, a

munkaeszkoz pedig az emberi agy, a tanar tudasa, egész személyisége.

A pedagégiai intézmény felel6s vezetbje az igazgatd, aki a vezetés szervezettsége és
demokratizmusa érdekében megosztja munkajat kozvetlen munkatarsaival, segitGivel.

Csak az az igazgaté képes a hiteles és hatékony képviseletre, aki maga mogott érezheti a
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testiiletet, aki miikédteti a demokratikus férumokat. Az iskolaigazgatdé munkaja a

tanarokkal és mas munkatarsakkal folytatott beszélgetésekre, megbeszélésekre épiil.

A vezetd a kozvetlen helyetteseivel igyekszik napi, rendszeres kapcsolatot kialakitani,
kapcsolatban maradni. Igy a vezet§ a sziikséges szakmai és egyéb informdciékat
naprakészen tudja atadni, és fogadni. A vezet§-helyettesek kozvetlen szakmai és emberi
kapcsolatokat apolnak a munkakdzosség-vezetSkkel, akik a sziikséges aktualitasokat

eljuttatjak a pedagdgusok és alkalmazottak kézdsségének.

A nevel6munkat segitd alkalmazottakkal az igazgato, vagy az altala kijel6lt személy napi,
vagy szlikség szerinti kapcsolatot tart.
A vezetdi csapatnak tovabbra is havi rendszerességgel tervezett és megvaldsitott
megbeszélései lesznek: kiilén stratégiai megbeszélés, kiilon operativ megbeszélés. A
vezetdi csapat egyes vezetdi feladatok ellatdsanak szakmai iranyitasara és segitésére
létrehozott plénum,
e ahol intézményi operativ feladatok ellatasara van lehetdség,
e ahol intézményi stratégiai feladatok ellatasara van lehet6ség,
e ahol az intézményi feladatok elosztasanal érvényesiil a munkamegosztas,
e ahol érvényesiil a kollektiv tervezés - szervezés - dontés - elGkészités -
visszacsatolas,
ellen6rzés ciklusa.
Allandé tagjai: igazgat6, igazgatohelyettesek, szakmai munkakdzésségek vezetdi,
diakénkormanyzat patronal6 tanara, aktudlis témaknadl a sziikséges szakember(ek).
A hetente, illetve sziikség esetén tartandé munkaértekezletr6l, megbeszélésekrol
irasbeli emlékeztetd-feljegyzés késziil. A vezetdi csapat eldkészitené az intézményi

stratégiai dontések megtargyalasat.

A dontések meghozatala el6tt tdmaszkodni kivanok a neveldtestiilet véleményére,
javaslataira, tudva az eredményes vezetés csak a munkatarsakkal egyiitt lehetséges. Ha
barmilyen fontos probléma felmeriil, 6ssze kell hivni a megfelel6 szintli értekezletet,

konferenciat.

Fontos a kélcsénos bizalmon és megbecsiilésen alapulé munkahelyi 1égkoér megtartasa.
Olyan iskolai élet kialakitdsa a célom, ahol pedagégiai munka minden mas kérdést

megel6z.
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A munkakéri leirasok pontos betartatasaval egyértelmiivé lehet tenni a dolgozdkkal
szembeni elvarasokat, kotelességeket. A pontossag és a munkafegyelem nem lehet vita

targya semmilyen beosztasban sem.

Az iskola nevel6testiiletének és a sziil6i kozosségnek kell egylitt, a valtoztatni akards
nyitottsagaval keresni a megujulas formajat és tartalmi lehet6ségeit, melyben helyet kell,
hogy kapjon

e agyermeki lehetdségek kibontakoztatasa,

e asziilék aktiv kézremiikodése és kritikdja,

e akérnyezet elvarasai,

e apedagdgus 6nmegvaldsitasa,

e anyitott gondolkodas,

e aszéles miiveltség,

o ateljesitmény elismerése,

¢ azérdekeltség és az érdeklddés felkeltése,

e a kulturalt egyiittlét szabalyai,

e atolerancia,

e azegymas iranti tisztelet.
Tudatdban vagyok annak, hogy mindezek csak az iskola és a sziil6i hdz szoros
egylittmiikodésével valdsulhatnak meg. Ennek érdekében sziikséges a rendszeresen
tdjékozo6das a partnerek igényeirdl, az intézményi munkaval kapcsolatos véleményiikrol,
melyet be kivanok épiteni a nevel6-oktatd munkdba. Ha szélesebb kérben
kommunikaljuk kiildetésiinket, latAsmdédunkat, szervezeti értékeinket, akkor hamarabb

kialakul és megerdsddik az iskola iranti még nagyobb elkételezddés, szimpatia.

5.12. Didkonkormdényzat

Az iskolai didkénkormanyzat (DOK) a sajat szervezeti és miikddési szabalyzata (SZMSZ)

szerint mlkoédik, éves munkatervének megfelel6en végzi feladatait.

Az intézmény minden osztalyabol legfeljebb két didk delegalhaté a DOK-be. Ezek a tagok
képviselik az osztilyok érdekeit, tajékoztatjak tarsaikat az Oket érint6 fontos
kérdésekrdl, tarsaik véleményének kikérése utan gyakoroljak a véleményezési jogot és
vezet6t valasztanak maguk kéziil, aki kapcsolatot tart iskolavezetéssel. A DOK éves

dontése alapjan részt vesz az iskolai programok szervezésében és tervezésében,
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valamint 6n4llé programokat is szervezhet. A DOK évente egy tanitas nélkiili munkanap
programjarél is dont, melyet a nevelGtestiilet véleményez az éves program/munkaterv

elfogadasakor.

A Diakdonkormdanyzat munkajat e feladatra kijelolt fels6foku végzettséggel rendelkezé és
pedagdgus szakképesitéssel rendelkezd személy segiti, akit a didkénkormdnyzat

javaslatara az igazgat6 biz meg 6t éves idGtartamra.

Fontos szamomra, hogy megfelel6 kapcsolatot alakitsak ki a didkokkal, hiszen 6k mas
szemszOgbol latjak a nevelés és oktatas helyzetét. Bizom a veliik valé parbeszédben, és a
nyilt kommunikacié kialakitdsdban, mely lehetévé teszi az egylittmiikodést és
véleménynyilvanitast kozos ligyeinkben. Kiemelt fontossagu a DOK-6t segité pedagdgus
és az iskolavezetés 0sszehangolt munkaja, hiszen csak igy tudunk figyelni a jelzésekre és
problémakra. Tiszteletben tartom a didkénkormanyzati jogokat, és kovetkezetesen

segitem a didkokat kételességeik betartasaban.

Tovabbi célok és tervek

o Didkkozosség megerOsitése: Célom, hogy erds és osszetarté didkkozosséget
alakitsak ki, ahol mindenki otthon érezheti magat. Ennek érdekében olyan
programokat és eseményeket szervezek, amelyek eldsegitik a didkok kozotti
baratsagok kialakuldsat és a kozosségi szellem erdsitését.

» Innovativ oktatdsi mddszerek bevezetése: Torekszem arra, hogy az oktatisban
alkalmazott moddszereket folyamatosan fejlessziik és korszerisitsiik. Nyitott
vagyok az Uj, innovativ pedagogiai eljarasokra, amelyek segitik a didkok
motivaltsaganak és érdeklédésének fenntartasat.

+ Fenntarthat6sag és kornyezettudatossig: Kiemelt figyelmet forditok arra, hogy az
iskola miikddése sordn kornyezettudatos és fenntarthaté megoldasokat
alkalmazzunk. Ezzel nem csak példat mutatunk a didkoknak, hanem aktivan
hozzéjarulunk a kérnyezetvédelemhez is.

» Digitdlis kompetencidk fejlesztése: Fontosnak tartom, hogy a didkok felkésziiltek
legyenek a digitalis vilag kihivasaira. Ennek érdekében olyan képzéseket és
workshopokat szervezek, amelyek segitik a didkok digitdlis készségeinek

fejlesztését.
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Zaré gondolat

Hiszem, hogy az iskola k6zdssége csak akkor lehet sikeres, ha minden tagja - didkok,
pedagodgusok és az iskolavezetés - egyiitt dolgozik a kézés célok eléréséért. Elkotelezett
vagyok amellett, hogy tAmogassam a didkokat, és egylitt alakitsuk egy olyan iskola jovéjét,

ahol mindenki j6l érzi magat, és.amely biiszkén képviseli értékeit.

5.13. Rozgonyi Iskola Sziil6i K6zdssége (RISZK)

A sziil6i hazzal vald kapcsolat tudatos tervezése €s €pitése az iskola egyik alapvetd feladata.
Az iskola célja a sziildk (csaladok) alapos megismerése és minél aktivabb bevondsa az
intézmény életébe. A tapasztalat azt mutatja, hogy azoknak az iskoldknak van jobb
fennmaradasi esélye, ahol a résztvevok — gyerekek, sziilok, pedagdégusok — nem egymas
kijatszasara torekszenek, hanem egymaés érdekeit figyelembe véve keresik a legoptimalisabb
egyiittmiikodési lehetdségeket. Ebben a kolesénds kooperadcidban az iskola (iskolavezetés és
pedagogusok) elvarasait €s kihivasait dssze kell egyeztetni a sziilok igényeivel, és ebbe a

folyamatba a legérdekeltebbek, a gyerekek is aktivan bevonhatok.

Az iskolaban folyé munkat a sziilok a nyilt tanitdsi napokon megfigyelhetik, ezért ezen

alkalmakat gy kell szervezni, hogy minél t6bben betekintést nyerhessenek az iskola életébe.

Az intézményben a sziilok jogainak érvényesitése é€s kotelességeik teljesitése érdekében
véleményezési €s javaslattevd joggal rendelkezd sziiléi szervezet miikodik. Az osztalyszintii
sziilé1 kozosséggel az osztalyfonokok tartjdk a kapesolatot, az iskolai szintl sziil6i szervezettel

pedig az igazgato és helyettesei.

Célom, hogy a Sziil6i K6z6sség (RISZK) tovabbra is eredményesen miik6djoén, minél t6bb
sziild6 megnyerésével és aktiv kozremiikodésével. Hiszen ez egy fontos forras a tanuldk

jutalmazasaban ¢és az alapitvany munkajaban is.

A kapesolat formai és gyakorisaga:
o Csaladlatogatasok a sziikséges é€lethelyzeteknek megfelelden
o Sziil6i értekezletek — évente harom alkalommal, sziikség esetén soron kiviil is
o Fogadoodrak — évente két alkalommal
o Sziil6i munkak6zosségi megbeszélések — évente kétszer az aktualis kérdésekben
o Koz0s programok a csaladokkal
o Kirandulasok, versenyek
e Nyilt napok

s Problémamegoldd esetmegbeszélések
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Az RISZK elndke kozvetleniil az iskola igazgatojaval tart kapcsolatot. A RISZK vezet6ségét
az igazgatdjanak tanévenként legalabb két alkalommal 6ssze kell hivnia, és tajékoztatnia kell
az iskola feladatairdl és tevékenységérol.

Sziilék bevonasa a dontéshozatali folyamatokba: Torekedni kell arra, hogy a sziildk aktivan
részt vehessenek az iskola fontos dontéshozatali folyamataiban.

e Sziiléi mentorprogram: Célom egy sziil6i mentorprogram létrehozésa, amelyben
tapasztaltabb sziilok segitik az ujabb sziiloket a gyermeknevelés €s az iskola életével
kapcsolatos kérdésekben. Ez eldsegitheti a kozosség erdstdését és a sziilok kozotti
kapcsolatokat.

o Kozos célkitiizések meghatirozasa: Fontos, hogy a sziilok, pedagdgusok és az
iskolavezetés k6zosen hatarozzanak meg hosszu tavu célokat az iskola fejlesztése és a
didkok jolétének érdekében. Ezek a célkitlizések irdnyt mutatnak az intézmény
munkéjanak és elosegitik az egytittmiikdést.

e Sziil6k szerepe az iskolai programokban: Tovébbra is bétoritom a sziiloket, hogy
aktivan vegyenek részt az iskolai programok és események szervezésében. A kozos
programok erdsitik az iskola kozosségi szellemét és a didkok elkételezettségét.

A pélyavalasztasnal a legfontosabb partner a diak mellett a sziild. Sziildi értekezleteken a
kozépfoku intézmények bemutathatjak a naluk foly6 képzéseket. Cél, hogy a rozgonyis didkok
ne csak bekeriiljenek, hanem benn is maradjanak a megjeldlt €s valasztott intézményekben.

Bekertilésilik utani nyomon kdvetés az dltalanos iskoldnak is fontos informaciokkal szolgalhat.

5.14. Nagykanizsai Tankeriileti Kézpont
Az igazgatdi pozicié egyik kiemelt feladata, hogy biztositsa iskolaja érdekeinek hatékony

képviseletét a déntéshozé folyamatokban. Az alapvet§ iskolai stratégiai feladatok kézé
tartozik a dontéshozok folyamatos tajékoztatdsa az oktatdspolitikai helyzetr6l és az
iskolaban zajl6 tevékenységekrdl. Ennek segitségével elkeriilhetd a téves

informaci6éaramlas, amely gyakran a problémak forrdsa lehet.

Amennyiben engem valasztanak meg igazgaténak, kiemelt célom lesz a szakszer(i, korrekt
és partneri egylttm(ik6dés fenntartiasa a Nagykanizsai Tankeriileti Kézponttal. Ezen
egyuttm(ikodés révén biztositani kivanom, hogy iskolank stratégiai céljai
megval6suljanak, és hogy minden tanulé szamara a lehetd legjobb oktatasi kérnyezetet

biztositsuk.
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Tovabbi célkitlizéseim kozé tartozik:
» Az oktatasi szinvonal folyamatos fejlesztése és fenntartasa
o Az iskolai k6z0sség erdsitése és tamogatasa
+ Innovativ oktatasi modszerek és technolégiak bevezetése
¢ Hatékony kommunikaci6 és egyilittm{ikddés az iskola és a sziil6k kozott
o Lehetdségekhez mérten az épiilet tervszeri karbantartasanak megoldasa
Bizom benne, hogy megvalasztasom esetén az egylittmiikodésiink eredményes és hosszi

tavon sikeres lesz.

5.15. Tarsadalmi kérnyezet, partnerkapcsolatok

Az iskola szadmara kiemelked6en fontos a széles korli tarsadalmi tdmogatds és
nyilvdnossag elérése. Ennek érdekében elengedhetetlen véllalni a nyilvanossag
kiterjesztésével jaré tobbletmunkat és esetleges kényelmetlenségeket. Az iskola
életében a telepiilési nyilvdnossag kulcsfontossagu szerepet jatszik. Az igazgaté egyik
legfontosabb feladata, hogy az iskolat elfogadtassa a szilikebb és tagabb kérnyezetben,
valamint pozitiv iskolaképet alakitson ki a koézvéleményben az ott folyd

tevékenységekrdl.

A nyilvanossag kockazatokat is hordoz, hiszen a kézvélemény itélete gyakran nehezen
kiszamithaté érzelmi motivumokon alapul, amelyek sokszor konkrét személyekhez
kapcsolddnak. A nyilvanossag férumai felnagyithatjak a meglévé konfliktusokat, rovid
tavon nehezebbé tehetik azok kezelését, és lassithatjak a dontéshozatali folyamatokat.
Hosszabb tavon azonban a nyilvdnossag ellenérzése alatt kialakitott megoldisok

bizonyulnak a legeredményesebbnek.

Fontosnak tartom a sziil6k és gyermekek vallasi hovatartozasanak és meggy6z6désének
tiszteletben tartasat. Az iskolaban tovabbra is helyet biztositanék vallasi 6rdknak és
hitoktatasnak, hogy minden didk szamara lehet6séget adjunk vallasi meggy6z6désiik

gyakorlasara.

A partnerkapcsolatok kiépitésében és folytatdsaban arra batoritom a kollégakat, hogy
tdmogassak az intézmény munkajaval kapcsolatos épité vélemények kifejezédését, és
igyekezzenek kielégiteni az igényeket, megfelelve hivatastudatunk véllalt és elénk

allitott kihivasainak.
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Az igazgatd, helyettesei és a specialis feladatokkal megbizott alkalmazottak - mint a
csaladvédelmi munkatars, pedagogiai asszisztens, gyégypedagogiai asszisztensek stb. -
szervezik a kapcsolattartast az intézménnyel kapcsolatban 4ll6 szervezetekkel, legyenek
azok allami, 6nkormanyzati, civil szervezetek vagy vallalkozasok.
Az intézmény a kévetkezd szervezetekkel all szoros kapcsolatban:

e gyermekek egészségligyi ellatasarol gondoskodé tarsintézményekkel

e Nagykanizsai Gyamhivatallal

e nevelési tanacsadé szolgalat és a szakszolgalattal

e Nagykanizsai Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgélattal

e torténelmi egyhdzakkal

o helyi sportegyesiiletekkel

e helyi mozival

e Halis Istvan Varosi Kényvtarral

¢ Kanizsa Kulturalis Kézponttal

e Zalaegerszegi Pedagdgiai Oktatasi Kdzponttal

e Thury Gyorgy Mizeummal

e tankeriileti k6znevelési intézményekkel

e Magyar Voroskereszttel

e Pécsi Tudomanyegyetemmel (partnerintézményi viszony).

5.16. Gazdalkodas tertilete

»A koznevelés rendszerének miikodéséhez sziikséges fedezetet az allami koltségvetés és
a fenntartd biztositja, amelyet a kdznevelési intézmény mads sajit bevétele egészithet ki.
A fenntarté biztositja az altala engedélyezett tébbletszolgaltatdsok, tobbletlétszamok
fedezetét.

A koéznevelés alapfeladatainak ellatasat szolgalo koltségvetési elGiranyzat osszegét az
éves koltségvetési torvényben kell meghatarozni. A kdéznevelés egyéb feladatainak
ellatasahoz a kézponti koltségvetés tAmogatast biztosithat.

A kozponti koltségvetés szerinti fenntart6k szdmara pedagégus munkakorben
alkalmazottak elismert 1étszama, valamint a nevel6-oktaté munkat kézvetleniil segiték
jogszabaly szerint finanszirozott létszama alapjan atlagbér alapi koéltségvetési

hozzajarulast biztosit a kéznevelési feladat ellatasdhoz sziikséges pedagdgusok és a

49



Igazgat6i palyazat Mezriczky Lajos
Rozgonyi Uti Altalanos Iskola

nevelg-oktaté munkat kézvetleniil segitd alkalmazottak illetménye, munkabére és ezek
jarulékai kifizetéséhez.

Az éves koltségvetési torvényben kell meghatarozni annak a tAmogatasnak az 6sszegét,
amelyet az iskolafenntarté kap a piaci dron forgalomba Keriil6 tanuléi tankonyvek
megvasarlasanak tamogatasahoz. Az el6iras szerint gondoskodni kell a téritésmentes
tankényvellatasrol.”17

Az intézmény fenntartdja a Nagykanizsai Tankertileti Kézpont (8800 Nagykanizsa,

Vécsey utca 6., https://kk.gov.hu/nagykanizsa ) .
A gazdalkodasban sziikséges alapvet6 feladatok:

e akoltségvetési kereteken beliili hatékony gazdalkodas,

¢ sikeres palyazatok,

e tamogatoi, szponzori kor létrehozasa,

e egylittmiik6édés az alapitvannyal.
Az intézmény Onallé gazdéalkoddi tevékenységet nem folytat, pénziigyi-gazdasagi
feladatait a Nagykanizsai Tankeriileti Kézpont latja el. Az intézmény fenntartasi és
miikodési koltségei a Nagykanizsai Tankeriileti K6zpontot terhelik.
Az intézmény minden dolgozéjanak, diakjanak kotelessége az energiapazarlas hatékony

csokkentése, a targyi kornyezet maximalis megévasa, védelme.

5.17. Digitalis stratégia

Az el6z6 vezetdi palyazatomban az aldbbiakat irtam: ,A vezetd csapatnak meg kell

talalnia a lehet6séget az informatikai eszk6zok korszerfisitésére, fejlesztésére.”
Milyen mértékben sikeriilt ezt véghez vinnem?

Tekintsiik at ezen a teriileten bekdvetkezo valtozasokat az elsé ciklusom fliggvényében!
- Megbizasom elnyerése utan az egyik elsé intézkedésem az iskolai Facebook oldal
elinditasa volt (https://www.facebook.com/rozgonyisuli ). Ezdltal lehet6séget
biztositottam az intézmény szdmara, hogy hatékonyan kommunikaljon a
sziil6kkel, didkokkal és a tiagabb kozosséggel. A kozosségi média platform
segitségével folyamatosan tdjékoztathattuk az érintetteket az iskolaban zajlé

eseményekrol, programokrdl, és az elért eredményekral.

17.2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrél. 88.§. Forras:

https://netiogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100190.tv - 2025.02.25.
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- Az oldal sikeres miik6dése hozzajarult az intézmény pozitiv megitéléséhez és a
kozosségi kapcsolatok erdsitéséhez. Az online jelenlét révén nemcsak
informacidkat osztottunk meg, hanem lehetdséget teremtettiink az aktiv
parbeszédre és a visszajelzések gytijtésére, amely fontos szerepet jatszott az
intézmény folyamatos fejlédésében és a kozosség igényeinek kielégitésében.

- Az iskolai online informacidk erdsitése érdekében az aktivabbad tettem az
intézmény honlapjat (https://www.rozgonyisuli.hu/ ). Rendszeresen frissitett
tartalmakkal, naprakész és interaktiv elemekkel b&vitettem, hogy a didkok,
sziil6k és pedagogusok szamara hasznos, atlathat6 és konnyen elérhet6 oktatasi
informaciéforrast biztositson. kommunikaciét, az iskola kozosségi életének
digitalizaciéjat, és noveltem az intézmény elérhetéségét a modern Kkor
elvarasainak megfelel6en.

- Tovabbra is rendelkezésre all a korabban beszerzett 30 darab Samsung tablet,
toltészekrénnyel.

- Az iskolai alapitvanyunk tdmogatasaval 23 darab professzionalis laptop keriilt
beszerzése és lett lizembe allitva a volt nyelvi teremben.

- Az allam altal biztositott RRF palyazatok segitségével beszerzésre keriilt és
belizemeltiink, telepitettiink 26 darab érint6képerny6s notebook eszkozt alland6
hasznalatra az Un. kémia teremben, illetve az Un. informatika teremben
atvizsgaltuk az eszkodzoket, kiiktattuk az elavult eszkdzoket és szintén az RRF
palyazat keretében biztositott eszkozokkel toltottiik fel, telepitettiik a sziikséges
programokat. Ezaltal 32 darab {izemképes géppel van lehet6séglink
becsatlakozni a digitdlis rendszerbe.

- Atamogatoé tankertileti informatikai céggel frissitettiik a rendszerinket, kiiktattuk
a sulix szervert, lizembe helyeztiik a Windows szervert.

- Minden tanteremben biztositottuk a projektort/kivetité eszkozt. Mivel a
pedagogusok eszkozdkkel torténd ellatdsa az EFOP 3.1.2. palyazat keretében
biztositotta a Klebelsberg Kézpont, igy akar minden 6ran lehetne alkalmazni az
IKT eszkozdket a tanitasnak alarendelve.

- Szintén alapitvanyi segitséggel beszerzésre keriilt egy in. mobil er6sit6-hangfal
rendszer.

- A fenntart6 elfogadta a kérésiinket és heti 5 6raban biztositott rendszergazdai

szolgaltatast, ellatast (Poloskei Andras, BLG).

51



Igazgatéi palyazat Mezriczky Lajos
Rozgonyi Uti Altalanos Iskola

Akkor ezen a teriileten mar nincs is feladat a kovetkez6 5 évben?

Sz6 nincs errél!

Az intézmény informatikai stratégiaja alapvet6 szerepet jatszik az oktatds, az
adminisztraci6 és a vezetés folyamatainak hatékony tadmogatdsaban, valamint az
innovacié 0Osztonzésében. Célom, hogy modern, fenntarthaté és felhasznaldbarat
informatikai kérnyezetet teremtsiink, amely el&segiti az oktatds min6ségének javitasat és
a tanulasi élmény gazdagitasat.

Célkitlizések

1. Digitélis infrastruktira fejlesztése: Korszeri és biztonsagos technoldgiai eszkzok
beszerzése és karbantartasa, beleértve a halozati rendszereket, szervereket és
klienseszkozoket. Ezen az tton elindultunk, de még nem értiink célba.

2. Oktatdsi innovacié tidmogatdsa: Digitalis tananyagok, tavoktatdsi eszkozok és
interaktiv platformok bevezetése, amelyek eldsegitik a pedagdgiai modszerek
fejlédését.

3. Adatbiztonsag és megfeleldség: Az adatvédelem és a szabalyozasi kovetelmények
biztositasa, kiilonos tekintettel a GDPR elbirasaira.

4. Fenntarthat6sidg és energiatakarékossag: Zold IT-megoldasok alkalmazasa,
amelyek hozzajarulnak a kornyezetvédelemhez.

Tervezett intézkedések

e IT infrastruktiira modernizildsa: Hal6ézati kapacitasboOvités, gyorsabb
internetelérés biztositasa, valamint virtualis szerverek és felh6alapi megoldasok
alkalmazasa.

o Képzések és tdmogatds: A pedagégusok, tanulék és adminisztrativ dolgozék
rendszeres képzése az 0j informatikai rendszerek haszndalatara.

o Digitdlis hozzaférés kiterjesztése: Olyan eszkozok és szoftverek biztositasa,
amelyek mindenki szdmara elérhetdvé teszik az informacios technoldgiat.

Jovokép

Az informatikai stratégia célja, hogy az intézmény digitdlis érettségét novelje,
hozzéajarulva az oktatasi és miikodési folyamatok mindségének javulasahoz. Innovativ,
inkluziv és fenntarthaté megkozelitésekkel kivanunk élni, amelyek az intézményt a

digitalis atalakulas élvonalaba helyezik.
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5.18. Palyazatok
Az intézménylink szdmara a pdlyazati tevékenység kiemelt jelentdséggel bir, hiszen
hozzdjarul a stratégiai célok eléréséhez és az intézmény folyamatos fejlédéséhez.
Alapelviink, hogy a palyazatok altal elnyert forrasokat atlathatéan, fenntarthaté médon
és az érintettek igényeit szem el6tt tartva hasznaljuk fel.
Stratégiai célkitizések

1. Palyazati lehet8ségek feltérképezése és kiakndzadsa: Aktiv részvétel hazai és
nemzetkozi palyazati programokban az oktatasi, mddszertani és infrastrukturalis
fejlesztések elémozditasa érdekében.

2. Innovacié Osztonzése: Olyan projektek kidolgozasa, amelyek hozzidjarulnak az
intézmény innovaciés potencialjadnak ndveléséhez és a digitalis atallashoz. Az
altalam vezetett intézmény elkotelezett lesz az Gjité megoldasok kidolgozasa és
bevezetése mellett, amelyek hozzdjarulnak az oktatas mindségének emeléséhez, a
miikodési folyamatok hatékonysagdnak javitasdhoz, valamint a didkok és a
munkatédrsak tapasztalatainak gazdagitdsahoz. Az innovaci6 dszténzése soran a
koévetkezd kulcstertiiletekre 6sszpontositunk:

o Digitalis technologiak alkalmazasa: Uj digitalis eszkozok és platformok bevezetése,
amelyek megkonnyitik az oktatast és az adminisztraciot.

o Pedagégiai modszerek fejlesztése: Interaktiv tananyagok, egyedi tanulasi modellek
és kreativ oktatasi megkozelitések kidolgozasa.

o Partnerségi egyittmikodések: Innovicidés partnerségek kialakitdsa mas
intézményekkel, szervezetekkel és vallalkozasokkal az 1j 6tletek k6zos fejlesztése
érdekében.

Az innovécié nem csupan az intézmény fejlédésének hajtoéereje, hanem hozzajarul ahhoz

is, hogy az intézmény megfeleljen a 21. szdzad gyorsan véaltozé kovetelményeinek ¢€s

trendjeinek.

3. Kozosségi értékteremtés tdmogatasa: Helyi és regiondlis partnerekkel
egylttmiikodve olyan kezdeményezések megvaldsitdsa, amelyek az intézmény
kornyezetére is pozitiv hatast gyakorolnak.

4. Eredmények disszeminicidja: Az elért eredmények széleskorii megosztasa
szakmai forumokon, publikaciékban és online platformokon, hogy a megszerzett
tapasztalatok mas intézmények, szakemberek és kozosségek szamara is elérheték

legyenek.
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F6bb irdnyelvek

Partnerségek fejlesztése: Hosszi tavi egylittmiikodések kialakitdsa mas oktatasi
intézményekkel, kutatéintézetekkel és civil szervezetekkel.

Atlathaté palyazatkezelés: Megbizhaté rendszerek bevezetése a palyazatok
nyomon kovetésére és a megvaldsitas ellenbrzésére.

Fenntarthatésdg szem el6tt tartdsa: Az elnyert forrasok hatékony és

kérnyezettudatos felhaszndlasa.

Tervezett 1épések

Szakért6i munkacsoport 1étrehozasa a palyazatiras és menedzsment teriiletén.
Rendszeres palyazatfigyelés és a munkatarsak palyazati képzése.
A sikeres palyazati projektek soran felhalmozott tapasztalatok elemzése €s megosztasa,

példaul workshopok és képzések szervezése révén.

J6v6kép

Az intézmény célja, hogy a pélyazati tevékenysége révén egyre nagyobb mértékben

hozzajaruljon az oktatds, kutatds és infrastruktira teriiletén elért eredményekhez,

erbsitve az intézmény innovativ és fenntarthaté miikodését. Hisziink abban, hogy a

palyazatokkal megvaldsitott fejlesztések nemcsak az intézmény, hanem a szélesebb

kozosség javat is szolgaljak.



