3.2. VEZETOI PROGRAM

A Zrinyi-Bolyai iskoldban az §sszevonés 6ta eltelt idészak eredményei bebizonyitottak,
hogy a két intézményegység onalléan, de mégis egységben, j6] miikodik. A beiskoldzas az
erdforrasok atcsoportositisinak és a konfliktusok megoldasanak tekintetében hatékony
az egyiittmiikodés.

A szervezettség megfelelé a feladatok elosztdsa az emberi erdforrassal térténd
gazdilkodas jonak mondhaté. A dolgozok hozzaalldsa, segitékészsége, munkamorilja szép

sikereket eredményezett.
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Kialakult az ir4nyitdsi rendszer metodikadja, atlathatésaga, formaja, amely
megnyugtaté légkort eredményezett az intézményegységekben. Tovabb kell pontositani a
hataskoroket, fokozni az 6néallésagot, az innovacidt a szakmai fejlédés érdekében.

A tankeriileti rendszer és irdnyitias tovabbi lehetdségeket teremthet miikodésiink
javitasahoz. A jovében ezért kiemelten kell figyelniink az intézményegységek eddig
kialakitott miikodési struktiirajara, annak tovabbi fejlesztésére.

A tagintézményeken beliili és egymas kozotti tudiasmegosztasi lehetoségekre is

érdemes lesz nagyobb hangsilyt fektetni.

A szervezet iranyitasi rendszerét, struktirajat tartalmazza az alabbi abra.
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3.2.1. A Zrinyi-Bolyai Altaldnos Iskola iranyitasi rendszere

Gazdasagi igyintéz6

Tagintézmény

vezetd

vezetd :&uﬁn@w

Tagintézmény

Fels6s munkakozosség

Intézményvezetd
helyettes

Intézményvezets

helyettes

munkakozosség

IPR
munkacsoport

Alsos

vezetdk

Sport
munkacsoport

munkacsoport

Rajz
Munkacsop.

Magyar nyelvi
munkacsoport

Napkozis
‘munkacsoport

1. Abra: Szervezeti felépités

vezetdk
Matematika Magyar nyelvi
munkacsoport munkacsoport
Term.tud. .
Munkacsop. Idegen nyelvi
Munkacsoport

FEnek
munkacsoport

Matematika
munkacsoport

Osztalyfénoki
munkacsoport
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A kiemelt teriileteink miatt jelentkezd 1j feladatok esetén konnyil a szervezet mélységi
¢s szélességi tagoltsdganak 4talakitdsa, a jo kommunikacio megszervezése, egyiittmiikddések
biztosithatoséga.

A tankeriileti rendszer az intézményvezetd feladataiban pozitiv valtozadst hozott.
Az 1skolaval kapcsolatos dontésekben nagyobb a bevonas a fenntarto részérdl és nagyobb az
intézmények timogatottsiga is minden tekintetben.

Az éves munkatervben kijelolésre — egymdsra épiil6 egyéni, munkakozosség-vezetdi,
intézményi szinten - keriilnek az aktudlis feladatok, hataskorok és felelésdk. Az
intézményegységben egy tagintézmény-vezetd, egy tagintézmény vezetd helyettes és kett
munkakozosség—vezetd, a székhelyintézményben kettd igazgatd helyettes és kettd
munkakozosség—vezetd latja el ennek a koordinacidjat. A munkakdzosség-vezetdk szamanak
emelése fejlédést hozhat.

Az informécidk érdekeltekhez torténd eljuttatdsa a kiemelt teriiletek projektfeleléseihez,
e-mailen, személyesen, szoban, korézvényben, irasban, kozos PC mappéaban, személyesen,
vagy faliijsagon, értekezleteken, munkakozosségi és egyéb megbeszéléseken torténik.

A jogszabalyfigyelés konyvtarosi és vezet6i feladat. Az értelmezését a szik
iskolavezetés végzi. Ezek tovabbitasa az iskolatitkar, gazdasagi ligyintézé és az
igazgatohelyettesek feladata.

A dontések nyilvanossagra hozatalinak médjait és idébeliségét célszerii javitani, és
itt is alkalmazni az informacidk atadasanak mar emlitett eszkozeit.

Az SZM, DOK, mint segité szervezetek bevonasa minél szélesebb kérben a fontos —
nem csak a torvényileg kotelez6 — dontések elokészitésébe, véleményezésébe.

Az intézményegységek esetében a jol miikodd teriiletek, megoldisok azonnali
adaptalasa a masik egységbe. Esetenként élni kell a feladatmegosztds lehetdségével 1j

egységes szabalyzok bevezetésével.

3.2.2. Iramyitas, vezetés

o

Tovabb szeretném erdsiteni a munkakozosség vezetok, osztalyfonokok szerepét
hataskor, ellenérzés, befolyas tekintetében. Kiemelt teriileteink megbizottjainak és a
feladatra szervezett csoportok vezetdinek is nagyobb szerepvallalast kivanok adni a
dontésekben €s a felelosségben egyarant.

A szakmai onallésagot tiszteletben kivianom tartani munkakozosségi kontroll
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segitségével. (Tankényvvélasztds, modszerek, eszkozok, eljarasok tekintetében. Javasolt
azonban az egy évfolyamon azonos tankényvek valasztasa.)

A kivélasztasi és betanuldsi rend esetében a torvényben foglaltakon kiviil a , mélyvizbe
dobés” médszerét alkalmazom, teljes bizalom és segitségadas mellett.

A belsé alkalmazotti értékelési rendszer bevezetett, adaptalt intézményegységekre
atformalt megoldisit szeretném finomitani, tokéletesiteni a jovoben. Ez a rendszer
teljesen alkalmazkodik a vezetési stilushoz, a meglévé dokumentumokhoz mindkét

intézményegységben.

Fobb jellemzoi:

e Nyilvanossag (értéklet, értékitélet az érintett szimaéra hozzaférhetd)

e Szakszeriiség (validitas, reliabilitas, objektivits)

e Norma- és kritériumorientaltsag (az értéklet képzés megjelenik)

o Fejleszto céla értékitélet alkotds (tények, adatok alapjan tervszerii javitast
szolgalja)

e Nyitottsag (befogadhaté masfajta értékelés és vizsgalat is)

o Egységesség (alapelvek, célok, modszerek, és eszk6zok koherensek)

A kozos ért€kek vizsgilata és az eddigi kozos egyiittmiikodés alapjan feltételezhetjiik,
hogy atnevelé stratégiat nem Kkell alkalmazni a nevel6testiiletben, hiszen a f6é szakmai
irdnybél adédé feladatokat eredményesen valdsitottuk meg. Az abban megfogalmazott és
a multbdl tapllkozé értékek ma is jo iranyt mutatnak. Ezek kozill néhany hangsilyosabba
tetele szitkséges lehet (egyiittmilkodés, gyakorlatiassag). Az alapértékek, viselkedési mintak
valtozatlanok, ezért célszerli a ,,meggy6z6™ stratégia valasztdsa. A ,rdsegitd” és esetenként
1d6hidny miatt a , hatalmi” stratégia alkalmazasa is megjelenhet.

Az intézmeny stratégiai szakmai dokumentumai szinkronban vannak egymassal. Az
igazgatdi palyazat is illeszkedik ezekhez.

Rendszerfeltételek tekintetében kiemelt szerepe van a sikeresség érdekében a
megfeleld informaciédramlisnak, a munkakdzosség-vezetSk tajékoztatasanak:

e Projektfelelds informécids atadasi feleldssége, ,,atvonal” tervezése és végrehajtasa.

e Ertekezleteken rendszeres vezetdi tdjékoztatas.

e Kiilsé szakért6 igénybevétele.
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e Egymas kozotti kommunikicié megszervezése.
o [risos anyagok eljuttatisa a nevelStestiilet minden tagjahoz. (pl.: tapasztalatok)

e Szabalyzatok, szabdlyozok készitése.

Az eszkozrendszer vizsgalatakor a viltoztatds feltételeit érdemes attekinteniink.
Targyi eszkozok szempontjabdl (technoldgiai valtozasok) biztosan sziikséges lesz a
folyamatos fejlesztés. A korszerii eszkozok bevonasa az oktatasba.

Gazdasagi szempontbdl reméljiik a megfelelé finanszirozds, piaci és tarsadalmi
kériilmények is parosulnak ehhez.

Emberi oldalrél a kollégak motivacidjanak fenntartdsat, fokozasit kell javitani az
intézményen beliil, fiiggetleniil minden valtozastol.

A motivacié tartés, folyamatos, belsébdl fakadé hajtéerd, egyfajta sziikségleti
allapot, amely cselekvésre késztet. Vezet6i tevékenységem sordn e tekintetben most is az
egyenlOség, kolcsondsség, az egyiittmiikodd tars, az egész személyiségre valé hatas és az
érzett és vallalt felelosség fontossagit szeretném hangsilyozni. Teret engedve az
onmegvalositis igényének.

A hatékony munkavégzés alapja, ha a dolgozé elégedett és jo a légkor. Ezért
torekszem a munkahelyi kériilmények minGségének javitisira, a pedagdgiai program
elemeinek a véllalhatésagira, méltanyos vezetésre, igazsagos irdnyitasra, j6 bizalmi kapcsolat
kialakitasara a dolgozdkkal.

Az alkalmazottak onértékelésének pozitiv iranyba torténé elmozditasa érdekében
alkalmazni kivinom a hatdskoriik kiszélesitését, a nagyobb erdfeszitést kivand feladatok
adasat, az elismerést és a siker kifejezését, az értékelést, visszajelzést, lehetdség szerint az
el6léptetést, szakmai autondmia biztositasat.

A motivacid tovabbi javitasa érdekében az erGfeszités és a teljesitmény kozotti
kapcsolat fokozasa is feladat. A teljesitmény feltételeit szeretném erdsiteni, melyek a
kovetkezOk: intézményi célok pontos ismerete és azonosulds azokkal, képesség a munka,
feladat elvégzésére (megbizdsok esetén gondos kivalasztas), forrdsok, eszkozok biztositasa a
feladat elvégzéséhez.

Vizsgélni kell a teljesitmény — eredmény kapcsolatdt, valamint a vérhatd kiilsd és
bels6 eredményeket is a motivalds kapcsin. A belsé eredmények tekintetében
onmegbecsiilés, sikerélmény, djat tanulds 6rome, fontossigtudat. Kiilsé eredmények
esetén statusz a szervezeten beliil és kiviil, valtozatossag, kedvezé munkakériilmények,

fizetés.
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A készségek, és képességek teriiletén elérelépés lehetne egymas munkéjanak
megismerése, elismerése, nem a kiilénbdzé projektekben, hanem a ,,hétkoznapi” tanitasban is
/Kiiléndsen az intézményegységek kozott/.

A vezetési stilusrol mér tettem emlitést. Mindig sziikséges a folyamatos onvizsgalat.
Kiilonb6z6 korabbi kérddives felmérésekbdl kitint, hogy még nagyobb hangsulyt kell
fektetni a feladatok szétosztasiara, az informacié ataddsra, az értékelésre és az
ellenérzésre. A varhaté konfliktusokra targyalasi szempontbél is fel kell késziilni. Valamint
figyelni kell a konfliktusok szintjére.

A humén erbforrds és a személyi feltétel dontd Jelentdségii minden program
megvalositasiban. Elni fogunk a jovében is az egymaéstdl valé tanulés lehet8ségével.
Kiilonésen nagy lehetéség ez az intézményegységek tekintetében, hiszen eddig ezt alig
hasznaltuk ki.

Vezetdi munkdm sorin szeretném tovabb erésiteni a team munkét a pedagégusok
és a tanul6k korében is. A céliranyos haladést, a stratégiai gondolkodast a vallalhatd,
mérhetd, fejlesztd megoldasokat részesitem eldnyben tovabbra is. A munkahelyen a
dolgozék kapcsolattartisa, egymas iranti tisztelete, figyelmessége példa legyen a tanulék
szamara. A jovében is a kritikai hang, az epité vitdk és konfliktusok legyenek jelen,
amelyekre nyugodt, higgadt megoldasokat talaljunk.

Jo6 idégazdalkodas, méltanyossag, johiszemiiség, bizalom jellemezze munkénkat.

3.2.3. Akapcsolatrendszer megtartisa, bévitése, megvalosithatésag

A vezetéi programban megfogalmazottak igazodnak a tdrsadalmi kornyezet
igényeihez, fenntartéi elvardsokhoz. Reményeink szerint a kiils3 tényezok, a vilagban zajlé
valtozasok kedvezé fordulatot vesznek és a lehetéségek tovabb boviilnek, és az oktatas
szinvonaldnak emelését segitik. Az intézmény kapcsolatrendszere széleskord, jol
szervezett és biztos alapokon nyugszik, amelyek megtartisa a fejlédést és a
megvaldsithatésagot szolgalja.

Ezek koziil néhany:

® Nevel6testiilet, sziildk, tanulok, érdekképviseletek, didkonkormanyzat,  sziil6i
munkak6zosség. Bolyai Didksport Egyesiilet, Bolyai Alapitvany, Zrinyi Miklés Altalanos
Iskolaért Alapitvany.

e Fenntarté Nagykanizsai Tankeriileti Kozpont.
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e Nagykanizsai MJV Onkorményzata.

* Tarsintézmények, 6vodak, kézépiskolak, egyetemek.

e POK kozpontok.

e Farkas Ferenc Zene- és Aranymetszés Miivészeti Iskola.

e Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Kozpont. Cigany Kisebbségi Onkorményzat.
® Vdrosi kdnyvtar, miivel6dési hazak, hitoktatok.

e Kiilonboz6 fejleszté szolgalatok, iskolaorvos.

* Egyéb civil szervezetek, sportegyesiiletek.

® Szivarvany Fejleszts Kozpont, Kanizsai Kulturalis Kézpont.
e Kiilfoldi partneriskolak.

o Szakért6k, szakmai szolgéltatok.

e Tankdnyvkiadok.

e Média.

e FC Nagykanizsa.

e Futsalklub Nagykanizsa

e Izzo SE Nagykanizsa.

e Vizilabda Klub Nagykanizsa.

e Villalkozdk, timogatok.

e ELTE és intézményei.

e Virhidi focisuli.

e Madach Miivészeti Iskola.

A didkonkormanyzat kezdeményezbkészségét, az intézményi életbe torténé bevonasat
tovabb kell ersiteni. A tevékenységeink, projektjeink, eredményeink szélesebb nyilvanossag
elé tarasat a médiaval, rendezvényszervezdkkel torténd még szorosabb egyiittmilkédésével
kivanom elémi.

A szponzorécit teriiletén tovabb kell fejldni és keresni a lehetoségeket. Valtoztatni
kell a célok kommunikiciéjan és a célszemélyek felkutatdsdnak médjain. Az egyes
rendezvényeink szervezésekor a szponzorkeresést még szervezettebbé kell tenni és a
kapcsolati rendszert erre hatékonyabban felhaszn4lni.

A fenntart6val a személyes kapcsolattartason kiviil szitkségesek a szakmai képzéseken
szerzett tapasztalatok megtargyaldsa, az informaciok mindkét irdnyl megosztasa.

A sziildi munkakézosség munkajanak szélesitését, a tanuléi prezenticiés munkik
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alkalmdval is kivinom fejleszteni. A kiemelt teriiletek, csoportok vezetdinek is célszerii a
sz0l6i munkakdzOsség segitségének nagyobb igénybevétele, bevonasa. Sziilék részére
problémaik kezelésére tobb segitséget kell adnunk a jovében. /Eléadasok, kiilonbozé

nevelést, palyavilasztist segité rendezvények szervezése/.

3.2.4. Ellendrzés, értékelés, mingsités, mérés

Az Intézményi MinSségiranyitisi Program alapjan az alabbi modellt szeretném tovabb
fejleszteni, finomitani. Ez a modell az ellendrzést, az értékelést és a mérést, mint rendszert,

részben, mint szabalyozandé folyamatokat értelmezi.

Ellenérzés Ertékelés

IMIP

2. Abra: IMIP modell

A vezetdi pélydzatban mar tettem emlitést az értékelési modell alapelveir6l. Az
értékelés 4ltalanos érvényii célja az, hogy a pedagégiai szakaszokra és annak szerepldire
fejlesztési javaslatokat tartalmazé értéklet késziiljon. A tovabbiakban is tamogatom azt a
szempontot, hogy az értékelendét (intézményt, vezetdt, pedagdgust, tanulét, programot)
hiromdimenziés értékelési térben (tevékenység, eredmény, elégedettség) vizsgaljuk., A
végén az értéklet képzés altal — megfelelt az elvarasoknak vagy az elvarasoknak nem felelt
meg - a fejlesztendd teriiletek Kijelolésre Kkeriilnek. Az értékelés rendjén az IMIP
kiegészitésben foglaltakhoz képest nem szeretnék valtoztatni. Ez a rendszer szinkronban

van a pedagogus mindsité eljarasok és a tanfeliigyeleti ellendrzések elveivel.,
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A pedagégusértékelés magfolyamata a kovetkezg:
® Dontés az értékelés céljarol.
- Miért értékeliink?
® Dontés az értékelés targyarél.

- Mely teriileteket értékeljiik?

e Déntés az értékelt teriiletek fontossagardl.

- Stlyozas.

e Dontés a referenciakrol.

- Amihez viszonyitunk: vart érték. El6z8 teljesitmény, csoportkdzép.

o Adatgyiijtés.

e Adatelemezés.
o Ertéklet.

o  Onértékelés.

® Az értéklet és az Snértékelés dsszevetése.

A pedagégus értékelést tanévenként szeretném megvaldsitani,

folytatni, tokéletesiteni.

a rendszert,

Az eddigi rendszer minden értékletet azonos logikdval, hasonlé eszkéztirral és

szamitogépes hattérrel mitkodtetett,

A vezetbtirsak nagyobb felelosségét, részvételét erdsiti a mindsits rendszer,

valamint megkivinja a dolgozok aktiv részvételét, véleményformalasat és onértékelését

is. Természetesen timaszkodik a rendszer a laikus kézvéleményre is.

Lehet6ség van a siilyponti teriiletek kiemelésére és valtoztatdsira. Ez az adaptalt,

atdolgozott megoldas, véleményem szerint, nagyon hatékonyan alkalmazhaté a

pedagoégus teljesitmény értékelésében.
A pedagbgus teljesitményét a
o befektetett -, elvégzett munka,

e amunka produktuma,

¢ valamint a partnerek ehhez kapcsolodé elégedettsége fiiggvényeként

definialja.

Sziikség van pedagégus értékelésre a pedagégus minésitések mellett is. Aki

mindsitette magit az azt jelenti, hogy birtokiban van az elére lépéshez sziikséges

kompetencidknak.
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Véleményem szerint teljesitményét akkor is kell évente értékelni.
Figyelniink kell az id&beli megvalosithatésdgra és a sziilsi kérddivezés iitemezésére és a
gyakorisagara.
A pedagégus értékelés kiemelt teriiletei:

® Szakmai szerepvallalas.

e Innovacio.

e Képzés.

* Megbizatasok.

® Adminisztracio.

® Tanitasi eredményesség.

* Nevelési eredményesség.

® Szakmai kézvélemény.

e Laikus kdzvélemény.

A pedagéogus teljesitmény értékelés mintdjara miikodtethetd, a nem pedagégus
alkalmazottak értékelési rendszere is.

A mérések esetében kiemelten kezeljiik az OKM mérés orszagos atlaghoz torténd
viszonyitdsat. Belsé mérési rendszeriinket pedig folyamatosan fejleszteni kell. Ezen teriilet
megvalésithatésagit a meglévé dokumentumok koherencidja és szakmaisaga biztositja,
valamint a két intézményegység egymasra hatdsa is segitheti ezt a folyamatot.

A vezetdi program megvalésitisanal kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy az
iskolafejlesztési folyamat tényezéi szinkronban maradjanak egymaissal, és a nyugodt,
alkoté munkahelyi légkér megmaradjon. A fentiek megvalésitdsaért szeretnék dolgozni

az elkovetkezd ot évben.

Nagykanizsa, 2022. marcius 22.

Tisztelettel:

R osia

Faller Zoltan

46



