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5. Vezetdi program

~Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk. Amit az
iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet egy jé iskolarend-
szer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.” (Eétvés Jozsef)

5.1 Aziskolai kornyezet

Az intézmény mindkét telephelye nagy udvarral rendelkezik, melynek kévetkezménye,
hogy folyamatos karbantartast, dllagmegovast kell végezni. Okoiskolaként feladatunk a kér-
nyezet virdgositasa, akar a tanulék bevonasaval is. igy elérhetjiik, hogy tanitvanyainknak

belsd igényiik legyen kérnyezetiik rendezettségének, tisztasaganak megérzése.

A Kérosi Székhelyintézmény kdrnyezetében talalunk feldjitasra szorulé teriileteket. Az
iskolai jatszotér javitasa folyamatos. Elkésziilt a tobbfunkcids aszfaltozott palya, aminek ma-
gas a kihasznaltsaga. Az intézmény teriiletén talalhatd, de az Onkorméanyzat tulajdonaban
lévé miifuves palya karbantartasa nem kielégitd, a lelaté eléregedett, a javitasokat sajat kar-
bantarténknak kell elvégezni, hogy megel&zziik a balesetveszélyes helyzeteket. Fontos lenne
a futépalya felujitasa, a kéltségek tervezése megtortént, sikerteleniil vettiink részt egy sport-

aruhaz palyazatan. A pélya egyre rosszabb allapotba keriil igy feldjitasa elkeriilhetetlen.

Sziikséges a szennyvizelvezet6 rendszer feldjitdsa, az épiileten kiviili csatornarendszer

megfelelS lejtésének biztositasa, mellyel elkeriilhet6vé vélnak a rendszeres dugulasok.

A megujult informatika termek mellet, egy orvosi-pszicholégusi szoba kialakitasanak
el6készileteit is megkezdtiik az egykori bioldgia szertar helyén. A vizesblokk felujitasan, a

festésen kivil a szinvonalas berendezése is szilkséges a teremnek.

A Péterfy Tagintézmény udvara nyitott, a sportpalyakat, futépalyat masik intézmény, a
varosrész lakossaga is igénybe veszi. Mind a sportpalydk, mind az udvar betontablakkal bori-
tott része, feltjitasra szorul. Az udvaron taldlhat6 beton padok cseréje vagy atalakitdsa szin-
tén az elkdvetkezd id6szak feladata lesz. Hangstlyozom, hogy nem csak az iskola érdeke ezek
felujitasa. Régdta hizédé probléma az iskolaudvar egy részének bekeritése. Az iskola kdzvet-
len bejarata el6tti atjards megsziintetése érdekében elkésziilt a konyhai bejarat felsl egy
kapu, melynek nyitva tartasi idGpontjait Gjra kell gondolni. Ezekkel a beruhdzasokkal az intéz-
mény baratsagosabbd, a gyerekek szempontjabdl biztonsédgosabb3 tehets. Az épiilet mogotti

zart udvar rendezésével az ott taldlhatd jatszotér kihasznéltsagat novelni lehet.
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A Péterfy Tagintézmény épiiletének torténetében a legnagyobb feltjitasa zajlott az el-
mult id6szakban, megtortént a tetSterasz teljes szigetelése, a vizesblokkok felujitasa és a nyi-
laszarok egy részének cseréje. A kezdeti lépések utan tovabbi jelentds raforditasokra van
szlikség az éplilet altaldnos allapotanak javitasa, a beazasok megsziintetése és az energetikai

rendszer feljitasa terén.

Az osztélytermekben butorzat, szemléltets eszk6z6k cseréje folyamatos. A tantermek

vilagitasanak korszer(isitésére is sziikség van.

Jelenleg az informatika termek felszereltsége megfeleld, de szamolni kell az amortiza-
cioval. A digitalis adatok taroldsa, az egyes felhasznalok szamara elérheté dokumentumok,
csoportmunka, elearning biztonsagos hasznalatahoz rendelkeziink megfeleld licencekkel. A
kihaszndltsag fokozasa érdekében sziikségesnek latom a pedagégusok tovabbképzését, me-
lyet helyi szinten is meg tudunk valdsitani. Az intézmények néhany pontjan biztostani kell az
az Internet vezeték nélkiili elérését. A pedagdgusok hordozhaté szamitégéppel torténd ella-
tdsa 100 %-o0s. Az informatikai jelleg(i problémak megoldasat kiilsé szakemberek végzik, akik-
kel j6 szakmai kapcsolatot dpolunk. A mindennapokban egyre inkdbb sziikség lenne egy rend-
szergazda, informatikai szakember segitségére, akar részmunkaidében, akar tébb intézmény

egylittes alkalmazdasaban.

Sajnos az osztdlytermekben taldlhato interaktiv tablak nagy része tébb mint tiz éves, ez
megmutatkozik a projektorok hasznélhatdsagaban, az egyre gyengiilé fényerében és a tablak
meghibasodasaban. Néhany eszkdz mar csak vetitd feliiletként haszndlhatd, interaktiv funk-
cidja meghibasodott. A pedagdgusok, tanuldk, az alkalmazhaté maédszerek, interaktiv tan-
anyagok is egyre inkdbb igénylik, hogy minden tanterem rendelkezzen interaktiv megjeleni-

tével.

5.2 Szervezeti kultura
A nevelStestiilettel, a pedagégiai munkat kozvetleniil vagy kézvetve segitd alkalmazot-

takkal valé egyiittm(ikddés terén az alabbi tevékenységeket tartom fontosnak.

£ g

A munkavillalok eltéré kompetenciaval és eszkdztérral, szakértelemmel rendelkeznek,
melyek kulcsfontossaglak a feladataik mindségi ellatasban. A feladatvégzés mindségét, sike-

rességet azonban legalabb olyan mértékben befolydsoljak a személykézi, interperszondlis
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készségeink, mint a szakmai tapasztalatunk. A szervezet sikere az egyiittmiikddésben gys-
keredzik. Ahhoz, hogy egyiitt tudjunk mikodni, ismerniink kell sajat magunkat, hatarainkat,
értékeinket és az intézményét is. A sikeres szervezetben sikeres, dnkifejezésre képes egyének
dolgoznak, akik szakmai jartassaguk és profizmusuk mellett megmaradnak emberi mivoltuk-
ban, hajlanddk tanulni és tanitani. Kiilénb6z6 déntési folyamatokban, mikor szakmai nézé-
pontokat vetiink &ssze, Iényeges, hogy a kiilonb6z8 szempontok képvisel6i mennyire képesek
sajat érdekeiket érvényesiteni, megvalositani javaslataikat, elfogadtatni meglatasaikat.

Mindezen készségek rendkiviili mértékben meghatdrozzdk a munkahelyi légkort, kultdrat.

Optimalisan alkalmazva az interperszonilis, szocidlis készségeket, melyeket minden-
napjaink sorén, emberi kapcsolatainkban alkalmazunk, - amikor meghallgatjuk a masikat,
kommunikalunk, targyalunk, érveliink, prezentalunk, konfliktust rendeziink, problémakat ol-
dunk meg - hatékonyabb lehet a szervezeti és a személyek kézotti kommunikacié, minimali-

zalhatjuk a félreértések és pontatlansagok szdmat, jobb munkahelyi légkért teremthetiink.

Az intézményen tal a vezetének sajat magdt is menedzselnie kell. Hogy tudna masokat
iranyitani, ha nincs tisztdban sajét erdsségeivel, gyengeségeivel, elveivel, ha nem tudja ke-
zelni a mindennapok sordn keletkezd stresszt, ha gondjai vannak az id6beosztéssal, ha sajat
céljait sem tudja elérni, akkor mégis miként lesz sikeres csapatszinten, tébb emberrel, hogy

fogja megvaldsitani a szervezeti célokat?

Fontos a bizalom kialakitdsa, mindkét irdnyban. Ha mindenki tudja a dolgat, a kollégak
magukénak érzik a feladatokat, problémakat és legjobb tuddsuk szerint fogjak megoldani. Ha
valami bekeriil a fogaskerekek kozé, a vezetének be kell avatkozni, s helyre kell allitani a bi-
zalmi viszonyt. Természetesen a kolléganak is tudnia kell, hogy az adott intézkedés nem a
személye ellen sz6l, hanem a hatékony, eredményes munkavégzést szolgélja. igy a bizalom

helyre billen.

A Pedagdgiai Program rogziti a kiildetésnyilatkozatot, hogy az ebben megfogalmazott
elvarasokhoz minél kézelebb jussunk, meg kell hatdrozni egy célt, jévéképet, melyet kdzép-
tavon elérhetiink. Ahhoz, hogy a vezetdvel egylitt a nevelStestiilet is végigmenjen egy uton,
elengedhetetlen egy elképzelés arrdl, hogy hova akarunk eljutni. Az alkoté embernek a min-
dennapok taposémalmdban sziiksége van ra, hogy valamilyen fejl6dés, elérelépés, javulas

torténjen, legyenek eléremutatd otletek, amelyek megvaldsitasa lekéti az alkoté energiat. A

24



Intézményvezetdi Palyazat Vezetdi program

kéz6s gondolkodas, az egyiitt elképzelt kedvezd irdny, a tobbség altal elfogadott jovEkép
iranytliként jeldli ki a kigondolt elképzelés felé vezets utat, igy az emberek tébbre lesznek

képesek, mint amit feltételeztek.

A vezetdi munka eredményességét mutatja, mennyire valdsulnak meg a kitlizott célok.
Ezért sziikség van az események kévetésére, rendszeres kontrollra. A megteend8 Ut soran

minGségi visszajelzéseket kell adni, hogy tartdsan a célok felé tudjunk haladni.

A jo munkamegosztashoz elengedhetetlen a tiszta keretek lefektetése, mindenkinek
tisztaban kell lennie a sajat feladataval, természetesen nem egy allandé rendszerrél van szo.
Folyamatosan karban kell tartani. A karbantartasra a kommunikéaciés alkalmakat kell hasz-
nalni, amikor meg kell hatarozni a felel6s személyeket, teriileteket, mik azok, amiket sajat
maga eldonthet valaki, amikrél tajékoztatni kell a felettesét, melyek azok az esetek, amelyek-

ben masokkal kézésen kell dénteni.

Az embereknek igényiik van arra is, hogy lehet§séget kapjanak elmondani sajat véle-
ményiiket, amikor 6k vannak a kdzéppontban. Lehet&séget kell adni a pedagdgusoknak a
négyszemkoézti megbeszélésekre az elmult idészakban nyujtott teljesitményrél, hogy mit si-
keriilt megvaldsitani, a fejlédési lehetéségekrdl, elképzelésekrdl, a szervezetben elfoglalt po-
ziciérél. Mit folytassunk ugyanigy, mit valtoztassunk meg? Az informdciécserének kétirdnyu-

nak kell lenni.

A megbeszéléseken kialakitott kdzos allaspont, de legaldbb a vélemények meghallga-
tasa utan hozott dontésekkel az emberek jobban tudnak azonosulni, jobban elfogadjak. Is-

mernitk kell a dontés mogotti informacidkat.

A vezetdnek sziikséges ismernie az erésségeit, hiszen ezekben tud legeredményesebb
lenni. De sziikséges ismernie azokat a képességeit is, amelyeket fejlesztenie kell, amelyekre
a vezetdi munkajdhoz sziiksége van. Minden olyan dologra idé6t kell szakitani, ami fontos a
vezetdi munkajaban, személyes jovoképe, értékei, szerepei. A j6 idégazdalkodas indikatora,
hogy a megfogalmazott célok megvaldsulnak és hogy az élet egyik teriilete nem zsdkmanyolja

ki a masikat.
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A vezetének és a pedagdgusnak is képesnek kell lennie feldolgozni a rd nehezedd nyo-
mast, terhelést. A stresszhelyzeteknek inspiraléan kell hatnia munkajara. A kdros stressz le-
kiizdésében segithet a szeretd csalad, a barati kor, a kultlra, a rendszeres sport, az egészsé-

ges taplalkozas.

A gyorsan valtozd vilag elrohanhat az ember mellett, ha nem koveti az Ujdonsdgokat,
nem képezi magat, nem fejleszti munkajahoz sziikséges képességeit. Idénként szamot kell
vetni a munkankkal. Sziikséges meghatdrozni a tovabblépés iranyvonalat, melyek azok a te-

riiletek, ahol fejlédésre, tovabbi ismeretek elsajatitasara, tanuldsra van szikség.

5.3 Oktaté-nevel6 munka

Az intézmény alapvet§ feladatait a mlkddést szabalyozo dokumentumok - Szakmai
Alapdokumentum, Pedagogiai Program, Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzat, Hazirend stb. -
tartalmazzak. Ezek a dokumentumok 2017-ben teljes dtdolgozésra keriiltek. A Pedagégiai
Program megalkotdsaban a teljes intézmény részt vett, a nevelési program konszenzus ered-
ménye, az intézményegységek helyi tantervei biztositjak az egyéni arculatot. A PP azdta tébb-
sz6r modositasra kerdlt, tartalmazza az id6kozben elindult projekteket (Digitélis kdrnyezet a
kdznevelésben EFOP-3.2.3-17, Lazar Ervin Program, Korszer(i pedagdgiai mddszerek alkal-
mazasat segitd iskolai kdzosségi program kisérleti megvaldsitasa EFOP-3.3.5), a 2020. szept-
ember 1-jétél felmend rendszerben bevezetésre keriil6 Nemzeti alaptanterv alapjan megal-
kotott helyi tantervet, az emelt szint{ idegennyelv-oktatds elGirasait. Az alabbiakban gondo-

latokat, szakmai prioritasokat kivanok felvillantani az oktatd nevel6 munka kapcsan.

Szakmai nézeteim, pedagégiai hitvallasom bemutatasa soran sajat tanuldasomat is meg
kell emlitenem. Miért? Mert a mai pedagogiai kihivdsoknak csak az a pedagdgus tud megfe-
lelni, aki képes a gyorsan valtozé feltételekhez alkalmazkodni, kévetni tudja a technikai-tech-
noldgiai véltozasokat, képes a mai kérnyezetben nevelkedett tanuldk fejlesztését igénylé uj
modszerek elsajatitasara. Az intézményi nevelés legfontosabb feladata, hogy felkészitse a
gyermekeket, tanitvdnyokat az egész életen dt tarté tanuldsra. Ezt csak az a pedagdgus tudja
elérni, aki maga is folyamatosan fejleszti tudasat. Pedagdgiai feladataink kéz6tt nagyon fon-
tos az informdciodradatbdl torténd valasztds képességének fejlesztése, az informécids tar-
sadalom is szlikségessé teszi az informaciok kozotti eligazodast segité pedagodgiai fejleszts

funkciokat.
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Kiemelt feladatunk az is, hogy a digitdlis kommunikacié kordban minden gyerek birto-
kaba jusson azoknak a készségeknek és ismereteknek, amelyekkel az IKT-eszkdzoket hasz-
nalni tudja, és ezzel segitse megvaldsitani az egész életet atfogd tanulds egyéni Gtjat. Korunk
kihivasai a nyelvtudas fontossaga, informacids technolégia térhdditasa, internet megjelenése
tovabbi fejlesztésekre kell, hogy 6szténézze az intézményt. Kiemelt feladatunk, hogy tanulé-

inkkal megismertessiik a modern IKT eszkézoket, ezek alkalmazasat.

Bevezetésre keriilt a Kréta- Koznevelési Regisztracios és Tanulmanyi Alaprendszer
2017-ben. A rendszer folyamatosan fejl6d6tt, valtozott, kiegészilt Gj funkcidkkal. A rendszer-
miikodésének megismerése, mindennapi hasznalataban az iskolavezetés maximalisan tamo-
gatta a pedagdgusokat, a tovdbbképzések és a sziikséges eszk6zok tekintetében. Sikeriilt a

szlil6kkel is elfogadtatni, akiknek nagy hanyada kihasznalja a rendelkezésre all funkcidkat.

A 2020. marciusa ota eltelt id6szak sok mindent megviltoztatott, amit eddig a tanulds-
tanitds folyamatardl, az iskolardl gondoltunk. Nem kifejezetten csak a hivatalosan elrendelt
tantermen kiviili digitalis oktatas id6szakara gondolok. Valdban a legnagyobb kihivast 2020.
tavasza jelentette, a 2021-es lezaras mar felkésziltebben ért benniinket. De abban az id6-
szakban valéjaban kényszermegolddsként alkalmazott mddszerek, egyre kiforrottabban in-
tegralédnak a mindennapos oktatasunkba. Az egész intézményt tekintve mondhatjuk, hogy
alkalmazkodva a kihivasokhoz, nagyon sok tandra atkeriilt a virtudlis térbe. Nagy segitsé-
glinkre volt ebben az OFFICE 365 licenc, amely segitségével biztonsagosan, jol szervezetten
volt és van lehet&ség online drak, értekezletek, megtartdsara. Lehetéség nyilt a feladatok
szerevezett elklildésére a diakoknak, akik a fellileten visszakiildve a megolddsokat személyre
szabott értékelést kaphattak. 2021 tavaszan 3 hénap alatt csak a TEAMS feliileten 5.586 on-
line Ora keriilt megtartasra, 2.201.792 perc volt a hanghivasok idétartama, 45.254 csevegbiize-
netet valtottak a didkok, pedagdgusok. Mindezek hatdsa megmaradt, s a jelenléti oktatds so-

ran a mindennapokban is beépiil a tanitas-tanulas folyamataba.

Az oktatas 100 év 6ta miikddd rendszere Oriasi 16kést kapott a pandémia ideje alatt,
felgyorsitotta azt a folyamatot, amely mar elStte elkezd6détt, de nehezen haladt elére. Az
iskoldba keril6 didkok biztos, hogy nem a XIX. szazadban fognak felnéni, hanem a XXl-ben.
Ahol életlik nagyobb része lesz digitdlis, mint a fizikalis, az altaluk végzett munka is féként
digitalisan zajlik majd. Birtokaban kell, hogy legyenek azoknak a képességeknek, melyekkel

ennek a vildgnak alkotdi, kredtorai lehetnek, a digitalis irastudas szerepe egyre fontosabb
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lesz, fontosabb, minthogy papirra tudjunk irni. A jarvany az IT szektort nem véltoztatta meg,
felgyorsult a felh6alapli megoldasok, mesterséges intelligencia, automatizécié fejlédése. Az
idegen nyelvek ismerete nagyon fontos, a matematika vagy térténelem ismerete is jol hasz-
nosithatd, de informatikai ismeretek nélkiil semmilyen teriilete nem boldogul a j6v8 munka-
vallaléja. Az iskolak, az oktatasi rendszerek lassan, de illeszkedni fognak ebbe a folyamatba,
nehezen tudjak kdvetni az egyre gyorsulé fejl6dést, amit ma tanulunk, lehet hogy 6t mulva
mar nem ugy lesz. Azok a multipotencidlis munkavallalék lesznek sikeresek a munkaergpia-
con, akik tobb terlileten tajékozottak, tébb tantargybdl jol szerepelnek, gyorsan tanulnak uj
dolgokat és kénnyen alkalmazkodnak. A 4K vagyis a kreativitds, a koopericié, a kritikai gon-
dolkodas és a kommunikacio lesznek a kulcskészségek, amelyekben a tanuléknak, fejlédnitik

kell, hogy a munkaerdpiac és a globalis gazdasdag kihivasainak megfeleljenek.

A Digitalis kornyezet a koznevelésben EFOP-3.2.3-17 palyazat megvaldsitdsa soran 12
pedagdgus tovdbbképzéseken, digitalis tananyagok fejlesztésében, megosztidsaban vett
részt. A palyazat megtervezésében és lebonyolitdsaban intézményi koordinatorként fontos
szerepem volt. A palydzat célja volt, hogy a mindennapi munka soran az IKT hasznalat erésdd-
jen, a digitalis és a matematika kulcskompetencidk fejlédjenek. Az adaptélt mddszertani cso-
mag hasznalatdval, elterjesztésével fejlédjon az intézmény és a tankeriilet pedagégus kozos-
ségének digitdlis felkésziiltsége. A tanulécsoportoknal a digitélis tananyagegységek hozzaja-
ruljanak a gyerekek szamara elvont matematikai feladatok vizualizdldséval az eredményesebb
megértéshez, segitse a tananyag elsajatitast, hatékonyabb legyen a tanitési-tanulasi folya-
mat.?

A valasztott modszertani csomag a matematikai logikai gondolkodas fejlesztésén tul a
digitalis kompetencidkat és a jarulékos egyéb alapkészségeket is fejleszti a tanuldk és a be-
vont pedagogusok esetében egyarant. A programcsomag lehet§séget teremt a sajatos neve-
lésii igényli (SNI) és a beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel kiizd6 tanuldk
(BTM), a tehetséges tanuldk tandrai differencidldsdhoz és tanéran kiviili egyéb foglalkozaso-
kon térténd alkalmazdsahoz is. A programcsomag megvaldsitasa soran elvégzett tovabbkép-

zések és a mindennapi munka kapcsan né a pedagdgusok IKT tuddsa, médszertani kultirdja,

& A K8rosi Csoma Sandor — Péterfy Sandor Altalénos Iskola Pedagdgiai Programija 48.p.

28



Intézményvezetéi Pdlydzat Vezetdi program

motivacioja és az IKT eszk6zok hasznélata beépiil a tanitas-tanulds és az értékelés folyama-
taba. Fejlédik az egymastdl vald tanulds képessége, a tudasmegosztas horizontalis formai be-

éplilnek a hétkdznapokba.®

Kiemelked&en fontos, hogy diakjaink biztonsagosan, magabiztosan hasznaljak az okos
eszk6zoket, ennek a megtanitdsa az iskola feladata, hiszen a sziil6k egy része is bizonytalan
az informatika vildagaban. Ehhez a pedagdgusnak is rendelkeznie kell ezekkel az ismeretekkel,
digitalis médszertani tudassal. Hatalmas kihivas ez, de bizakoddasra ad okot, hogy a tanter-
men kiviili digitalis oktatas els6 napjaiban ennél sokkal nagyobb kihivéssal kellett megkiizde-
niink és sikeresen helytalltunk. Természetesen az IT gyors iitem(i fejl6dése miatt, a folyama-

tos valtozashoz alkalmazkodni kell.

Elérkezett az id6 - taldn mar el is vagyunk késve — egy vérosi, tankeriileti digitalis méd-
szertani munkakozosség |étrehozasara, ahol az egymastdl vald, horizontélis tanulds teret
nyerne a gyakorlo pedagdgusok kozott. Szildrd elhatdrozdsom a kozdsség létrehozasa, meg-
gy6z6désem, hogy szlikebb kdrnyezetiinkben is nagyon sok jé gyakorlat van a pedagdgusok

birtokdban, melyek kincset érnek és meg lehet, kell osztani egymas kozétt.

MérfoldkSként tekinthetiink az emelt szintii idegennyelv-oktatds 2021. szeptemberi
bevezetésére a székhelyintézményben. Iskolénk f§ profilja az elmalt évtizedekben is az ide-
gennyelv-oktatas volt. Iskoldnkban az 1968-as induldsa utdn mar a 70-es években két idegen
nyelvet - oroszt és németet - tanulhattak a didkok. Valamennyi hozzank beiratkozé tanulé mar
elsd osztalyos koratél taldlkozik az angol vagy a német nyelvvel. A korai nyelvtanulas haté-
konysdagat élményszerd, kreativ gondolkodasra épiil8, Ojszer(i médszertan segiti. A sziiléi el-
varasoknak megfelelSen a két nyelv szabadon vélaszthatd, és évfolyambontasban tanitjuk.
Olyan hattérrel tudjék igy a tanulék a felsd tagozaton folytatni tanulmanyaikat, mely lehetévé
teszi, hogy alapfokd nyelvvizsgdt tehessenek. Megitélésem és elvarasaim alapjan gy gondo-
lom, hogy a szorgalmas, elhivatott tanuldk esetében a kézépfoki nyelvvizsga elérhetévé valik
a tanuldk szamara. Mindenképpen a beszélt nyelvre helyezziik a hangsulyt, illetve a kommu-
nikacio kézpontisdagra széban és irdsban egyardnt. A modern nyelvtanitas tantargy-pedagé-
gidja szerint nem a nyelv megtanittatasa a cél, hanem a nyelven mint eszkéz6n keresztiil az

informaciok ataddsa. A nyelv tanitasaval kultdarat is kdzvetitiink. A vizsgara valé felkésziilés

® A K6rési Csoma Sandor — Péterfy Séndor Altaldnos Iskola Pedagégiai Programja 52-53.p
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kivaloan illeszkedik az altalanos iskolai oktatds keretei kozé, és annak a célkitiizésiinknek is
megfelel, hogy a gyerekeket elsGsorban a hétkéznapi kommunikdcids helyzetekre, a szitua-
ciéfliggd nyelvhaszndlatra készitsiik fel. Intézményiink helyi tanterve tartalmazza az emelt
szint(i nyelvoktatas emelt szint(i tartalmait, eszkézrendszerét, mddszereit az emelt draszam-

nak és a Nat irdnymutatasainak megfelel8en.10

Az emelt szint{ nyelvoktatds bevezetése a fejl6dés elsé lépcséfoka, az intézmény multja
és mai eredményei lehet6vé teszik a két tanitasi nyelvii oktatds feltételeinek megteremtését
és bevezetését az elkévetkezd idGszakban. Aminek eredményeként még inkabb olyan nyelv-
hasznalot nevelhetiink didkjainkbdl, akik az idegen nyelv ismeretét eszkdzként hasznalhatjak
a szakmai és mindennapi tartalmak megismerésében, problémak megkézelitésében és meg-
oldasaban, valamint kommunikacids helyzetekben. Ennek legfontosabb hajtéereje a motivalt-
sag, a nyelvek és nyelvtanulds irdnti lelkesedés, elkételezettség, szorgalom. Fontos hozza-
tenni, hogy az idegen nyelvek elsajtitdsat a mai fiatalok technikai kérnyezete észrevétlen mo-

don alapozza meg.

A nyelvoktatdsban is, mint minden mas tertileten ki kell hasznélni az okos eszkdz6k nyuj-
totta lehet6ségeket, akdr a tandrakon, de az egyéni fejlesztések, felzarkdztatasok, tehetség-
gondozas soran még inkabb. Egy megoldés lehet a Kréta hozzaféréssel minden didknak ingye-
nes Xeropan alkalmazds hasznalata, melyet telefonon, tableten vagy szamitégépen is el lehet
érni. A nyelvoktatasban jol hasznalhat6 szoftverek keresése és a tanulas folyamataba térténé

beillesztése természetes folyamatta kell, hogy véljon a kévetkez§ években.

A Péterfy Tagintézmény esetében az intézmény jévébeni vezetésének, az intézményve-
zetGnek és a tagintézményvezet&nek kozosen kell meghatdroznia a fejlédés irdnyat, innovativ
lehetSségeket keresni akdr a sport, akdr egyéb teriileteken. A helyi kézilabda egyesiilettel ki-
alakult jo kapcsolat, partneri egylittm(ikodés megalapozhatja a sportagra épiilé sportiskola

létrehozasat.

Ahhoz, hogy sikeres, népszer(i legyen iskoldnk ,nemcsak tojast kell tudni tojni, hanem
kotkodalni is tudni kell”. Nem elég szakmailag felkésziiltnek lenni, korszerii programmal ren-

delkezni, el is kell tudni adni magunkat, meggy6zni a sziil6ket, partnereket, hogy alkalmasak

A K6rosi Csoma Sandor — Péterfy Sandor Altaldnos Iskola Pedagdgiai Programja 13-16.p
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vagyunk a feladatra. Van azonban egy nagyon lényeges dolog, amirél soha nem szabad meg-
feledkezni: a ,tojasnak” mindenféleképpen meg kell lennie. El&szér értéket kell teremteni,
olyan erényeinket megmutatni, amiknek a birtokaban vagyunk. Ahogy a tyukudvarban is

megvan a tojasrakas és kotkodalas sorrendje.

Az elmult évek alatt rengeteg bejegyzés keriilt a két intézményegység k6zosségi olda-

lara, melyeket 2017. 6szén hoztunk létre kezdeményezésemre.

Fontosnak tartom a kulcskompetencidk fejlesztését, kiemelten a mért kom petenciakat.
Gondolok itt a majusi kompetenciamérések soran vizsgalt szovegértési, matematikai-logikai,
nyelvi és természettudomdnyos kompetencidkra, melyek egyfajta mindsitést jelentenek az
intézmény vonatkozdsaban, a hozzdadott pedagégia érték megitélésében. Ezen kompeten-

ciak fejlesztése is minden pedagégus feladata.

~A mérések eredményei alapjan be lehet azonositani azokat az iskolakat, ahol a peda-
gogiai munkdval hatékonyan tudjak ellenstilyozni a didkok hatranyos helyzetét, vagy nagyon
jol tudnak épiteni a biztos csalddi hdtterre.”'* A K6rosi Székhelyintézmény azon iskolak kozé
tartozik, amelyek kiemelkedd hatranykiegyenlits hatassal rendelkeznek a szdvegértés terii-

letén, és &t év alatt legalabb haromszor a kiemelked§ teljesitménydi iskolak kézé keriiltek.22

A nevelési értékek koziil fontosak az 6rok emberi értékek, mint a becsiiletesség, &szin-
teség, tisztesség, tolerancia. A XXI. szdzad kihivasai Gj célokat, nevelési értékeket hatiroznak
meg: 6nbizalom, kudarct(irés, kezdeményezéképesség, hasznalhatd tudas. A tudomany gyors
fejl6dése mellett a pedagdgiai gyakorlatnak korszerd, felhasznalhatd tudast kell biztositania.
Ugy vélem a megtanitandé tartalomnal fontosabb a tanulas képessége, a meggy6z6déshdl
végzett tanulds. Egyik legfontosabb pedagdgiai feladatunk a tanulas tanitdsa, az nallé infor-
macioszerzés, mely sziikséges az élethosszig tarté tanuldshoz, esetleges palyamédositashoz.
A tanulmanyok sordn nagyobb hangsulyt kellene kapnia a szébeli szamonkérésnek, a beszél-

tetésnek és az 6nbizalom ndvelS tréningek is sokat segithetnének.

A nevelési-oktatasi folyamat soran fontosnak tartom a szokdsok, szokdsrendszerek ki-

alakitasat. A tanuldkkal szemben tamasztott kévetelmények, elvarasok tudatositasat. Fontos

™ https://eduline.hu/kozoktatas/20220325 hatranykiegyenlites szovegertes nyolcadikosok (2022. 03. 29.)
Lhttps://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/kompetenciameres/kiemelkedo teljesitmenyu iskolak
(2022. 03. 29))
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megtaldlni az ardnyokat, a kovetelmény ne legyen se tdl alacsony, se tul magas. A megfeleld
kévetelményszint eléréséhez sziikséges a gyakorlds, feladathelyzet teremtése, melyet folya-
matosan kontrollalunk, megerésitiink. A rendszeres ellenérzés hatasara a tanulé tudja, hogy
»Ott vagyok”. Minél gyakrabban kell éIniink az értékelés személyiségfejleszts hatdsaval, a
visszacsatolasok soran a tanuld 6nismerete fejlGdik, redlis énképe alakul ki, tajékoztatja a pe-
dagdgust munkaja eredményérdl, a tanulét az elért teljesitményérdl. Dominansnak kell lenni

rg

a fejleszto értékelésnek.

~Abban, alighanem egyetértiink, hogy a tandri munka értelmezésében, a tanarképzés
és a tandr-tovabbképzés funkcidinak megitélésében eldéntetlen a tandri személyiség és a
mesterségbeli tudds primatusa. Csak az latszik egyértelmiien, hogy a kett egyiittesen hata-

rozhatja meg a tanar szemléletmddjat és gyakorlatat, tanari filozofidjat és tevékenységét.”13
A pedagogus nézetei harom forrasbdl szarmazhatnak:

e el6zetes iskolai élmények, személyes élettapasztalat,
e képzés soran szerzett elméleti tudas,

e sajat tanitasi gyakorlat.*

Azok kozé a pedagogusok kézé sorolom magam, akik nagyon fontosnak tartjak a peda-
gogus szemelyiségét. Tudom, vannak olyan kutatési eredmények, melyek szerint sokkal in-
kabb az oktatas médszerétél fiigg, hogy a didkok mennyire képesek elsajatitani a tananyagot.
Szamomra fontosak a nevelési értékek, nevelési célok, ezek milyen emberképben éltenek
testet. Természetesen a nevelési célunk targyat, a gyermek személyiségét is meg kell ismer-
niink. A személyiség fejlesztése nem szorulhat hattérbe a pedagdgiai munka soran. S ebbdl a
szempontbdl mindenképpen fontos a pedagégus személyisége a direkt nevelés soran, amikor

mintakat mutatunk.

A tanitas gyakorlata sordn el6bbre kell Iépni a kooperativ technikak alkalmazasa terén,
nagyobb figyelmet kell forditani az adaptiv oktatdsra, a tanulék egyéni sajétossagaira tekin-
tettel megszervezni a differencialt oktatast, szélesiteni kell a tanuldsra vonatkozé elméletek,

modszertani eljdrasok repertodrjit. Reflektiven kell viszonyulni sajat tevékenységeinkhez,

13 Bardossy Ildiké - Dudds Margit - Pethéné Nagy Csilla - Priskinné Rizner Erika: A kritikai gondolkodds fejlesztése
Pécsi Tudomanyegyetem Pécs — Budapest 2002. 43. p.

141 enkovics Ildikd: A tanitds tanuldsa http://www.nyf.hu/pkk/sites/www.nyf.hu.pkk/files/tanarkepzo anya-
gok/tanari_mesterkepzes/osszef szakm gyak/02 a tanitas tanulasa.pdf (2017.03.25.) '
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déntéseinkhez, ezzel szakmai hozzdértésiinket, Snmagunkat fejleszteni, eredményesebbé

tenni pedagdgiai munkankat.

Kiemelném a modern pedagégiai ismeretek elterjesztését, a pedagégusok tovabbkép-
zését, kiilénds tekintettel az adaptiv oktatdst, a kiilénboz6 képességii tanulék egylttnevelé-
sehez sziikséges pedagdgus kompetencidkat, az IKT eszkézok mindennapi gyakorlatban tér-
ténd alkalmazasat. Ugyanis a rendszer megvéltoztatdsa nélkiil a pedagodgus elkotelezettségé-
vel, a véltozd kor kdvetelményeihez val6 alkalmazkoddsaval, folyamatos tovabbképzéssel no-
velni tudja tanitvanyai eredményességét. Fontosnak tartom, hogy a megsegitésre szorulé ta-
nulok sajat képességeik szerinti oktatasat és értékelését a szakvéleményekben leirtaknak

megfelelGen.

Mi az, amit tehetiink, min tudunk viszonylag egyszer(en valtoztatni? Tényleg egysze-
riek ezek a valtozasok? Kik azok, akiknek a véltozo feltételekhez térténd alkalmazkoddst a
fejl6dés alapjanak kell tekinteni? Igen, nekiink pedagégusoknak kell a statikus tudaselemek
helyett az alkalmazhaté és fejleszthetd készségek, képességek kialakitasat pedagdgiai mun-
kank celjanak tekinteni. A véltozasnak gyorsnak és nagy volumentinek kell lennil Egyértel-

mien a tanulé egyént kell a fejlesztések fokuszaba &llitani.

Mar tébben megfogalmaztak a kézoktatdssal kapcsolatos paradoxont: a kézoktatasban
egyetlen dolog &llando, a folyamatos véltozas. Ez sajnos tovabbi félelmeket kelt, még inkabb
noveli a fesziiltséget az amUgy is gyorsan véltozé kérnyezetiinkben. Minden valtozas megkér-
déjelezi az eddigi munkdjukat, elbizonytalanitja a tanarokat, akik Uj utakat keresnek, vara-
kozva tekintenek a megoldasok elé. Napjainkban sokkal nehezebb a pedagdgus dolga, mint
néhany évtizeddel ezel6tt. A nevelés-oktatds minden szerepl8jének érdeke, hogy eredmé-
nyesebb legyen oktatdsunk, a felnévekvs generacié meg tudjon felelni a XXI. sz4zad talan
legfontosabb kévetelményének, az élethosszig tartd tanulasnak. A pedagdgusok csak akkor
képesek ezt a szellemiséget eliiltetni a fiatalokban, ha maguk is ebben a szellemben élnek,

dolgoznak, tanitanak.

»Uj médszerek, technikdk megismerése és alkalmazasa nem olyan kénnyl dolog, mint
amilyennek elsé pillantasra latszik. Azért nem, mert a médszerek mo6gott rendszerek vannak:
a tandri gondolkodas nézetrendszere és a tanitdst-tanulast jellemzd tevékenységrendszer. A

e _ 2

modszerek megvaltoztatdsa sokszor meggy6z8dések feltarasat és megvéltoztatasat, a tandri
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gondolkodas megismerését és a gyakorlat médositdsat is igényli, csak akkor lesz igazan hite-

les és eredményes.”1>

Nem konnyiti meg a véltozashoz valé alkalmazkodast a pedagdgustarsadalom kor sze-
rinti megoszldsa sem, a hosszu évek alatt berdgziilt médszereken nehezebb valtoztatni, ré-
adasul ugy gondoljuk ezek a médszerek valamikor jol méikédtek. Esetleg azt elfogadjuk, hogy
most kudarcot vallunk ezekkel, de az 4j médszerek adaptaciéjatdl idegenkediink. Alapvet&en
a pedagogusok egyaltaldan nem zarkéznak el az (j mddszerek alkalmazésa elél. Eleinte keve-
sebb a sikerélmény, néha kudarcok jelentkeznek, de késébb megtériil ez a befektetés. Meg-
térdl abban is, hogy munkéank hatékonysiga néni fog és a sikerek médszereink bgvitésére
sarkallnak benniinket, amik Gjabb eredményeket hoznak magukkal. Mindehhez megfelels,
tovabbfejleszthet6 szakmai tudasra, elkételezettségre van sziikségiink. Tehat elsdsorban a
pedagégusnak kell valtoznia, Ujra és Ujra reagalni a kihivasokra. Médszertani innovacié azon-
ban csak lassan valésulhat meg témeges méretekben. Sziikség van azokra a fiatal, palyakezdd
pedagdgusokra, akik a képzés sordn elsajatitottak az uj modszereket! Mikézben elmult 6t év,
a tantestiilet atlagéletkora 0,8 évvel csokkent, koszonhet8en annak, hogy tobb pélyakezdd
pedagdgus kezdte iskoldnkban palyafutdsat. Tudatosan keressiik a fiatal pedagégusokat, fo-
gadjuk Gket tanitdsi gyakorlaton. Sokat kdszénhetiink a mentoroknak, akik segitik felkésziilé-
siiket a tanitasi gyakorlat sordn és gyakornokként is. Egy kollégank mesterprogramja is rész-
ben a mentoralasra, 0j kollégdk beilleszkedésének segitésére épiil. A tantestiilet 63%-a 50 év
feletti, a kovetkez6 években jelentds fluktuaciéval kell szamolni. Keresni kell azokat a szak-
embereket, akik illeszkednek az intézmény profiljaba, akik erre a munkahelyre akarnak jonni
dolgozni, s nemcsak allast keresnek.

Fontosnak tartom a pedagégusok folyamatos képzését, az inkluziv nevelésre, oktatasra
vald felkésziiltséguknek elGsegitését. A tandri munka, modszerek valtozasa, az IKT eszkdzdk
napi tanitasi gyakorlatban térténd hasznalata nagymértékben javithatja a tanuldi eredmé-
nyeket.

Pedagégiai céljainkban megfogalmazott dltalanos, egyetemes feladatok mellett fontos,
hogy igazodjunk az egyének elvardsaihoz, az egyéni képességeket, a szociokulturalis hatte-

riiket figyelembe vegylk az iskolai oktaté-nevel8 munka soran. Ezt a két feladatot ugy kell

13 Bardossy Ildikd - Dudéds Margit - Peth6né Nagy Csilla - Priskinné Rizner Erika: A kritikai gondolkodds fejlesztése
Pécsi Tudomanyegyetem Pécs — Budapest 2002. 43.p.
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megvaldsitanunk, hogy a helyi oktatasi rendszeriinkben kiszolgaljuk az egységes elvarasokat
is, de meg tudjuk kiilénb&ztetni magunkat a tobbi ltaldnos iskolatdl s olyan rank jellemzd8
fejlesztési irdnyokat taldljunk, amelyek ezt segitik. Ugy gondolom, hogy intézményiinkben j6
uton jarunk, hisz az oktatasban is felmutathatunk olyan specialis jellemzket, melyek mashol
nem talalhatok (pl. emelt szintii idegennyelv, testnevelés oktatés) és szellemiségiinkben, pe-
dagodgiai mddszertani kultirdnkban is innovativok vagyunk.

A pedagoégiai szemléletvaltast, az intézmények kiilonb6z8 fokan zajlé oktaté-neveld
munka modszertani egységesitését (a kiilénbdz8ségek megtartésa mellett), az iskolafokok
egymasra épiilését, a gyerekek tarsadalmi bevaldsat véleményem szerint nagyban segitheti a
kompetencia alapt oktatas elterjedése. Hiszek abban, hogy meg kell Ujulnia a pedagdgus tar-
sadalomnak és az oktatdsi rendszernek. Melyik hat jobban a masikra? Mi kényszeriti ki a vél-
tozasokat? Nem mondhaté meg teljes bizonyossaggal. Az oktatas tele van ma kérddjelekkel.
Egy biztos: az 6vond, a tanitd néni, a tanar személyisége mindig meghatarozé lesz a diak sza-

mara.

5.4 Kapcsolatok

Az intézmény killénb6z6 szervezetekkel tart kapcsolatot, segitséget nyljtanak tervei,
céljai megvaldsitaséban, tanulék eredményeinek, munkajanak minéségi javitasa érdekében.
Fontos kapcsolataink megérzése, az iskolai kapcsolatrendszer meger6sitése, elmélyitése.
Rendszeresen folytatnunk kell az igényfelmérést és az elégedettségvizsgalatokat partnereink

kérében az intézményfejlesztés részeként.

A iskolai nevelés egyik szintere a didkénkormdnyzat. Ez a szervezet alkalmas arra, hogy
megtanitsa a didkoknak a kdzéleti szerepvillalast, kialakithatja felelgsségtudatukat és véle-
ményiik kinyilvanitasanak demokratikus formait. Az iskolai kézéletben fontos szerepet tolte-
nek be a megrendezésre keriil§ didk kdzgyiilések, a DOK tevékeny kozremiikddése iskoldnk

hagyomanyos programjain, rendezvényein.

Az iskola legfontosabb partnere a sziil§ k6zdsség. Az iskola hatékony kapcsolatot alaki-
tott ki a tanul6k sziileivel. Evente rendszeresen 3-3 alkalommal keriil sor sziili értekezletekre
és fogadodrakra, az iskolai szUl6i munkakdz6sség 6sszejoveteleire. A rendszeres sziilGi érte-

kezletek mellett a pdlyavalaszto 8. évfolyam sziilei részére, s a leendd elsd osztalyos gyerme-
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kek sziileinek kiilon tajékoztatot tart az iskola. A kapcsolattartést segitik még az évente meg-
rendezett nyilt napok, a szlil6knek szervezett eladasok, és a kulturalis - és sportrendezvé-

nyek.

Fontosnak tartjuk a sziil6kkel val6 kapcsolattartds hagyomanyos formain tul a kétetle-
nebb formak megvaldsitasdt is. Erre nagyon j6 alkalom a Csalddi nap, mely egy napos kozds
jatékot, versengést feladatmegoldast jelent gyereknek, sziilének és pedagdgusnak egyiitt. A
csaladi nap minden évben egy adott téma kéré szervezddik, a sziilék kérében nagy népszerd-

ségnek Grvend.

A szakmai munka tartalmi kérdéseiben rendszeres kapcsolat alakult ki Nagykanizsai
Tankeriileti Kézponttal, mint fenntartéval, a Pedagdgiai Oktatasi Kézponttal, Nagykanizsa
Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval. Mindezek mellett az intézmeény a szakmai munka fej-

lesztésének érdekében egyéb szervezetekkel, intézményekkel is kapcsolatot tart.
Kiemelten fontos partnerek a varos 6vodai, kézépfokd intézményei.

A tanulok tanulmanyi teljesitményét méré nemzetkézi kutatasok mind arra hivjak fel a
figyelmet, hogy a tanuldk kozétti teljesitményben a kiilonbségek mar az iskolaztatas korai
szakaszaban is fennallnak. Véleményem szerint az dvoda a kézoktatési rendszer nagyon fon-
tos eleme, sokat tehet a gyermekek esélyegyenlGségéért. Az egyes csaladok alacsony jéve-
delmi és kulturdlis statusabdl ered8 hatranyokbdl ezekben a korai fejlesztést és gondozdst
vegzd intézményekben kellene és lehetne lefaragni. Az élethosszig tarté tanulas eszméje
nemcsak a feln6ttkorban emeli ki a folyamatos képzés jelentSségét, de felismeri azt is, hogy
atanulas a szilletést6l kezd6dik, és a korai életszakaszban kapott tapasztalatok, ingerek alap-
vet$ fontossaguak a beszéd és gondolkodasi készségek, a tanulds iranti pozitiv attit(id kiala-
kulasénak a szempontjéhél.1® Az integracio, az iskolai palyafutas sikerességének elGsegitését
az ovodakban folyd korai prevenciés munkdban ldtom. Ez magaba foglalja a korai diagnoszti-
zalast és a sériilés specifikus (PIl. logopédia, mozgés) fejlesztést. Fontosnak tartom az dvodsk-
kal az egylttm(ikodést a beiskolazasi programokkal kapcsolatosan, a sziil6k tdjékoztatdsat,

az intézmény kinyitdsat a partnerek el&tt.

*® Haldsz Gabor és Lannert Judit: Jelentés a magyar kézoktatdsrol https://mek.oszk.hu/08400/08451/08451.pdf
(2022. 03. 28.)
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Mi a feladata az iskolanak az als6- és kézépfok viszonyaban? Fontosabb feladataink az
altalanos miiveltség megalapozésa, felkészités a tovabbtanulésra, a tanul6k személyiségének
a kibontakoztatasaban realis lehet8séget teremteni az iskolai tanulmanyok folytatasahoz, a
tarsadalomba valo beilleszkedéshez. Vagyis olyan el8készit6 munkat végziink, amely felké-
sziti tanuldinkat a tovabbtanulasra, és arra, hogy ott megalljak a helyiiket. Minden tanulénak
esélyt biztositunk az eredményes tanuldshoz, egyéni fejlédésének a kibontakoztatdsahoz,
mind a felzarkéztatas, mind a tehetséggondozas terén. Fontosnak tartom az 6rai keretek kizt
megvalosuld egyéni tanuldsi szintekhez mért tananyagrendszer kialakitasat, a kooperativ ta-
nuldsi technikak, projektmddszer alkalmazdsat. Az Gj tanuldsszervezési eljarasokra azért van
szilkség, hogy a didkok ne csak egymastdl elszigetelten tudjanak tanulni, dolgozni, hanem
megtanuljdk a csoportban valé munkalkoddast, az egymashoz valé alkalmazkodést, a munka-
megosztast. Olyan szocidlis képességek birtokaba keriilienek, amelyek segitik ket az Gj kér-
nyezetbe vald beilleszkedésben, felkésziti Gket arra, hogy életiik soran akar tobbszor is képe-

sek legyenek szakmat valtani, alkalmazkodni a valtozo tarsadalmi, gazdasagi, kérnyezethez.

A palyavdlasztdsndl fontos partner a sziil6. Sziili értekezleteken a kozépfokd intézmé-
nyek bemutatjik a néluk folyé képzéseket. Célunk, hogy didkjaink ne csak bekeriiljenek, benn
is maradjanak az intézményekben. Bekertilésiik utani nyomon kévetésre van sziikség. Ennek
egyik legfontosabb eleme az egyes kozépfoki intézmények tanuléink félévi, és év végi tan-
targyi osztélyzatait megkiildik szamunkra. Ez visszajelzés szdmunkra didkjaink teljesitményé-
rél, és természetesen a mi pedagdgiai oktaté-nevel8 munkankrdl is. Sajnos ezen a hivatalos
forman kiviil az 6vodak és az alsé tagozat kézt nagyon jél miikddd szakmai tapasztalatcserék,

nyiltnapok ezen a magasabb fokon mar nem mikédnek.

Nagyon fontos szerepet jatszik az intézmény m(ikddésében a Kérési Csoma Sdndor Al-
taldnos Iskoldért Alapitvéiny és a Péterfy Altaldnos Iskola Didkjaiért Alapitvdny. Tulajdon-
képpen nélkilozhetetlen szervezetekr6l van szd, pélyazati lehetéségek kihasznaldsiban, az
alapitd okiratba foglalt célok, feladatok végrehajtdsaban. Olyan finanszirozasi lehet&ségeket

nyujtanak az alapitvanyok, amelyre mds forrds nem all rendelkezésre.

Az intézmény sajatos helyzetébdl adédik, hogy a két intézményegység kapcsolatat nem
szabad figyelmen kiviil hagyni. A pedagégiai munka, szabadid8s tevékenységek tekintetében

mindenképp érdemes keresni a kapcsolddasi pontokat, mert ebbdl minden fél profitilhat.
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Kapcsolatrendszeriink szertedgazo. Tovabbi agét 6leli fel a kulturalis intézményekkel,
civil szervezetekkel valé egyiittmiikédés. Tébb teriileten vannak az egylittmdikoédésnek olyan

pontjai, amelyeken a kozel j6vében javitani lehet.

5.5 Gazdilkodas
A torvényi szabalyozas megvaltozdsa miatt az intézmény fenntartdja és lizemeltetdje a
Nagykanizsai Tankeriileti K6zpont lett. Ki kell hasznéIni a fenntarté altal biztositott finanszi-

rozasi formdkat, kiilonos tekintettel a Pedagégiai Programban elfogadott programokra.

A gazdalkoddssal kapcsolatos feladatok megoldésaban, a napi igymenetben részt vevs
gazdasagi lgyintéz§ jelent segitséget az intézményvezetésnek. Az intézmény részesiil a he-
lyiségeinek bérbeadasabdl is. Az iskolai étkeztetés a helyi 5nkormanyzat feladata, ehhez biz-

tositja az ebéd|6 hasznélatat és az ehhez tartozé konyhai munkaerst.
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