1. Motivacios gondolatok és vezetoi hitvallas
1.1 A palyazat benyijtasanak indokai

Az intézmény vezetésére iranyulé palyazatom benyijtasit szakmai tapasztalataim,
személyes elkotelezodésem és az iskola iranti felelosségérzetem indokolja. Az elmult négy
évben igazgatohelyettesként lehetoségem nyilt atfogéan megismerni az intézmény miikkodését,
pedagogiai gyakorlatat, szervezeti folyamatait és a k6zosség igényeit. T6bbszor fordult el6 az,
hogy igazgatond tartds tavolléte miatt jomagam helyettesitettem 6t teljes felelosségvallalassal.
E tapasztalatok megerésitettek abban, hogy a vezetdi feladatok ellatasara felkésziiltnek érzem

magamat és képes vagyok az iskola fejlodését tudatosan iranyitani.

A telepiilésen élve szoros kapcsolatban allok a helyi kdzosséggel: a polgarmester
urral, a képvisel6testiilettel és a sziilokkel. Jol ismerem az iskola hagyomanyait, értékeit és
sajatos kihivasait. Fontosnak tartom ezek meg6rzését, ugyanakkor célom az innovacio és a

meguajulas tAmogatasa.

Lelkes és agilis vezetoként olyan intézményi kultira kialakitasara torekszem,
amely egyszerre épit a meglévo értékekre és nyitott az (1j pedagdgiai megoldasokra. Hiszek a
partnerségen alapulo vezetésben, a kbzosségi gondolkodasban és a gyermekkdzpontu szemlélet

kovetkezetes érvényesitésében.

Palyazatommal azt a szandékomat kivanom kifejezni, hogy az iskola fejlodését
stabil szakmai alapokra épitve, a pedagogusokkal, tanulokkal, sziilokkel és a fenntartéval
egytttmitkddésben szolgéljam.

1.2 Pedagogiai és vezetdi értékrend

Pedagogiai és vezet6i értékrendem kdzéppontjaban a gyermek 4ll, mint egyedi fejlodési
uttal rendelkezé személyiség. Ugy gondolom, hogy az iskola feladata nem csupan az
ismeretatadas, hanem a biztonsagos, elfogaddé koéryezet megteremtése, amely tamogatja a
tanuldk sokoldalu fejlodését. Fontosnak tartom a differencialt pedagogiai megkozelitést, a
tehetséggondozas és a felzarkoztatas egyensilyat, valamint a tanulok Ondllésaganak és
motivacidjanak erositését. A mi iskolankban minden pedagégus név szerint ismeri a
gyerekeket, fliggetleniil attdl, hogy tanitvanya-e vagy sem, a személyes figyelem része a
mindennapoknak. A tanitas mellett a nevelés is hangsulyos szerepet kap. Fontosnak tartom a
biztonsagos, elfogado 1égkor kialakitdsat, ahol a tanulok hibazhatnak, kérdezhetnek és aktiv

résztvevoi lehetnek sajat tanulasi folyamatuknak.
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Vezetoként az egyiittmlkodésre épitd, tamogaté szemléletet képviselem. A
neveldtestiiletet szakmai kdzosségnek tekintem, amelynek fejlodését a bizalom, a nyitott
kommunikacié és a kézds gondolkodas segiti. Célom olyan szervezeti kultura kialakitasa, ahol
a pedagégusok biztonsagban érzik magukat, megosztjak tapasztalataikat és aktiv szerepet
vallalnak az intézmény fejlédésében. Jelenlegi, igazgatohelyettesi munkamban az atlathatésag,

a kovetkezetesség és a felelosségvallalas alapelvei iranyitanak.

1.3 Gyermekkozponta szemlélet

A gyermekkdzponti pedagogiai szemlélet intézményvezetéi munkam egyik alapelve.
Meggyo6z6désem, hogy minden gyermek egyedi képességekkel, fejlodési iitemmel és
szilkkségletekkel rendelkezik, ezért az iskola feladata olyan tamogatd tanulasi koérnyezet
megteremtése, amely figyelembe veszi ezeket a kiilonbségeket. A nevelési-oktatési
folyamatban kiemelt szerepet kap a differencialt tanulasszervezés, az egyéni fejlesztés,

valamint a tanuldi motivacio erdsitése.

Fontosnak tartom a biztonsagos, elfogadé 1égkoér kialakitasat, ahol a tanuldk
hibazhatnak, kérdezhetnek és aktiv résztvevdi lehetnek sajat tanulasi folyamatuknak. A
gyermekkozponti miikodés magaban foglalja a tehetséggondozas és a felzarkoztatés
Osszehangolt megvaldsitasat, tovabba a sajatos nevelési igényii és hatranyos helyzetii tanulok
tamogatasat. Ennek érdekében 6sztonzém a korszerii modszertani megoldasok alkalmazasat, a
kooperativ tanulast, a projektalapi megkozelitést és a digitalis eszk6zok tudatos hasznalatat. A
gyermekkozponti szemlélet a partnerkapcsolatokban is megjelenik: fontosnak tartom a

sziilokkel val6 egylittmiik6dést €s a tanuléi vélemények figyelembevételét.

2. Az intézmény bemutatasa és szakmai helyzetelemzés

2.1 Az intézmény alapadatai, bemutatasa
Az intézményben egy feladatellatasi hely miikodik, OM azonosité 037532.
Feladatok: altalanos iskolai nevelés-oktatas

- nappali rendszer(i iskolai oktatas (als6 tagozat, fels6 tagozat)
- atdbbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhet6, oktathato sajatos nevelési igénytli

gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa also és felsd tagozaton



Az intézmény rovid bemutatisa

Intézményiink a nagykozség egyetlen iskolaja, fenntartdja és miikodtetdje a Nagykanizsai
Tankeriileti Kézpont, de a ,,Cserszegtomaji Iskolasokért” Alapitvany is tamogatja a diakokat.

Beiskolazasi korzetiink Vindornyafok és Cserszegtomaj. A tanulok 80%-a helyi, a tobbiek
a kérnyez6 telepiilésekrdl jarnak be. Jelenleg 10 osztalyunk van, 2. és 6. évfolyamon két osztaly
mikaodik.

A pedagdgusok munkajat iskolatitkar, konyvtaros és 3 pedagdgiai asszisztens segiti. Csodés
koémyezet, nagy, fiivesitett udvar veszi koriil az iskola 2012-ben felujitott és teljeskoriien
akadalymentesitett épiiletét. A tornateremben minden testnevelés orat meg lehet tartani, de tobbszor

csak ugy, hogy fél tornaterem jut egy osztalynak. Az udvari sportpalya is a tanulok rendelkezésére
all.

2.2 Tanuloi osszetétel, Iétszamok (2026. marcius 1. adatok), utokovetés, szocialis helyzet

Osztaly Létszam

l.0. 19 tanulo
2.a 17 tanuld
2.b 19 tanulo
3.0 28 tanulo
4.0 31 tanulé
5.0 25 tanulo
6.a 18 tanuld

6.b 17 tanu1§)
7.0. 20 tanuld
8.0. 21 tanulo

Alsoé tagozat: 114 tanuld

Felso tagozat: 101 tanul6

Osszesen: 215 tanuld

Létszamok alakulasa az elmult 5 évben (minden év oktdber 1-i allapot)

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
231 234 217 224 218
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A grafikonon is jol lathat6, hogy iskolank létszdma stabilan 210-240 6 kozotti. Az dvodai

létszamokat figyelembe véve ez a tovabbiakban is igy marad.

Didkjaink tovabbtanuldsat kovetve elmondhatd, hogy nagy résziik érettségit add
intézményben folytatja tanulmanyait. Utékovetésiiket elemezve az lathatd, hogy megalljak a

helyiiket a valasztott kzépiskolaban.

TOVABBTANULAS 2025

= gimnazium = technikum = szakiskola

Szocialis 6sszetétel
Tanuldink tobbsége csaladi hazban él, rendezett anyagi korilmények kozott.
Halmozottan hatranyos tanul6 nincsen, hatranyos helyzetii tanulok szdma: 3 £6.

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil 13 £6 (2026.03.01. adat) Iskolankban
jelenleg 5 {6 lemorzsolodassal veszélyeztetett. Integraltan oktatjuk és neveljilk 6ket az

esélyegyenl6séget szem elott tartva.



2026. marcius 1. adatok alapjan 17 £6 SNI-s és 25 f6 BTMN-es tanuld jar az iskolaba.
Fejlesztésiiket pedagdgusok, fejlesztépedagdgus és gydgypedagdgus végzi.

2.3 Pedagégusillomidny és humaneréforras

Teljes munkaidében foglalkoztatott pedagdgusok szama 21 £5. Oraadd pedagdgus 1 16,
attanito pedagogus 1 6. Gyakornok 1 f6, Pedagogus 1. 13 {6, Pedagogus II. 5 f0,
Mesterpedagogus 4 £6. A nemek aranya 19 no6 és 3 férfi. A szakos ellatottsag 100%.

3 pedagogiai asszisztens, 1 iskolatitkéar, 1 félallast kényvtaros és 4 technikai dolgozo (3

takarito és 1 karbantarto) alkotja iskolank kollektivajat.

2.4 Oktatasi eredmények, mérések tapasztalatai

A tanulmadnyi atlagok az elmult években igy alakultak:

2020/21 4,37
2021722 4,41
2022/23 4,43
2023/24 4,48
2024/25 4,46

Az elmult tanévben 42 kitiiné tanulo volt és 1 £6 ismételt osztalyt. (1. osztély)

A digitélis kompetenciaméréseken tanuldink 4tlagosan szerepeltek a tavalyi évben.

Szabo Istvan Altalanos Iskola
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2.5 Targyi, infrastrukturalis helyzet

Osztilyterem Szaktanterem Csoportszintii Tornaterem Tornaszoba Egyéb

(db) (db) foglalkozasokra (db) (db)
hasznalt terem
(db)
9 2 3 1 0 0

A taneszkozoket tekintve iskolank jol felszerelt, biztositani tudjuk a gyerekek mindennapi
foglalkoztatasahoz a feltételeket. A tornaterem és két tanterem padloja cseréje szorul. Az iskola

épiiletének tetdszerkezete sériilt, gyakori a beazas.



2.6 Partnerkapcsolatok

Sziildk és csalddok — 6k az iskola els6dleges partnerei. A Sziil6i Munkakozosséggel j6 viszonyt
apolunk, szamithatunk egymasra.

Fenntarto és szakmai szervezetek - Nagykanizsai Tankeriileti Kozpont és a keszthelyi iroda,
Z6ldmez6 utcai EGYMI, Zala Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgdlat és a Keszthelyi
Tagintézmény, Keszthelyi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont, Csalad- és Gyermekjoléti
Szolgalat

Egyhazak, civil és sportegyesiiletek — Magyar Katolikus Egyhaz, Magyar Evangélikus
Egyhaz, Magyarorszagi Reformatus Egyhaz; Cserszegtomaji SK, Keszthelyi Kézilabda
Egyesiilet, Cserszegtomaj Shotokan SE

Onkorméanyzat, helyi kézosségek — Cserszegtomaj Nagykozség Onkorményzata, Németajkii

kozosség.
Tarsintézmények — Cserszegtomaji Pipacs Ovoda, kornyékbeli kozépiskolak.

Ezenkiviil: rendérség, védoéns, iskolaorvos; civilek, akik szivesen latnak minket

palyaorientacios napon.

3. Vezet6i program — Fejlesztési elképzelések

Igazgat6i megbizasom esetén a megkezdett folyamatokat kivanom folytatni, az eddigi

hagyoméanyokra és eredményekre épitve.

3.1 Pedagogiai fejlesztési célok

Intézményvezetdi programom egyik alapvetd célja az oktato-neveld munka
mindségének tudatos, rendszerszintli fejlesztése, amely egyszerre szolgalja a tanuloi
eredményességet, a pedagdgusok szakmai megerdsitését és az intézményi kultira megujitasat.
Ugy érzem, hogy az intézményi kultira tudatos fejlesztése alapvetd feltétele a hatékony,

emberkdzponti, empatikus és eredményes nevelé-oktaté munkanak.

A mentilis jollét és az iskolai biztonsag tamogatisa is az eredményes pedagogiai

munka feltétele. Célom egy olyan iskola kialakitisa, amelyben a tanuldk és a pedagégusok
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egyarant tamogatast kapnak mentalis jollétiik megérzéséhez. A tanulok kozott a szébeli
bantalmazas ,,bullying” szigorii megallitasa, a pedagégusok korében pedig a kiégés megel6zése
a legfontosabb. Ennek érdekében prevencios programokat €s kozosségépitd programokat
szervezek az iskolapszichologus segitségével. Tervezem egy bantalmazas Kkezelési protokoll
Jétrehozasat a tantestiilettel és az iskolapszichologussal egyiittmiik6dve. Ennek az a célja, hogy

egységes eljarast hatarozzon meg a bantalmazas felismerésére, megeldzésére és kezelésére.

A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztése meghatdrozé szamomra. Célom olyan
tanulasi kornyezet kialakitdsa, amely tdmogatja a problémamegoldé gondolkodast, az
egylittmiikodést és az 6nallo ismeretszerzést. Az orszagos mérések eredményeire €pitve célzott
fejlesztési programot kell kialakitanunk a tantestiilettel kozosen. Cél, hogy minden tantargybol

javuljon az eredményiink!

A pedagogusok szakmai fejlodésének osztonzésére vezetOként kiemelt figyelmet
forditok. Tamogatom a pedagogusok folyamatos szakmai fejlodését, a belsé tuddsmegosztast,
a mihelymunkat, a tovabbképzéseken valo részvételt, valamint a reflektiv pedagdgiai gyakorlat

elterjesztését.

3.2 Fejlesztés, felzarkoztatas, tehetséggondozas

Ez a harmas, csak akkor lehet eredményes, ha megfeleld egyensulyt teremtiink koztiik.
Szerencsés az a helyzet, amikor az intézménynek sajit fejlesztépedagégusa van €s nem a
szakszolgalat kiildi a szakembert. Bels® munkatars jelenléte lenne az idealis! Kénnyebben
elérhetd, bizalmi kapcsolatot tud kialakitani a didkokkal. Az allandé jelenlét, a tantestiilettel
valé napi egyiittmilkodés hozzajarulna a tanuldi eredményesség noveléséhez. Szeretném, ha

iskolanknak sajit fejlesztopedagégusa lenne!

A tehetséggondozast az esélyegyenléség elvével Gsszhangban kivanom mikodtetni.
Fontosnak tartom, hogy a kiemelked6 képességek felismerése €s fejlesztése ne tarsadalmi
hattérhez, hanem valds teljesitményhez ko6tdédjon. Célom olyan intézményi gyakorlat
kialakitasa, amely biztositja, hogy minden tanulé — szocialis helyzetétol, lakohelyétol vagy
csaladi koriilményeitdl fliggetleniil — hozzaférjen a tehetségét kibontakoztatd szakkorokhoz.
Tehetséges tanuldinknak tdAmogatom a versenyeken valo részvételét, az eddigi szép sikereinket
szeretném megorizni. Az iskolai tehetséggondozas és felzarkoztatas érdekében tamogatom a
felzarkoztatasra szant idOkeret hatékony kihasznaldsat és a tehetséggondoz6 szakkorok

folytatasat.
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3.3 Digitalis pedagodgia, innovaciok

Az iskolai innovacid a pedagogiai gyakorlat folyamatos megujitasat jelenti, Uj
moddszerek, tanulasszervezési formak és projektalapi lehet6ségek bevezetésével.
A digitdlis és innovativ pedagoégiai eszkozok kombinacidja néveli a tanuléi motivaciot,
fejleszti a problémamegolddé gondolkodast és az egylittmiikodési készségeket.
A pedagogusokat képzéssel, mentoralassal €s tdmogatd kornyezettel kell 6szténdzni az j
modszerek kiprobalasara! A kollégak tovabbképzéseken valdé részvételét a jovOben is

tamogatom.

3.4 Kozosségépités, hagyomanyaink

Az iskolai hagyomanyok az intézmény identitasanak és kozosségi kultirajanak alapjat
képezik. Olyan visszatér$ szokasok, linnepek, rendezvények, amelyek Osszekotik a diakokat,
pedagogusokat €s a sziiloket, és erbsitik a kozosséghez tartozas érzését. Fontosnak tartom az
iskolai hagyomanyok megorzését. Tamogatom azt, hogy dr. Bakonyi Karoly, cserszegtomaji
sz6lonemesitd emlékezete tanuldinkat is megérintse. Fontosnak tartom, hogy megismerjék 6t
és meglatogassa a nagykozség kozepén taldlhatd szobrot minden tanuld legalabb egyszer a

tanév soran.

A Szab6 Istvan Altalanos Iskoldban a koézds programok: tanévnyitd, oktober 23-i
megemlékezés, Sziiloi Munkakozosségi bal, Mikulas, kardcsonyi kézmiiveskedés, karacsonyi
musor, Farsang, marcius 15-i megemlékezés, Szabo Istvan emlékmiisor, husvéti késziilédés,
gyereknap, Ki? Mit? Tud!, Szab6 Istvan Maraton és a tanévzaré zarja a miisorok sorat.
Ezenkiviil a nagykozség rendezvényein is aktivan részt vesziink: sziireti felvonulas, Adventi
forgatag, falunap, Nemzeti Osszetartozas Napja. Ezeket a programokat tovéabbra is timogatom.
Mindemellett javaslom egy Egészségnap megszervezését is, amelynek célja a tanulok testi-

lelki egészségének, helyes €letmodjanak és egészs€gtudatossaganak fejlesztése.

2028. szeptemberében a Szabo Istvan Altalanos Iskoldban a 70. tanév kezdédik.
Iskoliank fennallisanak 70. évforduldja mélté alkalom arra, hogy kézosen iinnepeljiik
intézménytlink multjat, jelenét és jovojét. A jubileum alkalmabdl nagyszabdsu iinnepséget
tervezek, amelyen jelenlegi és egykori diakok, pedagdgusok, valamint partnereink is részt
vehetnek. Célom, hogy az esemény egyszerre legyen kozosségépitd, értékérzé és jovobe
mutaté. Az iinnepség keretében szeretném bemutatni az iskola torténetét, kiemelkedd
eredményeit és hagyomanyait. Lehetdséget kivanok biztositani arra is, hogy az odregdidkok
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személyes emlékeiken keresztiil erésitsék az intézményhez vald kotédést. A rendezvényt
kulturalis miisorokkal, kiallitassal és kozOsségi programokkal tennénk emlékezetessé.
Meggy6z6désem, hogy a jubileumi tinnepség erdsiti majd az iskola identitasat, hirnevét €s a

kdzOsség Osszetartozasat.

3.5 Szervezetfejlesztés

Az intézményi struktira €s mikodés atlathatosaga kozos érdekiink. A feladatkoroket
pontositani kell. A teljesitményértékelés (TER) miatt megnovekedett munkakozosségi terhek
miatt javaslom egy osztilyfonoki munkakézosség és egy szabadidés munkakdozosség

megalakitasat.

A sziiloket szeretném jobban bevonni az iskola életébe. Tamogatom azt, hogy aktualis
nevelési/iskolai témarol el6adast szervezek szamukra, majd kozosen megvitatjuk az
elthangzottakat (sziiléi forum). Megvizsgalom annak a lehetoségét, hogy ujra Csaladi napot

szervezziink a tantestiilettel egyetértésben.

Az intézmény arculatat tudatosan épiteném tovabb. Javaslom egy ,logd™, iskolai
nyakkendé vagy p6lé megtervezését. Ez hozzajarul a kozosségi Osszetartozas erdsitéséhez, a
diakok és pedagogusok azonosulasahoz, valamint az intézmény kiilsé megitélésének

javitasahoz.

Koz0s feleldsségiink, hogy a jovo nemzedékek a fenntarthatosag elveit kovetve éljék
mindennapjaikat, és legyenek elkotelezettek kornyezetilk megovasa érdekében. Mindehhez
akkor jarulhatunk hozza leginkabb, ha a fenntarthatdsagra nevelést tervezetten, rendszerszeriien

végezziik. Tamogatom azt, hogy megpalyazzuk az Okoiskola cim elnyerését a kozeljovében.

3.6 Infrastruktira

Iskolank udvaranak fejlesztése kiemelt cél, hiszen a nagy létszamu tanulok6zosség
intenziven hasznalja a teriiletet. A sziilok aktiv egyiittmiikodésével rendszeresen gondoskodunk
a fiivesitésrol és a zoldfeliiletek megujitasarol, ugyanakkor a folyamatos igénybevétel miatt ez
visszatéré feladat. A téli idészak végén, killondsen februarban a csapadékos id6jaras
kovetkeztében a sér jelent problémat, ezért hossza tavon szilkséges a vizelvezetés javitasa és
tartosabb burkolati megoldasok kialakitdsa. Emellett szeretném az iskola elotti teriiletet
rendezettebbé, esztétikusabba tenni, évszaknak megfelel6 dekoracioval erdsitve az intézmény

arculatat és hangulatit. Terveim koOzott szerepel tovabba egy fedett kerékpartarolo
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kialakitasa, amely biztonsidgos és kulturdlt megoldast biztosit a kerékparral érkez6 tanulok

szamara.

A tornaterem fejlesztése elengedhetetlen az intézmény biztonsdgos és szinvonalas
mukddése érdekében. A padlozat cserére szorul, de ennek a koltsége magas. Folyamatosan

figyelem a palyazatokat, keresem a lehet6ségeket.

Az iskola épiiletének tetészerkezete javitasra szorul, mivel csapadékos id6szakban
rendszeresen beazik, igy veszélyezteti az épiilet allagat. Onkormanyzati és fenntart6i

egyeztetések sziikségesek, melynek koordinalasaban szivesen részt veszek.

3.7 Osszefoglalva — iitemezve

cél Rovid tava Kozép tava Hosszu tava
(26 3-4év) G
Bullying megel6zése X
Pedagbgusok kiégésének
megel6zése x
Kulcskompetenciak
fejlesztése &
Pedagogusok szakmai
fejlodése x
Sajat fejlesztopedagogus %
Tehetséggondozas,
felzarkoztatas X
DigitéTis pedagégiai eszkdzok %
dr. Bakonyi Karoly X
Egészségnap X
70 éves az iskola X
Két 0j munkak6zdsség X
Sziil6i forum X
Csal4di nap X
Logo, pold, nyakkendd X
Okoiskola cim X
Iskola udvar X
Kerékpértarolé ' 3
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Tornaterem padlo l X
Iskola épiilet - tetd I X

4. Vezetoi feladatok

4.1 A tanulas és a tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitisa soran feladataim

A tanul6i teljesitmények rendszeres elemzése, az orszagos és bels§ mérések
tapasztalatainak beépitése a fejlesztési tervekbe

A differencidlas, a tehetséggondozas, a felzarkoztatas és a digitalis pedagdgia tudatos
erdsitése, valamint a szakmai egylittmiikdés tAmogatasa.

Az egységes, méltanyos ¢és pedagogiailag megalapozott értékelési gyakorlat
mikodtetése.

Az éves munkaterv megvalodsitasanak irdnyitdsa, a tanérdk és programok szakmai

Osszehangolésa, valamint a tanulasi kornyezet folyamatos fejlesztése.

4.2 A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa soran feladataim

Az intézmény hosszu tava fejlddési iranyainak kijeldlése, a valtozasok céljainak vilagos
megfogalmazasa és kommunikaldsa a nevel6testiilet, a sziilok és a partnerek felé.

A fejlesztések szakmailag megalapozott el6készitése, realis iitemterv és felel6sségi
rendszer kialakitasa, a fenntarthatosag biztositasa.

A pedagogusok, munkatarsak €s partnerek aktiv bevonasa a valtozasi folyamatokba, a
kozos gondolkodas és felelosségvallalas 6sztonzése.

A valtozasok operativ koordinalasa, folyamatos visszacsatolas biztositasa, sziikség

esetén rugalmas korrekcidk bevezetése.

A véltozdsok sordn az intézmény miikodési egyensulyanak megérzése, a bizalom

erdsitése és a kiszamithato, tamogato szervezeti kornyezet biztositisa — stabilitas.

4.3 Onmagam stratégiai vezetése és iranyitasa soran feladataim

Rendszeresen értékelem vezetdi dontéseimet és miikddésemet, nyitott vagyok a
visszajelzésekre, és folyamatosan fejlesztem szakmai és vezetdi kompetencidimat.
Dontéseimet kbvetkezetesen az intézmény pedagogiai értékrendje és a jogszabalyi
keretek mentén hozom meg, példat mutatva felelésségvallalasbol és méltanyossagbol.
Feladataimat tudatosan rendszerezem, a stratégiai célokat elétérbe helyezve biztositom

a hatékony ¢és kiegyensulyozott miikodést.
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Tudatosan torekszem a nyugodt, kiegyensulyozott, empatikus vezetdi jelenlétre, a
konstruktiv parbeszédre és a konfliktusok szakmai alapt kezelésére.
Sajat fejlédésemen keresztiil is ersitem az intézményben a folyamatos megujulés és az

egylittmiik6dés kulturajat.

4.4 Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa soran feladataim

Vilagosan kommunikalom a szervezeti és pedagdgiai célokat, meghatarozom az
elérendd eredményeket, és biztositom, hogy minden munkatars tisztaban legyen a
feladataival.

Oszténzom a pedagégusokat és munkatarsakat a fejlédésre, batoritom az innovaciot,
mentoralom a szakmai és pedagogiai megujulast, és segitem az egyéni erosségek
kibontakoztatasat.

Koordinalom a munkafolyamatokat, nyomon kovetem a feladatok hataridore torténd
teljesitését, és sziikség szerint beavatkozom a gordiilékeny mikodés érdekében.
Rendszeres, konstruktiv visszajelzést adok, értékelem az elvégzett munkat, és
elosegitem a tanulési és fejlodési lehetdségek tudatos kihasznalasat.

Tamogatom a tantestiilet és az iskolai kézosség egyiittmiikodését, erdsitem a bizalmat,
és biztositom, hogy a kozos célok érdekében mindenki motivaltan és feleldsségteljesen

dolgozzon.

4.5 Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa soran feladataim

A sziilokkel, fenntartdval és helyi onkormanyzattal valo egylittmiikodés erositése, az
intézmény bels6 kulturajanak és pozitiv 1égkorének fejlesztése.

Az intézmény napi mikddésének biztositasa, a tantargyfelosztas, orarendek, programok
és rendezvények szervezése, valamint a feladatok hatékony titemezése €s ellenorzése.
A felzarkoztatas, tehetséggondozas és specialis igényli tanulok tdmogatisanak

Osszehangolésa, a tanuldi sziikségletek figyelembevételével.

A kozosségi hagyomanyok, pozitiv iskolai klima és etikus, &tlathatdé mikodés

kialakitasa, amely meger0siti a tantestiilet és a tanuldk elkételezodését.
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5. Osszegzés

Hiszem, hogy az iskola a gyermekek méasodik otthona, ahol a tudés, a kivancsisag és a
személyiség fejlédése minden dontés kézéppontjaban all. Vezet6ként a pedagdgusok szakmai
fejlodését tamogatom, a kézosséget erdsitem, €s olyan 1égkort teremtek, ahol a tanuldk batran

probalkozhatnak, hibazhatnak és kiteljesedhetnek.

A vezetés szamomra nem hatalom, hanem feleldsség: felelosség a gyermekek jovojéért,
a pedagogusokért és az iskola értékeiért. Hiszek az egyiittmikodésben, az atlathato

dontésekben, a folyamatos fejlédésben és a hiteles példamutatasban.

Készen allok felvallalni az igazgat6i munkakdrbe tartozo, illetve a vezetdi megbizéssal
jér6 lényeges feladatokat, melyek az intézmény szakszerli vezetésére és torvényes
mikodtetésére, takarékos gazdalkodasara, a munkaltatéi jogok gyakorlasara és az intézmény

képviseletére vonatkoznak.

(Faopad Job 2

Cserszegtomaj, 2026. marcius 9. Fridingetné Monostori Zsuzsa

6. Forrasok

- Szabé Istvan Altalanos Iskola tanévvégi beszamol6ja 2025.

- https://www.oktatas. hu/kozneveles/pedagogiai_szakmai_szolgaltatasok/fenntarthatosa
gra_neveles/hirek/2026_2027 okoiskola_palyazat?printMode=true
(utoljara letdltve 2026. 03. 03.)

- htips://okm.kir.hu/fit2/ (utoljara megnyitva 2026.03.03.)

17



