lll. Palyazati motivacié

20 éve dolgozom az oktatdsban. Dolgoztam altalanos iskolaban, illetve
kdzépiskolaban is. Rengeteg valtozast értem meg ezen évek alatt. Minden valtozas
rengeteg Uj tapasztalatot jelentett szamomra. Gyakran szoktdk emlegetni, hogy az
oktatasban egy az allandd, mégpedig a valtozas. Ez igy is van. A pedagoégusi
idészakom alatt rengeteg Uj szabalyozashoz kellett alkalmazkodnom és megértem
tébb intézményfenntarté valtast is. Ez az idészak olyan tapasztalati tékével ruhazott
fel, ami révén joggal gy gondolom, hogy a pedagogusi palyan szintet lépjek. Ezen
ismereteimet szivesen kamatoztatnam az igazgatéi szerepkorben.

Az ember életében eljbnnek olyan idészakok, amikor valtania kell. Meg kell ismerni uj
kdzeget, uj szituaciékat. A pedagégus élete egy nagyon nemes feladat, de féleg
napjainkra jellemzd felgyorsult vilagban nevelkedd gyerekek oktatasa embert probalé
feladat. Ahhoz, hogy ezt a tevékenységet maximalisan és nagy energiakat mozgositva
meg tudjuk tenni, igenis fontos idénként uj kézegbe keriilni. Rhonda Byrne Az er6 cimii
kényvében is arrél ir, hogy az élet altal kinalt lehetéségeket el kell fogadni. Ugy
gondolom, hogy ezt az igazgatodi lehetéséget szamomra az élet prezentalta, amit én

szeretnék is elfogadni.

Miert is lennék alkalmas erre a poziciéra? Egyrészt mégoéttem van az oktatas terén
eltoltétt 20 év. Foleg a stabilitasra térekszem, hiszen az elsé zalaszantéi tanévemtél
eltekintve 19 évig a Keszthelyi VSZK-ban dolgoztam. Mondhatni jéban és rosszban
kitartottam az intézmény mellett. Mint ahogy emlitettem, nagyon sok valtozast értem
meg ez alatt a 20 év alatt. Ezekhez a valtozasokhoz csak ugy lehetett hatékonyan
alkalmazkodni, ha rugalmas alkalmazkodéképességgel rendelkeziink. Azt gondolom,
hogy ezen a teriileten is megtettem mindent, hiszen egy j6 igazgatéonak ezzel a kettés
szemlélettel kell rendekeznie. Egyrészr6l a nyugalmat és a stabilitast kell
biztositania az intézmény minden diakjanak és alkalmazottjanak, de emeliett
nyitottnak kell lenni az 4j lehetéségek felé.

Ahhoz, hogy jél informalt lehessen valaki, szilkkség van a kézosséghez tartozashoz.
Az igazgatonak igenis a helyi k6zosség részévé kell valnia. A pedagégusi munkam
mellett a Vonyarcvashegy FC-ben utanpoétiaskort gyerekekkel foglalkozom. Rengeteg
szilével és gyerekkel vagyok kapcsolatban mar az évoda idészakatél fogva. Azt



gondolom, hogy tevékenységemet elismerik és a gyerekek is kétédnek hozzam. Ez
a ,szévetség” pedig j6 ut ahhoz, hogy az itt folytatott tevékenységem soran sok olyan
informaciohoz hozzajuthassak, amely segit ahhoz, hogy a térség masik iskolainak
szemléletével is jobban tisztaban lehessek.

Az a tény, hogy helyi térségi gyokerekkel rendelkezem, sokat segit abban, hogy a
Keszthely és kényezetének igényeit - amibe természetesen Cserszegtomaj is
beletartozik - ismerjem és az itt jelenlévd valtozasokat is figyelemmel kisérhessem. Ez
segit, hogy megfelelé valaszokat adhassak vezetdi poziciéban a kor kihivasaira. Ez
szukséges ahhoz, hogy az iskola stabil jévéképpel rendelkezzen, mivel a
kihivasokra idében adott j6 valaszok a jelen mellett egy sikeres j6vo felé mutaté iranyt

garantalhatjak.

Fontos a kdzdsségek épitése is. Vonyarcvashegyen a Vonyarcvashegy FC-ben
labdarugé egyesiiletben végzek edzéi tevékenységet. Az egyesiilet egy részét maga
a sport teszi ki, de emellett fontosnak tartjuk, hogy a szilék, gyerekek és edzdk
minéségi koézds id6t tudjanak egyitt eltdlteni. Minden évben buszos kirandulast
szerveztiink a magyar labdarigé kupa déntéjére. Evente megrendezésre kerill az
Erték vagy rendezvény, ahol szildk és gyerekek ténylegesen egyiitt tolthetnek el
mindségi id6t. Ebben én is tevékenyen részt szoktam venni. Ennek megfeleld

szemiéletben kivanom az iskolat is vezetni.

A vezetdi programomban és jovébeli elképzeléseimben olvashatd, hogy mar kész
Otletekkel rendelkezem az iskola életével kapcsolatban. Szeretnék innovativ
igazgaté lenni, aki nem a meglévé rendszerek eltoriésén faradozik, hanem a
meglévé jot még jobba tenni és a gyengébb teriileteket pedig felfejleszteni egy
kivant szintre, mindekézben reagalva a kor valtozasaira és kihivasaira. Ebben nagy
mértékben segitségemre van, hogy a labdarligé edzéi tevékenységem soran mar most
is altalanos iskolas diakok k&ézétt mozgok. Volt és van médom megismerni az 6
vagyaikat, elképzelésiket, illetve a kozottiik hodité trendeket. Emellett tovabbra is
épitkezem abbdl, amit a kézépiskolaban folytatott munkam révén elsajatithatok. Ez a
kettéség komplex ismereteket nyujt szamomra, hiszen ismerem a jelent és a jévét is,
miszerint milyen kihivasok varnak az altalanos iskolas didkokra a kézépiskolas éveik

soran.



Ugyan igazgatéi pozicioban még nem bizonyitottam, de kodzel 10 évig voltam
munkakézdsség-vezeté a jelenlegi intézményemben. Ehhez viszont kellett a
munkakézdsség tagjainak a tamogatottsaga, hiszen 6k valasztottak erre, tehat
elnyertem a bizalmukat. A vezetdi pozicié akkor valik er6ssé, ha mogétte egy erds
bazis van. Mindig is térekedtem az egymas megértésére és a kozds szemlélet
megteremtésére. Nem arkokat akartam asni, hanem inkabb arkokat betemetni.
Emellett a vezetének megfelelé vizioval kell rendelkeznie, amivel azonosulni
tudnak a beosztottjai. Ebben a szellemiségben kivannam ezt a feladatkort ellatni.

IV. Helyzetelemzés

1. A cserszegtomaji Szabé Istvan Altalanos Iskola bemutatasa

1.1 Intézmény adatai:

Neve: Szabb Istvan Altalénos Iskola
OM szam: 200792
Cime: 8372 Cserszegtomaj, Iskola utca 17.

Felligyel6 szerv neve: Beligyminisztérium
Fenntarto: Nagykanizsai Tankeriileti Kézpont
Fenntarté cime: 8800 Nagykanizsa, Vécsey utca 6.

Tankerilet vezetéje: Magyar Ferenc

1.2 Intézmény rovid torténete

A cserszegtomaji iskola térténete a helyi k6zésség fejlédésének egyik legfontosabb
pillére. A telepiilésen a szervezett oktatas a 19. szazad masodik felében indult el:
Tomajon 1872-ben, Cserszegen pedig 1874-ben épiilt fel az els6 iskolaépiilet.



Ezekben a kis falusi iskolakban kezddétt meg az a rendszeres tanitas, amely addig

tébbnyire vandortanitokra és alkalmi oktatasra épiilt.

A két kulénallé intézmény egészen 1958-ig miikddott, ekkor adtak at a telepiilés
kdzpontjaban azt a kdzds allami altalanos iskolat, amely maig a cserszegtomaji
oktatas alapjat jelenti. Az épiilet az évtizedek soran tébbszér megujult és kibévilt, majd

2012-ben nyerte el jelenlegi, korszerii formajat.

Az iskola 1997-ben vette fel Szabé Istvan, a kézségben szilletett ir6 nevét, ezzel is
erdsitve a helyi kulturalis hagyomanyokhoz valé kétédését. Ma mar nyolc évfolyamon
folyik itt az oktatas, modern tantermekkel, digitalis eszk6zokkel és széleskor( tanéran
kivali programokkal, amelyek a telepiilés életének meghatarozé kozosségi terévé

teszik az intézményt.

1.3 Intézmény helyzete

A cserszegtomaji Szabd Istvan Altalanos Iskola a telepiilést atszeld Iskola utcan
talalhaté. Jél megkézelithetd mindenki szamara. Zajterhelés és biztonsag
szempontjabdl is megfelel, mivel az intézmény a Széles utca felél is megkédzelithetd,
ezért a sziilbk szamara kisebb kockazati tényezdével jar baleseti szempontbél. Annak
ellenére, hogy kelet-nyugat iranyban jelentésebb az atmend forgalom az Iskola
utcaban, mégsem rendelkezik olyan nagy mértékii atmené forgalommal, amely
veszélyeztetné a gyerekek itt tartézkodasat. A gyermekek megérkezése
szempontjabdl a buszos kdzlekedés elhanyagolhat6.

Az iskola azon kisiskolak kézé tartozik, ahol a tanuléi létszam 200 f6 alatt van. Az
évfolyamok tébbségében 1 osztalyban tanulnak a diakok, de van ahol osztalybontasra
kerilt sor. A tanuléi létszam valtozd, de Magyarorszag demografiai helyzetét tekintve
stabilnak nevezhetd. A létszam alakulasara hatassal lehet a 6 osztalyos gimnaziumi
osztalyba térténd felvételi alakulasa, de a bekéltéz6 csaladok is évrél-évre alakitjak a
pontos adatokat. A telepiilés jo frekventaltsaga folyamatosan vonzerét nyujt mas
kisgyermekes csaladok szamara, ami sok potencialt hordoz magaban, ahhoz hogy a
tanuléi létszam fenntarthaté legyen.



A cserszegtomaji Szabé Istvan Altalanos Iskola modern infrastruktaraval
rendelkezik, amely tamogatja a diakok tanulasat és fejlédését. Az iskolaéptilet 2012-
ben esett at egy nagyobb fejlesztésen, amely soran tébbek kézétt tantermekkel boviilt
az intézmény és egy Ujabb szinttel. A szemlélet tehat adott és ennek folytatasa
természetesen egy kiemelt cél kell, hogy maradjon. Nem elsdsorban az épiilet

ndvelését jelenti, hanem a meglévd épiiletegyiittes korszeriisitését.

Az intézményben kiilénféle oktatasi eszkdézdék allnak rendelkezésre, beleértve a
digitalis tablakat, szamitogépeket és egy jol felszerelt koényvtarat. Az iskola
sportlétesitményei is megfeleléek, lehetéséget biztositanak a didkok szamara a

rendszeres testmozgasra és versenyekre val6 felkészilésre.

Az udvaron egy betonos kézilabda palya taldlhaté. Az iskola rendelkezik
tornateremmel is. Ez nagyon fontos tény, hiszen egyes iskolakban csak
tornaszobaban van lehetéség a testnevelés 6rak megtartasara. A palyak mellett
viszonylag sok zoéld teriilettel rendelkezik az intézmény, amelyek folyamatosan karban

vannak tartva.

A cserszegtomaji Szabé Istvan Altalanos Iskola szervezeti felépitése az alabbi fébb
egységekbdl all:

» lgazgato

» Igazgatohelyettes

o Iskolatitkar

o Tantestilet

» Munkak&zésségek
o Technikai dolgozék

» Pedagogiai asszisztensek

Az intézmény legfontosabb feladatai kézé tartozik a didkok oktatasa és nevelése,
valamint a kdzdésségi élet fejlesztése. Az iskola kiemelt figyelmet fordit a kévetkezé

tertiletekre:

« Alapfoku oktatas biztositasa: Az iskola célja, hogy minden didk szamara
megfelelé szinvonali oktatast nyudjtson, amely megalapozza tovabbi
tanulmanyaikat.



+ Tehetséggondozas és versenyek: Az intézmény tamogatja a diakok egyéni
fejlodését, és lehetdséget biztosit szamukra killénb6z6 versenyeken valé
részvételre.

o Kozdsségi programok szervezése: Az iskola rendszeresen szervez
eseményeket, példaul a Hatartalanul program keretében Székelyfoldre
latogatnak a diakok.

« Fenntarthatésagi projektek: Az iskola aktivan részt vesz kérnyezetvédelmi és
fenntarthatésagi kezdeményezésekben.

« Sport és miivészeti tevékenységek: A didkok szamara kilénféle sport- és
miivészeti programokat kinalnak, amelyek segitik a testi és szellemi
fejlédésiiket.

1.4 Szakmai pedagégia munka alapja

Az iskola pedagdgiai programjanak alapelvei az intézmény oktatasi és nevelési céljait
hatarozzak meg. Az iskola kiemelt figyelmet fordit a kévetkezo teriiletekre:

« Gyermekkdzpontiisdg - A tanuldk egyéni képességeinek fejlesztese,
figyelembe véve az eltéré tanulasi igényeket.

o Tehetséggondozas és felzarkoztatas — A kiemelkedd képességii diakok
tamogatasa, valamint a hatranyos helyzet( tanulék segitése.

» Szocialis kompetenciak kialakitas — Egyetemes értékek kozvetitése,
valamint a személyiségfejlesztés vallasi hovatartozastol fiiggetlendl

« Kornyezettudatossag — Fenntarthatésagi projektek és koérnyezetvédelmi
kezdeményezések.

o Kobzbsségi nevelés — Az egyiittmiikédés, tisztelet és felelésségvallalas
erbsitése.

» Digitalis kompetenciak fejlesztése — Modern technolégiak alkalmazasa az
oktatasban.

Az iskola szemlélete olyan modern pedagégiai célokat fogalmaz meg, ami a mai
korban megfelel az oktatasiranyitas és az elvart kompetenciak -elsajatitashoz
szilkségek ismeretek megszerzésére.



2. Az intézmény személyi feltétele
2.1 Tantestiilet

Orszagosan is megfigyelhetd, hogy az iskolak nagy részében tébbséghen vannak a
néi pedagégusok. Cserszegtomajon is hasonléan alakul a helyzet. A 21 pedagégus
kézil 18-an ndi pedagégusok. Ez nagyjabdél megfelel a magyar pedagoégusi palya

korbeli eloszlasanak és nembeli eloszlasanak.
A pedagoégusok jol képzettek, végzetiségilk megfelel a térvény eldirasoknak.

Az intézmény szakos ellatottsaga is megfelelé. Minden tantargy oktatasa biztositott
a meglévd tantestiilet tagjaival. Hosszabb tavon kihivasokat jelenthet, hogy a
pedagobgusi palya eléregedése itt is érezteti hatasat és egyre nagyobb feladatot fog
biztositani a pedagégusok pétlasa. Természetesen Cserszegtomaj telepiilése és a
helyi viszonyok mindig vonzé tényezét jelentenek ezen folyamatok ellenstlyozasara.

2.2 Nevel6-oktaté munkat kézvetleniil segiték

A pedagdégusok munkajat 1 f6 iskolatitkar, 3 pedagdgiai asszisztens és 1
konyvtaros segiti. Az 6 munkajukra nagy szilkség van a pedagdégiai munka napi szint(i
elvegzéséhez. Tevékenységik nagy mértékben hozzajarul, hogy mind a gyerekekkel,
mind a szileikkel hatékony egyittmiikédés alakuljon ki és a mindennapos oktaté

munka mindenféle akadaly nélkiil megvalésuljon.

2.3 Technikai személyzet

Jelenleg 1 karbantarté és 3 takarité alkotja a technikai személyzetet. Jelenlétiik
nélkiilézhetetlen ahhoz, hogy a tanulok mindennapjaikat egy kulturalt, XXI. szazadnak
megfelelé kérnyezetben télthessék. Ok gyakran méltatlanul kevesebb hangsuiyt



kapnak a mindennapokban, de megbecsillésitk nagyon is fontos az intézmény

megitélésében. Tamogatd hozzaallasukra, megbizhaté tudasukra kiemelten szamitok.

2.4 Sziil6i munkakézodsség

Az intézményben eddig is jelentés szerepvallalasa volt a sziil6i munkakézésségnek.
Killénb6zd6 rendezvényeik bevételeibél, mint példaul az SZM bal tamogattak az iskola
egyéb beszerzéseit, ami nem utolsé sorban a diakok kdzérzetének javitasat céloztak
meg. Az iskola vezetésének a sziil6i munkakézésséggel egy kiegyensulyozott és jo
kapcsolatrendszerre kell térekednie, aminek fenntartasa a jovébeli céljaim kézétt
szerepel. A szil6i munkakézdsség tagjai, valamint az iskolavezetés, az
osztalyfénokok, pedagégusok munkakapcsolata fontos tényezd az iskola sikeres
miikédésében. Ennek biztositdsa a mindenkori igazgaté feladata. A kdzés cél, hogy
egyutt a gyermekek szamara megfelelé kérilményeket teremtsenek, a tehetségiiket
kibontakoztathassak.

3. Kiils6 kapcsolatrendszer

Az iskolai tanuléi elsésorban Cserszegtomaj telepulésrél érkeznek, ezért nagyon
fontos, hogy az iskola egy j6 kapcsolatot apolion az emlitett telepilés
6nkormanyzataval. Abbol a szempontbél is fontos, hogy ez egy hatékony
egyuttmiikédés legyen, mert az infrastruktura fenntartdsaban az énkormanyzatnak van
a legnagyobb szerepe. Az iskola vallalasa cserében, hogy olyan nemzedéket neveljen
fel, akik szamara fontos a helyi identitds megérzése, telepiilésiikért tenni akaré
fiatalokka, valamint a gykereikre biiszke felnéttekké valjanak majd életik soran. Az
intézmeénynek szerepet kell vallalni a helyi kézdsségi rendezvények lebonyolitasaban

és a helyi kézésségek életében.

Egyutt kell mikédni a helyi egyesiiletek tevékenységében, legyen az sport, mint a
Cserszegtomaji SK, vagy egyéb kulturdlis tevékenységet folytaté egyesiilet, mint a
Egyutt Cserszegtomajért Kozéleti Egyesiilet. Azok a kdzdsségi élmények, amelyeket

ezeken a helyeken megélnek, azok az intézmény életében is pozitivan



kamatoztathaték. Arra kell térekedni, hogy az iskola kapcsolata mas egyesiiletekkel,
szervez6désekkel a koélcsénds tiszteleten alapuljon és a kézés munkaban a

konszenzusteremtés legyen a cél.

Fontos szerep harul a védéndi halézatra is. Tevékenységét tamogatni kell és
mindenbe segitséget kell nyujtani. A k6z6sség egészséges életmddjahoz tartozik,
hogy biztonsagos életteret teremtsiink meg szamukra. Ez mind a testi, mind a lelki
egyensulyt magaba foglalja. Ebben a rendszerben a védénéi halézat nydjtja azt a
biztonsagi véddéhaloét, amely gyakran tulnydlik az iskola keretein és hatékonyan

segitheti a csaladok kdzosségi egyuttélését, illetve beilleszkedését.

Talan a legfontosabb, hogy az évoda-iskola egysége a leghagyobb ésszhangban
intézmény egységének megerdsitése. A gérdilékeny atmeneteket elé kell segiteni és
az egymas iranti bizalmat is erésiteni kell. Olyan kapcsolédasi pontokat kell kialakitani,
hogy ez a lanc ne szakadjon meg és mindenki szamara egyértelm( legyen, hogy ezen

az uton akar végigmenni.



V. Vezetdi program

A vezet6 esetében nem az a legfontosabb, mire

képes, hanem az, hogy miért véllal felel6sséget.”

(Dean Wesley Smith)

1. Pedagdgiai és intézményvezetdi alapelveim

Egy oktatasi intézményt iranyitani nagy felelésség, amely a korunk felgyorsult
idészakaban egy dinamikus személyiséget igényel, aki a kérnyezet és a szabalyozé
rendszerek valtozasaira megfeleld valaszokat tud adni. Azt gondolom, hogy a
pedagégusi palyan eltoltétt 20 év soran erre a feladatra megértem és nagy
elszantsaggal vagnék bele ebbe a megtisztel6 feladatba.

Eletem soran ezer szallal kétédtem a Balatonhoz és annak térségéhez. Itt
szilettem és itt éltem eddigi életemet is. Ismerem a kérnyék adottsagait. Tisztaban
vagyok az itt folytatott oktaté munka sokszinliségével. A labdarugé edzéi
tevékenységem révén nem csak a szlik balatoni régiéra, de Zalaszentgrét és
kérnyékére is ratekinthettem. Ertékes emberi kapcsolatokat épitettem. Fontosnak
tartottam ebben, hogy a kézésség tagjaival erésitsem a kapcsolatot €s hosszu tavon
egy erbés kotelék alakulion ki koézottink. Ehhez referenciaként szolgalhat a
Vonyarcvashegy FC-ben elvégzett tevékenységem. Evrél-évre egy gyarapodé
kdzosséget épitettiink Borsos Tamas edzékollégammal. Emellett az eredményesség
szintjén is nagyot léptiink évrél-évre eldre. A labdarugé programokon kivill rengeteg
kozosségépitd programot szerveztiink, amiben a szllék, gyerekek és edzék
nagyon nagy harmoéniaban és egy ,nagy csaladként” miikédnek egyiitt. Az iskolaban
szeretném ugyanezt az érzést és eredményességet megteremteni.

Munkam soran megannyi nehéz sorsu és eltéré szocialis helyzetli gyermekkel
keriltem kapcsolatba. Ezek a szituaciok soran rengeteg olyan helyzetet kellett
kezelnem, amely altal a személyes problémamegoldé repertoarom gazdagodott. Ezen



helyzetekben mindig megmutatkozott, hogy a legfontosabb eleme az oktatasnak maga
a gyermek. Tevékenységeim soran kiemelt cél, hogy az oktatas soran a kézponti
szerepbe mindig is a gyermeket emeljiik, hiszen minden az iskolaban folytatott
tevékenység értilk van. Az 6 jovojuket kell egy pedagégusnak épitenie. A cél az, hogy
a tanulok jol érezzék magukat az adott k6zdsségbe, szilkségleteiket a lehetd legjobb
moédon kielégitsék és minél nagyobb esélyt teremtsiink szamukra jévébeni
tovabbtanulasukhoz.

A személyes sikerességik egyik alapfeltétele annak elsajatitdsa is, hogy csak
bizonyos keretek kézétt miikddhetnek. Amellett, hogy egy szerethetd kdrnyezetet
teremtiink szamukra, sziikség van a megfelel6 szabalyok tiszteletben tartasara
is. Ebben fontos alapelvem, hogy az egyén érdeke nem irhatja fel a tébbség érdekeit.
Aki ezt az elvet nem gondolja kdvetendd mintanak, azok ellen tevékenységem soran
minél hamarabb szeretnék fellépni.

Szeretnék ezért felallitani egy mediatori testiiletet, amelyben az intézmény
vezetbje, helyetiese, az osztalyféndki munkakézésség-vezetbje, valamint az érdekelt
osztalyfénok venne részt. Feladatuk az lenne, hogy azon tanulokkal és sziileikkel
egyeztessenek, akik az iskolai rendet oly mértékben megzavarjak, hogy a tébbiek
tanulashoz valdé jogat sértik. A cél a tanulék iskolai beilleszkedésének elésegitése

lenne.

Ahhoz, hogy a hatékony cselekvés minél eredményesebb legyen, sziikség van az
igazgaténak a személyes jelenlétére. Nagyon fontosnak tartom, hogy az intézmeény
vezetdje ne egy ,elefantcsont toronyban” éljen. A j6 vezetd ismeri az intézményét, a
vele egyitt oktatd kollégakat és a benne tanuldkat is. Szeretnék ezért az 6rakon részt
venni, a sziinetekben megjelenni, mert az iskola nem az iréasztalnal dél el. Latni,
érezni és érteni kell a benne zajl6 folyamatokat. Ennek kulcsa a személyes jelenlét.
Olyan igazgatéja szeretnék lenni az intézménynek, aki a gyerekek szadmara is

megszodlithatd lesz, mert fizikalisan jelen van az életiikben.

Természetesen a gyermekek mellett fontos a szildkkel folytatott egyitimiikédés.
Szoros kapcsolat az iskola és a sziil6k kéz6tt nagyban elésegiti a kétdédés jelenlétét
az intézmeény felé. A COVID id6szaka révén a sziilék kiszorultak az intézménybél, ami
akkortajt még érthet6 volt. A koronavirust kévet6 id6szak az ujraépllés folyamata volt.

Az emberek kozotti kapcsolatok megsinylették ezt az egész idészakot. Mind a sziilék,



mind a tanulék esetén elmondhaté, hogy a koronavirus idészaka és a most raépilé
haborus helyzet bizalamatlansagot és az emberi kapcsolatok lazulasat eredményezte.
Szeretnék azon az uton jarni, hogy a sziilék is szerves részét képezzék az
intézménynek, ezaltal jobban megértve a benne zajlé folyamatokat. Erezniiik kell, hogy
bizhatnak az intézményben és gyermekeik a legjobb kezekben vannak. Legyen az
intézmény nyitott, befogadd. Természetesen a szabalyok betartasa mellett és az
iskolai élet megzavarasa nélkil vehessenek részt a kézdsségiinkben.

Szeretnék minél tébb olyan rendezvény meghonositasat, amelyben a szilék
gyerekeikkel egyitt vehetnének részt az intézmény falai kézétt. llyen esemény lehet
példaul egy szilé-gyerek sportnap, ahol egyitt kiizdhetnének gyerekeikkel a szileik.
Emellett csaladi napot is lehetne tartani, ahol a sziilék gyerekeikkel egyiitt kirandulnak,
vagy az épulet falain belll alkothatnak kézdsen, amely a sziilbk és az iskola

szbvetségét erbsithetik.

Az iskola szakmai alapjat els6sorban maga a tantestiilet testesiti meg. A mai gyorsulé
vilagunk kihivasait csak egy jol képzett pedagdgusi kar tudja magas szinten kielégiteni.
Ehhez tamogatni kivanom a minél tobb és sokréti tovabbképzéseken valé
részvételiiket. Egy innovativ kérnyezetet szandékozok biztositani, amelyben
mindenki batran mer 0j médszereket alkalmazni. Szeretnék olyan eléadékat meghivni

iskolankba, akik valéban eléremutaté ismeretekkel latjak el a tantestilletet.

Az 6nképzés mellett nagy hangsulyt kapna egy olyan munkahelyi kérnyezet
megteremtése, amelyben az itt oktaték nyugodtan dolgozhatnak. Fontosnak
tartom, hogy a kollégaknak a megfeleld bizalomra épiilé védelmet biztositsam.
Napjainkban sajnos vilagunk elveszik a jog utvesztéjében és a tanuldk iskolai
koételességének, kotelezettségének figyelmen kivill hagyasa sziléi részrél tamadasi
feluletet biztosit szamukra a pedagodgusokkal szemben. Ebben kivanok nekik
segitséget nyujtani, mivel korabbi munkahelyemen rengeteg ismeretet szerezhettem
a problémas helyzetek kezelésében. Ezzel a tapasztalati tokével kivanom munkajukat

segiteni.

Sajnalatos médon a gyerekek életét mar tulzott mértékben hatarozza meg az internet
vilaga. Rengeteg platformon vannak jelen egyszerre. Ezeken rengeteg veszély
leselkedik rajuk, illetve a kozdsségi médiaban megjelend sokszor sértd

kommunikaciés stilusok kereszttlizében gyorsan elveszthetik a realitasérzékiket a



gyerekek. A megoldasok nem egyszeriiek, de a felvilagositas szerepe igen is
hatvanyozott ezen a téren. Céljaim k6z6tt van, hogy minél tébb felvilagosité eléadas
jelenjen meg az intézményben. Ha szilkség van ra, akkor csoportos foglalkozasokkal
szeretném megtamogatni. A gyerekek j6 része anonim szeretne maradni és kérdezni
is fél. llyen alkalmakkor talan valaszt kaphat kérdéseire. Ebben a kérdéskérben
raadasul a mesterséges intelligencia is Ujabb kihivast jelent majd az oktat6-neveld
munkara. Ebbél a szempontbdl a megeldzés és a kellé felvilagositas jelenthet egy

fontos iranytiit a gyermekek fejében.

A mai kor elkeriilhetetlen eleme az idegen nyelvek ismerete. Napjainkra a gyerekek
szinte korlatlanul utazhatnak barmerre a vilagban. Ezaltal hihetetlen széles spektrumot
kapnak a kiillénb6z6 népek kulturajardl és térténelmi emlékeirél. A cserszegtomaji
iskolaban a nyelvoktatas biztositott és jelen esetben az angol nyelv. Ha valaki jobban
figyeli a vilag visszajelzéseit, akkor az az elv érvényesiil, hogy annal tébb ember vagy,
minél tébb nyelvet beszélsz. Erre reflektalva szeretném legalabb szakkéri szinten a
német nyelv oktatasanak feltételeit is megteremteni. Mivel német nyelv szakos vagyok,
ezért szivesen tartanék német nyelvi szakkért délutani idészakban. A sziilék szamara
nagy lehetéség lenne, hogy gyermekeiket koéltségtérités nélkill ehhez a plusz
lehetéséghez jutathassak.

A digitalis vilag vonzereje elvitathatatlan. A térnyerése egyértelmi és
megfékezhetetlen, de meggy6z6désem szerint lassithaté, vagy legalabbis korlatok
kézé szorithaté. Ugy gondolom, hogy ha jol tereljik mar kezdetektsl kezdve a
kisgyermekeket, akkor ebben jelentés Iépéseket lehet elérni. Ebben kulcsszerepet
kapna nalam a mozgas és a kérnyezet megismertetése. Egyrészrél nagy hangsulyt
kapna az egyiittmiikddés a helyi sportegyesiiletekkel. A tanulokat &szténdzni kell,
hogy valamely sportagat valasszak. Cserszegtomaj telepiilésén mind a lanyoknak,
mind a filknak lehetéségilk van a sportolasra a Cserszegtomaji SK és a Rezidance
egyesiileteken keresztiil. A k6z6sségi éimény, mozgas éréme, illetve sportos életméd

megteremtése az iskola javat szolgalna.

Masik pillért azzal kivanom megteremteni, hogy tébb olyan programot szervezni, ahol
a gyerekeket kivinnénk a természetbe. Az oktatas ott van, ahol a gyermekek és
tanarok. Nem kéthetd csak az iskola épiiletéhez. A sajat élményszerzés jelentésége
vitathatatlan. Szeretnék t6bb iskolai kirandulast szervezni, ahol a tanulék a

természetben vannak, megismerik a kérnyezé hegyeket és kiranduldhelyeket. Az



osztaly kohézidjat is szolgalnak ezek a lehetéségek. Mint ahogy mar korabban irtam,
szamomra fontos, hogy egy olyan igazgaté legyek, aki a gyerekek kozott él, ezért ugy
gondolom, hogy az ilyen tirakon én is megtisztelném jelenlétemmel a tanuléinkat.

2. Iskola partnerei
2.1 Onkormanyzat

Az iskola legfontosabb partnere a cserszegtomaji dnkormanyzat, hiszen az iskola
épuletegylttese és a kiiltéri teriiletek az 6 kezelésiikben van. Minden telepiilés jévéje
a gyermek. A gyermekeknek viszont érezniiik kell, hogy feleléséggel tartoznak
mindazok szamara, akik lehetévé teszik a nyugodt iskolai korillményeket. Szeretnék
hangsulyt helyezni arra, hogy a tanulék atérezzék kétédésiiket Cserszegtomajhoz. Az
onkormanyzattal egy kolcséndsen jol miikodé viszonyrendszert kivanok
fenntartani. Mint ahogy ez kordbban megszokott volt, az iskola képviseltetné
tanuldival magat az énkormanyzat rendezvényein. Emellett szeretném, hogy a
teleptilés teriiletén a kdrnyezet rendben tartasaban is részt vennének tanuléink.

2.2 Cserszegtomaji SK és a Rezidance

Ep testben ép lélek, hirdeti az ismert magyar szélds. A sport az iskola nevelési
tevékenységét segiti. Az egyesiiletek munkajat is tamogatni szeretném, mert
maga a sport nem csak a jellemfejlédésre hat, hanem olyan mai kompetenciak
alapjait teremti meg, mint az empatia, tarsas egylittmiikodés és a tisztelet. A sport
noveli a gyermekek ellenalléképességét a betegségekkel, illetve a stresszel szemben.
A fiatalok megtanulnak kézésségben egyiuttmiikédni és a kézosséghez tartozas a mai
vilagban egyre kevésbé van jelen életikben. Minél tébb gyerek sportol, annal jobb
iskolai tevékenységre lesznek képesek.

Ezen felul az egyesiiletek lehetésége, hogy mar az o6vodaskoriakkal is
foglalkozzanak. Ez azt is jelenti, hogy mar sokkal hamarabb azon kéz6sség részesei
lesznek, amelyben a cserszegtomaiji iskolasok is bent talalhatok. Ezt az elényt lehet
az iskola javara forditani, hogy nem csak a sportegyesiiletek tagjai kivanjanak lenni,

hanem automatikusan az iskolavalasztasnal kévessék tarsaikat az intézménybe.



VL. Jovokép

.Mi az a siker? Az az érzés, hogy mindennap

nyugodt lélekkel fekhetsz az 4gyba”

(Paulo Coelho)

1. Versenyek

Egy olyan intézmény kialakitasat tervezem, amely tiszteli a hagyomanyokat, de elére
is tekint. Figyelni kell folyamatosan a kor kihivasait, az adodé lehetéségeket és vonzé
hellyé kell tenni az intézményt. A sikeresség eléréséhez tébb terlleten kell

meghatarozni azokat a sarokpontokat, amivel az iskola fennmaradasa biztositott lehet.

Az egyik terulet, amin hatarozottan jelen kell lenni, az a versenyeztetés. Tamogatni
fogom, hogy minél tébb versenyen vehessenek részt a diakok. A tanul6inknak
minél tébb helyen kellene megmutatniuk magukat és tudasukat. Hiszem, hogy ebben
még nagyon sok lehetéség van az elérelépésre, mert vannak olyan tanuldink, akik
szamara ezek a kihivasok jelentenének plusz 6szténzé tényezét és eredményeik
segithetnének a tovabbtanulasi céljaik elérésében. Emellett az iskola szamara is
fontos cél, féként a beiskolazas soran, hogy milyen az eredményessége a tanuléknak.
Ha jol szerepelnek, akkor nyugodt szivvel iratjak ide a sziillék gyerekeiket.

2. Felzarkoztatas

A masik terulet, amin fontos tzenetet lehet kildeni, az a gyengébb tanuldsi
képességliek felzarkdztatdsa. Gyakori tapasztalatom, hogy a tanulasi nehézségek
mogott az okok egy része a csaladi kérnyezetben keresenddé. Ez nem azt jelenti
csupéan, hogy nem gondoskodnak a sziilék a gyermekeikrél, hanem példaul a korai
telefonhasznalat megengedése, illetve rossz mintak felmutatasa. Ennek érdekében
egy sokkal szorosabb kapcsolatot szeretnék létrehozni a csaladsegité, védénd
és az intézmény kozott. Segiteni kell a sziléket a felvilagitdsban és abban, hogy

megtegyék a kellé Iépéseket a valtoztatasok érdekében. Természetesen a tanulmanyi



hatranyok lekuzdésében tovabbra is a pedagbgusoknak van a legnagyobb szerepe,

de ebben minden tdmogatast meg kivanok adni.

3. Ovoda-iskola kapcsolatrendszere

Az 6voda és az iskola nem létezhet egymas nélkill. Magat az 6vodat is iskolael6készité
szakasznak nevezik, tehat mar az elnevezése is tiikrozi a két intézmény szoros
Osszefonddasat. A kapcsolédasban nem csak a telepiilés nevének kell meglennie,
hanem egy egymasba fon6dé egységnek. Az 6vodasok szamara olyannak kell lennie
az iskolanak, mint egy hely, ahova mindenképp tartozni akarnak. Az 6vodasok nem
ok-okozati szabdalyok alapjan hozzak meg dontéseiket, hanem az érzelmeik altal
vezérelve. Azt kell tehat elérni, hogy mire befejezik az évodat, addigra kétédjenek az
iskolahoz is, mert ez maguknak a sziiléknek is fontos. Ha egy gyermek minden baratjat
egy intézménybe iratjdk be, akkor 6t sem fogjak mashova iratni, még ha esetleg a

szlilének mas célja van. [gy miikédik a szil6i szeretet.

Szeretném, ha egy éI6 kapcsolat lenne az iskola és évoda kdzott, ami az egész tanév
soran fennmarad. Minden hénapban athoznam cserszegtomaji 6vodasokat egy-
egy rovidebb foglalkozasra az aitalanos iskolaba, amit a tanitok tartananak.
Ebben fontosnak tartanam, hogy nem mindig ugyanazzal a tanitékkal képzeiném el a
programokat, hanem valtogatnam &ket. Miért fontos ez? A mai vilagban gyorsan
valtoznak az élethelyzetek. A pedagégusok is tébbszér valtanak munkahelyet
élethelyzeteik valtozasa nyoman. A kis évodas gyermekeknek ezért az 6sszes alsés
tanitot meg kellene ismerni foglalkozasok keretén belil, igy a tanév végére bizalmi

pozicidéba keriilnének naluk. Ez megkdnnyitené az atmenetet az évodabdl az iskolaba.

Azt is egy megvalodsitand6 célként hataroznam meg, hogy didkjaink a fontosabb
tinnepnapok idészakaban kis miisort adnanak az évodaban. Ezen események is
szorosabba tehetnék kétédésiiket nem csak az iskola pedagégusaihoz, hanem a
diakokhoz is.



4, Sziilék

A szulék bizalma nagyon fontos. Ereznitik kell, hogy nem kivilallék az iskola
szempontjabol. Az iskolanak egy olyan helyet kell jelentenie, ami befogad, velik
egyittm(ikodik. Egy nagy csaladban is fontos mindenki véleménye és figyelni kell
minden csaladtag rezdilésére is. Az iskolanak tudataban kell lennie, hogy a sziil6k
ugyanugy hozzatartoznak az életiikhéz, mint a gyermekek. Ahhoz, hogy ez a
viszonyrendszer jol miikédd legyen, minden tagnak elégedettnek kell lennie. Jelen
esetben a szliléknek is azt kell érezniiik, hogy az oktatas gyermekiik legjavat szolgalja
minden tekintetben. Azért, hogy ez megvalésulion, minden évben szeretnék a
sziilokkel egy elégedettségi kérddivet kitdltetni. Emellett minden év végén
kikérném a véleményiiket, hogy milyen teriileten szeretnének ujitasokat, vagy milyen
Otleteik vannak. Ezek magvalositasa természetesen nem automatikus, de szeretném,
ha megjelenhetne valamilyen formaban a véleményiik, ezzel is elkbtelezettebbé
valhatnanak az iskola iranyaba.

5. Sport

A mozgas iranti szeretet megteremtése egy nagy kihivas napjainkban. A digitalis
kityik uralta vilagban a sport kezd egyre jobban a hattérbe szorulni. Akik
labdarugassal szeretnének foglalkozni, azok helyzete megoldott, hiszen a
Cserszegtomaiji SK keretein belill biztositott ennek a sportagnak az iizése. A lanyok
szamara idedlis lehetéséget kinal a Rezidance tanccsoport. Ezek nagyon jo
eredmények, hiszen mind a fiik, mind a lanyok valaszthatnak majd egy latvanyos
sportagat. Nem szabad azonban elfelejteni, hogy nagyon sok gyerek, akik nem
rendelkeznek labdaiigyességgel, szamukra ezek a lehetéségek nem kinalnak
megoldast. A hosszutava terveimben szerepel, hogy szamukra is valamilyen
sportolasi lehetéséget megteremthessek az intézményben. Miért sorolom ezt a
hosszatavu tervek kézé? Ennek oka az, hogy ennek pénzvonzata van, hiszen a
foglalkozasokat pénzért tartja mindenki és erre a legnehezebb a pénziigyi hatteret
megtalalni.



6. Infrastruktura

A cserszetomaji iskola alapvetéen jé miiszaki allapotban van. Ez készénhet6 az el6dok
gondos tevékenységének. Ez nem jelenti azonban azt, hogy nincsenek olyan teriiletek,
ami felett mar elhaladt a kor és nem indokolna az allagjavité tevékenység. Ennek
soran folyamatos monitorozas sziikséges, ami az épllet helységeit érinti. Emellett
terméeszetesen nyitott szemmel kell jarni, igy a j6 pedagogiai mintakat és bevalt
fejlesztéseket meg kell probalni adaptalni az iskolaban.

A betonos kézilabdapalya miifiives boritassal térténé lefedése is egy hosszabb tavu
celkitiizés. Ebben mindenképp egyiitt szeretnék miikédni a labdarigé egyesiilettel és
az oOnkormanyzattal, mert palyazati aton elérheték olyan forrasok, amivel
megvaldsithatova valik egy ilyen program. Ezzel biztonsagosabba valna a sportolasi
lehetéség, valamint a sport irdnti kedvet is jobban fel lehetne ébreszteni. -

Az oktatast a lehetd legvaltozatosabb és elérhetdé formaban kell megvalésitani. Az
udvaron szeretnék egy olyan kis helyet kialakitani, ahol zéldségek és fliszernévények
termeszthet6k, ezaltal kicsit élévé lehetne varazsolni a biolégia vagy természetismeret
orak tananyagat. Egy olyan helyet lehetne létrehozni, ahol megérinthetik és
megnézhetik a névényeket, mert bizony nem mindenki foglalkozik kertmiiveléssel és
ezaltal a gyerekek se szerzik meg az ehhez kapcsoloédé tapasztalatokat. Emellett
vizudlisan is javithatna az iskola képén, hiszen egy z6ld kérnyezet jelenne meg az
iskolan beldl.

Az dkologiai tudatossag szempontjait is figyelemmel kell kisérni. Mivel az utébbi évek
klimatikus viszonyai teljesen atrendezédtek és gyakran a szinte nyarias hémérsékletek
majus kdzepén megjelennek, ezért olyan arnyékos oazisok kialakitasat tervezném,
ahol arnyékba tudnak hizédni a gyerekek. Ezzel a terllet arnyékolasat is el lehetne
érni, amivel a hémérséklet csékkenhetne, masrészt a tisztabb levegé is a gyerekek

javat szolgalna.

Tanulmanyaim soran Iskolai és 6vodai palyazatiré képesitést szereztem, amelyben
szerzett ismeretanyagomat és tapasztalataimat kivinom palyazati tevékenységben
kamatoztatni. Nagyon fontos a plusz forrasok megnyerése. Ebben szinte
kizarélagosan a kiirt palyazatok nyujtanak lehetéséget. Ezek kiaknazasa kulcskérdés

az infrastrukturalis fejlesztések soran.



7. Hagyomanyok

A korabbi hagyomanyokat a tovabbiakban is folytatni szeretném. Ami jol miikédik,
azon nem kivanok valtoztatni. Ezeket els6sorban kibdviteni szeretném. llyen lehetne
példaul egy sportnap, amelynek keretén belill iskolak k6zotti labdaragé torna keriiine

megrendezésre.

Az egyik célom, hogy képes legyen az iskola a kérnyékbeli iskolak szamara sajat
versenyeket kiirni. Ne csak az legyen, hogy az iskola diakjainak kell tavolabb utazni

versenyek miatt, hanem helyben is meg tudjak méretni magukat.



Osszegzé gondolatok

Azzal a céllal vagtam neki a vezetéi programom oOsszedllitdsanak, hogy a
cserszegtomaji Szabé Istvan Altalanos Iskola tovabbra is ugyanabba a fényben
tundokoljon, mint azt évtizedeken at megszokhattak téle. Célom, hogy az intézményt
mindig is mélté helyen kezeljék. Az itt végzett tanuldk gy tanulhassanak tovabb, hogy
emberi értékekben, tantargyi tudasukban és tajékozottsagukban mindenhol szivesen
fogadjak 6ket.

Szeretnék egy olyan helyet kialakitani, ami a mai kor elvarasainak minden tekintetben
megfelel és gyorsan tud reagaini a kor iranyelveinek megfeleléen. Ehhez épiteni
szeretnék a tantestiiletben rejlé képességekre és tudasra. J6 kapcsolatokat szeretnék
apolni az iskola kilsé partnereivel.

Mindamellett, hogy nyitottnak kell lenni az iskola szlikebb és tagabb kérnyezetének

jelzéseire, a legfontosabb cél tovabbra is a tudas és az értékek atadasa marad.

Nem az egyéni, hanem a kézosségi érdekeknek kell meghatarozni a kijelélt utat. A
kéz0sség szamara élményeket kivanok nyujtani, mert ezeket az évek a legszebb
éveikként kell megélni a tanuléknak.

Egy olyan intézményt kivanok iranyitani, ahova a szlilék szivesen iratjak be
gyermekeiket. Olyan tudast és értékeket kapnak, ami révén érvényesiilni tudnak
késébbi tanulmanyaik és életiik soran. Szeretném, ha identitasuk beazonosithatd

lenne és erds kitédést épitenének ki az intézményiinkkel.

Bizva az intézmény tantestiiletének, a sziiléknek, az iskola partnereinek, valamint a

fenntart6 és az 6nkormanyzat tamogatasaban, kérem vezet6i palydzatom elfogadasat.

Vonyarcvashegy, 2026. marcius 13.



