2. ISKOLANK MULTJA

Iskolank torténete az 1842-es és az 1882-es évekre nyulik vissza. 2022-ben {innepeltiik a
Templom téri iskola alapitasanak 180., a R4cz utcai iskola alapitdsdnak 140. évfordulojat. A két
intézmény a varos legrégebbi iskolai kozé tartozik. Az iskola pedagdgusai, didkjai koziil szép

szammal akadnak olyanok, akikre méltan biiszke lehet a varosrész és az iskola.

A két intézmény 1996-ban a gyereklétszam csdkkenése miatt Gsszevonasra keriilt, Altalanos

Iskola Kiskanizsa néven funkcionalt tovabb.

2000-ben az 6nkormanyzat az 6vodat az épiilet allaga miatt atkoltoztette az iskola é€piiletébe.

Négy tantermet atadtunk az évoda szdmara.

2008-ban a két intézmény koz0s igazgatas ala keriilt, igy jott 1étre az Altalanos Iskola és Ovoda

Kiskanizsa.

2013-t61 az iskola allami fenntartds ald keriilt. Az 6vodai intézményegység kiilonvalt az

iskolatol. Jelenleg Kiskanizsai Altalanos Iskola néven miikédik tovabb.

Ha valaki id6t €s faradtsagot nem kimélve statisztikat készitene arrdl, hogy a multban illetve a
kozelmultban hany egykori kiskanizsai didk szerzett diplomat és lett felelds beosztast
szakember, egyéb vezetd, tudomanyos kutatd, orvos, tandr, mérndk - meglepd adat sziiletne.

Eletiik, munkéjuk, eredményeik szolgaljanak biztatasul mindenkinek!
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A varosrész jellemzoi:

A lakossdg szamanak vizsgalatabol megallapithatd, hozzavetblegesen 5000 lakos €l a kiskanizsai
varosrészben. Az oda- €s elvandorlasi mutatdk azt mutatjak, hogy az elmult idészakban csékkent
az itt lakok szama. Az aktiv koru lakossdgnal megfigyelhetd, hogy a munkanélkiiliségi rata
mutatéi kedvezébben alakulnak, mint a koérnyezd telepiiléseken vagy a varos tdbbi
varosrészeiben. Magyarazatként a tradiciondlis jelleggel bir6 mezOgazdasagi tevékenység
szolgal, emellett kisebb jelentdséggel ugyan, de hangsilyozottan jelen van a szolgéltatd szektor

munkahelyteremt6- és megtarto6 ereje is.
Beiskolazasi korzet:

Az intézmény beiskolazasi korzete a kiskanizsai €és a bajcsai telepiilésrész, valamint Sormas,
Eszteregnye ¢és Rigyac telepiilések gyerekeibdl tevodik Ossze, de tobben valasztjak iskolankat
Fityehazon, Szepetneken és Nagykanizsan lako sziild is szivesen vélasztja iskolankat gyermeke

szamara.
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3. HELYZETELEMZES

3.1. Tervek az elmuit ot éves ciklusra

Az el6zd intézményvezetdi palydzatomban megfogalmazottak alapjan kiemelt

feladatoknak tartom a kévetkezdket.

A gyereklétszam stabilizalasa érdekében az iskolankrél alkotott kedvezé kép

erdsitését. (A cél: lehetdség szerint a legtobb évfolyamon két stabil osztaly

legyen)

Az iskola vezetésében a menedzser tipusi szemléletet el6térbe helyezését. A
jovoben is kiemelkedden fontosnak tartom, hogy az intézmény magas
szinvonali miikddése kozismert legyen (média jelentdsége), ezaltal tovabbra is

vonzo6 maradjon a sziilok ¢€s a tanulok szamara.

A pélyézati lehetoségek minél sokrétlibb, hatékonyabb kihasznalasat a jovoben
is. Ezek olyan lehetdségeket biztositanak az intézmény €s az itt tanuld gyerekek

szamara, ami mas forrasbol nem poétothato.
Az alapkészségek, kuleskompetencidk fejlesztését, az idegen nyelv ismeretét, az

informatikai ismeretek naprakész elsajatitasat, az egészséges életmdd és a

testmozgdas igényének erositését.

Pedagdgusaink tovabbképzésében, a szakmai programokon az intézményi

érdekek szem elott tartasat.

Lehetdségeink keretein beliil szakkorok, szabadidds tevékenységek sokszinii

szervezesét, a sziilok és a gyerekek érdekl6désének, igényeinek megfelelden.
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A tanuldkkal valé differencialt foglalkozast (szakkorok, felzarkdztatas,

tehetséggondozas, kozépiskolai felvételire valéd felkészités).

- Helyi sajdtossagok megismerését, hagyomanyapolast, hagyomanyo6rzést

(népzene, néptanc, népmese napja).

- A gyerekek testmozgasanak, sportolasi lehetdségének széles kori biztositasat, a

palyazatokon nyert sporteszk6z6k sokoldalt hasznalatat.

- Az oktatds szinvonalanak emelését, vagy szinten tartisat iskolankban. Ehhez
elengedhetetlen az egyiitt gondolkodas illetve cselekvés képességének

fejlesztése.

Az intézményliinkben foly6 oktat6-neveld munkdval olyan eredményeket szeretnénk felmutatni,

melyek hatasara a sziilok, tanulok elégedettek lehetnek iskoldnkkal, munkankkal.

3.2. A megvalésult tervek

a) A tanulélétszam alakulésa az elmult 6t évben:
Tanév Létszam (f6) Ebbél bejaroé tanulo (f6)
2021-20222 323 87
2022-2023 306 87
2023-2024 295 83
2024-2025 305 101
2025-2026 292 102
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Az iskolavezetés és a pedagdgusok feladata, hogy a helyi 6vodaval és a kérnyez6 telepiilések
ovodaival is olyan kapcsolatot apoljon, amelynek eredményeképpen minél t6bb sziil6 valasztja

intézménytinket. Ennek keretében keressiik a kapcsolodasi pontokat a helyi 6vodaval.

Tobb kozds rendezvényt szerveziink, részt vesziink az iskolavalasztdssal kapcsolatos sziil6i
értekezleten, hagyomanyos iskolanyitogaté programon latjuk vendégiil a helyi, - valamint a
vidéki gyerekeket és a sziileiket, szakmai programot szerveziink az érdekl6dé sziiloknek (pl.

iskola érettséggel kapcsolatos eléadas az idei tanévben)

b) Intézményiink rendszeresen jelenik meg a helyi- és a regionalis sajtoban, médiaban.
Programjaink, eredményeink, rendezvényeink ezaltal szélesebb korben megismerhetévé valnak.
A sziilok, valamint a varosrész lakoi érdeklodéssel, orommel és biiszkeséggel tajékozodnak az
elért eredményekrol, sikerekrol.

A programjaink megjelennek az iskola internetes hirportaljan, valamint a honlapunkon is.

©) Amire palyaztunk, és ami megvalésult:

- Nagykanizsai Tankerileti Kozpont Csodaszarvas Palyazata tematikus programok
palyazata keretében — ,,K6zlekedés, KRESZ, sport és egészségre nevelés, idegen nyelvi
tematikus hét” c. palyazatot valositottuk meg

- Hatartalanul — ,,Erdély magyar vonatkozasu toérténelmi nevezetességeinek és természeti
értékeinek megismerése”, ,,Tiindérhon népe és dicsé nagyjai kultGrankban” valamint
,Erdély torténelme a természetben” cimmel nyertiink palyazati forrast az elmult tanévek
soran

- Decathlon ,,Sportbdl a legtobbet” palyazat — kiiltéri sportpalya, kiiltéri sakk- tesi tabla —
megvalositasa

- Nagykanizsa Megyei Jog Varos Onkorményzata 4ltal kiirt palyazatan nyert tAmogatast,
melyet iskolank évfordulds programjainak lebonyolitasara forditottunk.
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- Nagykanizsai Lokomotiv K6z6sségi Alapitvanya iskolank évfordulds eseménysorozatat,
valamint a ,,Szemléletformdlas a kérnyezettudatossag jegyében” c. programot timogatta.

- IMRO Kéryezetvédelmi Nonprofit Kft tdmogatta a Varosi Okoiskolai Talalkozo
obornaki programunk megvalositasat.

Fejlesztések, felujitasok, beruhazasok az elmilt idészakban:

Az iskola épiilete, az udvar:

- tantermek, 6lt6z6k, aula festése, mazolasa, tablak vonalazasa
- butorok cseréje/korszerlisitése

- fejlesztd terem kialakitasa.

- szennyvizrendszer feltjitasa

- labtengo palya és kiiltéri sakktabla kialakitasa

- miifiives palya felgjitasa

- jatszétéri jatékok részleges felujitasa

- kerités felujitasa

Fejlesztes:

projektorok beszerzése

interaktiv panel beszerzése

egy masodik informatikai terem kialakitasa
Uj szemléltetd eszk6zok beszerzése,

sakk konyvek beszerzése

sakkpalota csomag beszerzése

A nyelvoktatassal kapcsolatos elére Iépések

Az alsé tagozatban (2-3. évfolyamon) szakkori jelleggel mitkddik az angol €s a német nyelv
oktatasa

A nyelvi 6rdk oOraszamit a 6. évfolyamon megemeltik — a kotelezden valaszthatd

Orakeretbdl.
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- A masodik idegen nyelv oktatdsanak lehetdségét biztositottuk szakkor keretében a felsé
tagozatban (igény esetén)

- Tanulo6ink kéziil tobben orszagos német- €s angol nyelvi versenyeken vettek részt az elmult
iddszakban (Litteratum Orszagos Angol és Német Verseny, TITOK Orszigos német és angol

levelezé versenyek)

e) Az alsé- és a felsd tagozat kozotti zokkendmentes atmenet biztositdsa érdekében a 4.
osztalyosok tanitdi, valamint a leendd felsé tagozatos osztilyfonokok és a szaktanarok

rendszeres szakmai konzultaciot tartanak minden tanév elején egymassal.

f) Szakmai sikernek tekinthetd, hogy 6t éve elindult a 7. évfolyam mésodik félévében a
gimnaziumi felvételire valo felkészités matematika és magyar tantargyakbol. Ennek eredménye

a gimnaziumi irasbeli pontszamokban, és a sikeres felvételi eredményekben is megmutatkozik.

g) A felso tagozat évfolyamaiban felzarkoztato, szintre hozé foglakozasokat inditottunk

magyar €és matematika tantargybol.

h) az als6 és a fels6 évfolyamokon informatika szakkort szerveztiink, ennek keretében a
robotikaval valé megismerkedés kdzkedvelt a tanuldink korében Az elmult idészakban tébb

sikeres versenyen indultak és értek el szép eredményeket tanuldink.

i) Iskolankban a Farkas Ferenc Zene- és Aranymetszés Alapfoku Miivészeti Iskolaval vald
egyiittmiikodés keretében tanulink szolfézs oktatasban, valamint hangszeres képzésben is

részeslilnek.

j) Also tagozatban a testnevelés ordk keretében, heti egy alkalommal tanuléink a helyi

hagyomanyokra épiiloé néptanc oktatdson vesznek részt.
k) Iskolankban régéta komoly hagyomanyai vannak a sportnak. A mindennapi testnevelés

mellett szakkori, sportkori keretben tanuldinknak lehetéség nyilik kosarlabd4zni,

kézilabdazni, focizni és sakkozni.
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1) Okoiskolai program - a Mesterprogramom keretében megvalosul6 tevékenységek

Kornyvezettudatossage témakorben:

- Autémentes nap szervezése- rendorség kozremikodésével- akadalypalya lekiizdése
kerékparral

- Madarak- fak napjanak megiinneplése

- Viz vilagnapjan iskolai vetélked6 lebonyolitasa, varosi rendezvényen vald szereplés

- papirgylijtés- a tanév soran két alkalommal

- kirandulas a Gemenci erd6be

- Fo6ld napjinak megiinneplése- palydzat kornyezetvédelmi témaban egyéni, csoportos
palyamunkak értékelése, majd kiallitasa az iskola aulajaban

- telepiilésrészi iskoldk Okoiskolai Taldlkozdjanak megszervezése, lebonyolitisa a
Kiskanizsai Altalanos Iskola szervezésében

- energia Orjarat az energiatakarékossag jegyében

- szelektiv hulladékgyijtés osztaly szinten.

Az egészseges életmoddal kapcsolatos tevékenységek:

- Sziv vilagnapja alkalmébdl- varosi rendezvényen valo rézvétel

- Eurdpai Didkport Napon- 2025 méter futés, sorversenyek, tanar-didk foci

A korforgdsos gazdasag témakorével kapcsolatban:

A Pannon Egyetem Nagykanizsai Korforgésos Gazdasag Egyetemi Kozpontjanak munkatarsaval
egylittmiikédve a fenntarthatésagi témahéthez kapcsoldoddan, iskolank 12- 14 éves
korosztalyanak két alkalommal a témahoz kapcsol6dd programot szervezek. Ennek keretében az

egyetemrdl érkezd eldado eléadasat kovetden vetélkedo teszi teljessé a foglalkozast.
k ) Sakkpalota program:

A Polgar Judit éaltal megalkotott Sakkpalota komplex képességfejlesztd program a sakkot mint
oktatasi eszkozt allitja a tanulas szolgalataba. A mddszer lényege, hogy nem a sakkjaték, hanem

a sakk szabaly- és eszkozrendszere keriil be az oktatds folyamataba.
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A Sakkpalota program bevezetését koordinalja intézményiink egyik pedagogusa, aki 2019-ben
sikeresen megvedte, majd 2024-ben megujitotta 6t évre sz6ld mesterprogramjat, melynek fo

célkitiizése: a képességfejleszto sakk integraldsa a Kiskanizsai Altaldnos Iskola életében.

A 2020/21-es tanévtd]l minden also tagozatos osztdlyban mdar tanodrai keretben mikddik a

sakkora. A kiemelkedden tehetséges tanuldkkal a Varosi Sakk Klub elndke foglalkozik.
A tanitdshoz rendelkezésiinkre dllnak az ingyenes tanul6i tananyagcsomagok.

Sikeriilt beszerezniink a Sakkpalota oktatocsomagot és a pedagégusok munkdjshoz sziikséges
tanitoi kézikonyveket. Tobb alsos tanité is elvégezte a program oktatdsara felkészité 30 oras

tanfolyamot.

Iskolank a Polgar Judit nevével fémjelzett Sakkpalota program megyei referencia iskoldja.

3.3. Az intézmény adatai, arculata

Intézményiink adatai:

Az intézmény hivatalos neve: Kiskanizsai Altalanos Iskola
OM azonositd: 037506

Székhelye: 8800 Nagykanizsa, Bajcsy-Zsilinszky Endre ut 67.
Honlap cime: www.aikk.hu

E-mail cime: info(@aikk.hu

Fenntart6 és miikddtetd: Nagykanizsai Tankeriileti Kézpont
Fenntarto székhelye: 8800 Nagykanizsa, Vécsey u.6.

Intézmény tipusa: altalanos iskola
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3.4. A tanuldk osszetétele

Az osztalyok és az osztalylétszamok:

Tanulolétszam (osztalyokra lebontva): 2025 /2026. tanév

Alsé tagozat:139 16

Osztdly | 1l.a [2.a |[2b [3.a |[3b |[4a |[4Db

o 23 21 23 21 14 21 16

Felso tagozat: 153 6

Osztily | 5.2 |5b |6a |6b |7.a |7b |8a |8b

6 22 20 20 24 16 15 18 18

Tanuldi jogviszonyt sziineteltetd tanuldk szama: 11 {6
Egyéni tanrend szerint tanulok szama: 1 f6
Gyogypedagogiai feladatellatas

Intézményiink 38 SNI tanuléjat 4 {6 utazé gyodgypedagogus és 2 {6 helyi gydgypedagdgus latja

el. 6 tanuld mellett 6 f6 pedagogiai asszisztens dolgozik.

Iskolankban a tanuldlétszam jelenleg 292 6. Az 6t évvel ezel6tti 341 tanulét alapul véve ez
kézel 15 %-os csOkkenést jelent. Alsé tagozatunkban az atlag osztalylétszam jelenleg 20 f6
(évfolyamonként 40 tanuld), a felsé tagozaton 19 f6. A korabban 16 osztallyal m(ikodé

intézmény az idei tanévben 15 osztalyossa csokkent.
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Nagykanizsardl és a kornyez6 falvakbol intézménytinkbe jard tanuldk szama 6t év alatt kozel 15

% -kal nétt, amig a helyi tanul6létszam csékkent.

A kovetkez6 évek demografiai adatai a kovetkezOket mutatjak:

- az intézmény beiskolazasi kérzetében lakd tankdteles gyerekek jelent6s aranyban a vérosban
jarmak bolcsodébe, majd 6vodaba. Ezeknek a gyerekeknek nagy része nem iskolankat fogja

valasztani. A jovoben nagyon hasznos lenne egy helyi bolcsdde mikodtetése.

- A két telephelyen miik6d6 helyi 0voda Nagyrac utcai épiiletében egy vegyes csoporttal folyik
az O6vodai nevelés, a Pipitér tagovoda épiiletében négy Ovodai csoport mikodik
hozzavetélegesen 100 gyermekkel. Evfolyamonként 40 £6 koriili az iskoldskoriak széma, ebb6l

minden évben né¢hany gyereket visszatartanak nagycsoportban.

-A koryezo telepiilésekrdl iskolankat valaszté gyerekek szama az elmult években ndvekedett.
Ezt a tendenciét alapul véve redlis az esélye annak, hogy az idei tanévvel ellentétben ismét két

osztalyt tudunk inditani az els6é évfolyamon.
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3.5. A dolgozdok Osszetétele

Feladatellatasi hely

Kiskanizsai Altalanos Iskola

Teljes munkaidében foglalkoztatott pedagdgusok szama 32
Oraadé pedagégusok szama (megbizasi szerz6dés alapjan) GYES-en |évé és 4
tartés betegség miatt tavollévé kollégak helyett
Palyakezd6k szama (1-3 év) 0
Pedagbgus mindsitési eljarasban érintettek szama a 2025/2026-o0s tanévben 2
Nevels-oktatd munkat kozvetleniil segitSk szama (f6) 7
Technikai dolgozdk szama (f6) 7
Rehabilitalt foglalkoztatott (f6) 1
Pedagogus I. fokozat (f6) 21
Pedagdgus Il. fokozat (f6) 7
Mesterpedagoégus (f6) 4
- ebbdl szakérts, szaktanacsadd 1

Alkalmazotti allomanyban a kévetkezd valtozas tértént
- pedagogiai asszisztens statusz bovitése

- fels6 tagozatos napkozis csoportok szdmanak emelése
- egy f6allasu fejlesztd pedagdgus alkalmazasa

- iskoladr segitségének igénybevétele.
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Oktato-neveld munkdnkat 15 osztalyban, 10 napkdzis csoporttal végezzikk ( 7 csoport az alsé
tagozatban és 3csoport a felsé tagozatban) a mai kor elvardsainak megfelelve, épitve a

hagyomanyos értékekre €s a sziil6i igényekre .

A pedagogusok: ¢letkor szerinti megoszlasa:

Kor Fo
30 év alatti 1
30 -39 éves 5
40 — 49 éves 6
50 — 59 éves 11
60 év felett 13

A fentiekbdl jol lathatd, hogy a tantestiilet tagjainak tobbsége 50, illetve 60 év feletti, valamint
jelentds a nyugdijas pedagogusaink szama. Lathatd, hogy nagyon kevés az agilis, fiatal
munkaerd. A nyugalloményba vonul6 pedagégusok mindségi potlasa az elkovetkezd évek egyik
legfontosabb feladata lesz az intézményvezetés szamara. A nyugdijba vonulé pedagdgusok
helyett érkez6 kollégak alkalmazasakor az egyik szempont a fiatalitas elve kell, hogy legyen. A
masik, talan még ennél is fontosabb elv, hogy szakmailag felkésziilt, kelld6 ambicidval
rendelkezé pedagogusok keriiljenek iskoldankhoz, akik kivalasztdsa az igazgatd feleldsségteljes
feladata.

Az 1j kollégak hatékony bevondsa az iskola életébe az igazgatOhelyettesek, munkakozosseg

vezetOk, osztalyfonokok és a mentorpedagogus kdzos tevékenységével valdsulhat meg.

Gyakornokok évrdl évre szivesen valasztjak intézményiinket szakmai gyakorlatuk helyszinéiil,
mivel alapos szakmai ismereteket sajétithatnak el jol képzett, szinvonalas szakmai munkat végzo

pedagdgusainktél. Iskolank az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem partnerintézménye.
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3.6. Mérések, eredmények

Intézményi tanfeliigyelet értékelése alapjan

A pedagogiai folyamatok

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézményi Onértékelés megallapitasait sziikkséges beépiteni a munkatervekbe, majd az éves
beszamoldkban kitérni az eredményekre. Az informatikai tdmogaté rendszer hasznalata a
tanfeliigyeleti és Onértékelési eljarasban. Az intézményi oOnértékelés és a tanfeliigyeleti
intézkedési tervre vonatkozé stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak &sszehangolasa.
Digitalis infrastruktura fejlesztése. Az SNI tanuldk tanorai fejlesztési tervének elkészitése, ezek

csatolasa a tanmenetekhez. A Kréta napld naprakész vezetése.

Kiemelkedo tevékenységek:

A stratégiai és operativ dokumentumok egymasra épiilnek ¢€s teljes egységet mutatnak az
oktataspolitikai célokkal. A stratégiai célok megvaldsuldasa nyomon kovethetd a beszamolokban.
A kitliz6tt nevelési-oktatasi célok eléréséhez rendelt feladatok, moddszerek, eszkdzok
kivalasztdsa tudatos. A megvaldsitds sikeressége tGbb terilleten kimutathaté (tanulmanyi-,
versenyeredmények, iskolai rendezvények, hagyoméanyok éapoldsa). A tervek és beszamoldk
elkészitése a nevelGtestiilet teljes bevonadsaval és a Didkdnkormanyzat kozremiikodésével
torténik.

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a hatranyos helyzet(, kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
felzarkoztatasara, fejlesztésére. A belsd egyiittmiikddés a neveldtestiiletben kimagasléan

eredményes.

Személyiség- és kozosségfejlesztés

Fejlesztheto tevékenységek:
A digitalis technoldgia alkalmazisidhoz megfelel6 digitalis eszk6zok biztositdsa a személyre
szabott nevelés-oktatas érdekében. Az igények folyamatos jelzése a fenntartd felé. Az iskola

alapitvanyanak segitségével digitalis eszkdzok beszerzése.
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Kiemelkedo tevékenységek:

Az iskola személyiség- ¢s kozOsségfejlesztési gyakorlata. A tanuldk, sziilok, pedagogusok
egyiittmilk6dése a hatékony miikddés érdekében. Az iskola altal szervezett, sokszinii, valtozatos
kozosségi programok megvalosulasa. Az intézménynek az egészséges és kornyezettudatos
életmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagdgiai programban eléirtak szerint, a tanitdsi
ordkon €s azokon kiviili példaértkii megvalosuldsa. Az intézményben a személyre szabott
nevelés-oktatds megvaldsulasa . A lemaradd, tanuldsi nehézséggel kiizd6 és sajatos nevelési

igényl tanulok megkiilonboztetett figyelemmel kisérése, tamogatasa.

Az intézményben foly6 pedagégiai munkival Gsszefiiggé eredmények

Fejlesztheto tevékenységek:

A tanulokovetés rendjének kialakitasa, megvalOsitdsa minden tovédbbtanuldra vonatkozban a
kozépiskoldk bevonasaval. A kilencedik évfolyamos tanuldok tanulmanyi eredményének
elemzése, a kdvetkeztetések levonasa, a sziikséges korrekciok végrehajtasa.

Kiemelkedé tevékenységek:

Az intézmény oktatasi-nevelési céljainak kitlizése és megvalositasa. Az intézmény rendszeresen
és kovetkezetesen nyilvantartja az eredményeit, melyekr6l minden partnert az intézményi
szokasrendnek megfelelé modon értesit. A folyamatos differencialt tanulasszervezés, az egyénre
szabott haladasi temp6 eldsegiti a tanulok kénnyebb tovabb haladasat. A pedagogiai programban
megfogalmazott nevelési €s oktatasi céloknak megfelelé a tanulok eredményessége, amelyet a

kiilsO és bels6 mérések is aldtamasztanak.

Belso kapesolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio6

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézményen beliili kétiranyti informacidéaramlas mindsége még tovabb fejleszthetd.
Kiemelked6 tevékenységek:

A tanulok nevel€se-oktatasa érdekében a pedagogusok egylittmiikédnek egymadssal €s a

pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriilé probléméak megoldasaban.
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Az intézményben miikodé munkak$zosségek f6 feladatuknak tekintik az intézményen beliili
tudasmegosztas biztositasat pl. 6ko program, Sakkpalota program megvalositasa.

A szakmai munkak$zosségek részt vesznek az intézményben folyé szakmai munka belsd
ellen6rzésében, mérési eredmények elemzésével €s szakmai beszamoldokkal jarulnak hozzéd a
pedagogiai folyamatok megvalositasanak értékeléséhez. A belsd ellendrzési rendszer a terveknek
megfelelden zajlik az intézményben. Az intézmény vezetbsége rendszeresen értékeli a
munkatarsak munkajat. Az értekezletek rendszere jol miikddik, eredményesen szolgdlja a célok

megvaldsulasat.

Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Fejleszthet6 tevékenységek:

Nem éallapithaté meg fejleszthet6 tertilet.

Kiemelkedé tevékenységek:

Széleskorl, sokrétli partnerei kapcsolatrendszerrel biztositja az intézmény a szakmai é€s
kozOsségi céljainak megvalOsitasat, tamogatasat és torekszik a jo partnerkapcsolat megtartasara.
Az intézmény dkoiskolai tevékenysége €s a fenntarthato fejlddés beépiilése az intézmény életébe
példaértékili . Az intézmény szakmai és varosi, telepiilésrészi, kozéleti tevékenysége példaértek.

A sziil6k természetes modon, aktivan részt vesznek az iskola életében, programjaiban.

A pedagoégiai milkodés feltételei

Fejleszthet6 tevékenységek:

A belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé 5 éves intézkedési terv elkészitése. Az iskola
digitalis eszkGzparkjanak fejlesztése és a digitalis eszkdzhaszndlat a mindennapi pedagogiai
munkaban.

Kiemelked6 tevékenységek:

A pedagdgusok magas szintli, hatékony munkat végeznek. A kiilonleges banasmddot igényld
tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi kérnyezet kialakitasa.

Magas szintli és hatékony szervezeti kultura megléte jellemz0. Szabalyozott felelosség- és

hataskormegosztas. Rendszeresen felmérik az igényeket, jelzik a hianyokat a fenntarté felé.
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A pedagdgusok végzettsége, szakképzettsége megfelel a nevelé-oktaté munka feltételeinek.
Jelenleg 100 %-os a szakos ellatottsaguk. A vezetdség részérél egyértelmli a tamogatas
tovabbképzésekre, megujuldsra. Innovativ nevelbtestiilet. Az intézmény hagyomanyépold,

hagyomanyteremt6 tevékenysége példaértékd.

Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

Fejlesztheto tevékenységek:

A tevékenységekhez javasolt az objektiv értékelést, megvaldsulast biztositd eredménymutato,
sikerkritérium meghatarozasa. Ezeknek azonositasara a pedagogusokon kiviil a sziiléket és mas
kiilsé partnereket is be lehetne vonni. A kapott eredményeket pedig fel lehet hasznélni az
eredményességi mutatok pontos megfogalmazasara. A tankényvek és segédanyagok
kivalasztdsanal mar ne csak a papiralapu eszkdzok, hanem a digitéalisak is jelenjenek meg az
intézmény dokumentumaiban a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény pedagbgiai programjanak koherencidja a kiadott tantervi szabélyozé
dokumentumokban foglaltakkal és tartalmi elvarasokkal. A tantestiilet elhivatott sajat maga
fejlédésre, valamint a tanuldk fejlesztésére. A mddszertani megajulas €s az eredményesség
novelése érdekében tervezett tovabbképzéseken szerzett szakmai tapasztalatok, jo gyakorlatok
megosztasa hozzajarul a mddszertani szabadsag elétérbe helyezéséhez. A jogszabalyi hattér a

dokumentumokban kdvetkezetesen megjelenik.

Forras: 2024. novemberi Intézményi tanfeliigyeleti eljaras osszegzése
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Forrés: Oktatési Hivatal — Orszagos kompetenciamérés 2025 Intézményi jelentés

Az évfolyamok és a mérési teriiletek eredményeit Gsszevetve az orszagos atlaggal az lathatd,
hogy iskolank teljesitménye legtobb estben hasonld, mint az orszagos atlag. Csupan két
tantargybdl teljesitettek tanuldink az atlag alatt, de négy mérési eredményliink az orszagos atlag

feletti.

Tovabbtanulasi mutatok:

Veégzett
Gimnaziumba Szakképzésbe
8. Technikumba
2025. felvettek felvettek
osztalyosok ) felvettek szama )
szama szama
szama
8. a 22 5 16 1

Lemorzsolodasi mutaté:

Lemorzsolddassal érintett tanulok szama: 11 £6 2025/2026 tanév 1. félévében)

Lemorzsolddasi mutatd: 1116/ 154 £6=7,14%
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4. AZ INTEZMENY VEZETESERE VONATKOZO PROGRAM:
SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI
ELKEPZELESEK

4.1. Pedagogiai folyamatok a megujulas jegyében

Amit az elmult iddszakban elvégeztiink ezen a téren:

- Evente feliilvizsgaltuk, javitottuk, aktualizaltuk az intézmény Hazirendjét, SZMSZ-ét.

- A tanfeliigyeleti rendszerben egy pedagdgusunk szakértoként tevékenykedik.

- Az elmult id6szakban minden gyakornok kollégink PED I.-be torténd mindsitése
eredményes volt.

- Tovabbi két kolléga az idei tanévben szerzi meg a PED Il.-es mindsitését.

- Két pedagégusunk az elmult tanévben megujitotta a mesterpedagdgust mindsitését.

- Az el6z6 tanévben elfogadott Tartalmi megujitdé tovabbképzési program keretében
pedagégusaink részt vesznek az 4ltaluk valasztott, valamint az igazgaté altal

meghatarozott kiilonb6z6 tovabbképzésekben.

Tobb olyan szakmai forumot, nevelési értekezletet szerveztiink, amelyre a pedagogusok részér6l
igény meriilt fel. Ezek keretében az elmult évben bevezetett TER alkalmazéasaban, az ADHD-s
gyerekekkel kapcsolatos bandsméd — elsajatitasaban, az  értd  olvasas  felmérésének
modszertandban, vagy az altalanos iskolabdl a kézépiskoldba valé atmenet sikeresebbé tételében

kaptunk szakmai segitséget a POK szaktanacsadéitol.

Kiemelten fontosnak tartom mar als6 tagozatban az olvasds funkciondlis elsajatitasat, valamint
az értd olvasas képességének kialakitasat, fejlesztését is. Ezért az elmult két évben az alsos
munkakézosség egyik fo feladata volt az alsés évfolyamok tanuldinak olvasas felmérése,
valamint a kapott adatok elemzése. A mérés hatékonysaganak tovabbfejlesztése érdekében

szakérté bevonasaval fejlesztjiik tovabb intézményi szinten ennek a modszerét.
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4.2.

Tapasztalatunk szerint mind az als6, mind a fels6 tagozatban sok tanul6nal gondot okoz a
tanulds, aminek 6 oka a tanulastechnikai modszerek ismeretének a hianya, illetve rossz
tanulastechnikai modszerek alkalmazasa. A probléma megoldasara olyan foglalkozasokat
tartottunk e témakorben, amelyek soran hatékony uUtmutatidst kapunk az
1skolapszichologustol és a gydgypedagdgustol.

Oralatogatasok: fontosnak tartom, hogy az intézményvezetd, a helyettesei, a
munkakozosség vezetOk ismerjék munkatarsaik munkajat. Ennek legfontosabb eleme a
tanitasi 6ra. A pedagogiai folyamatok tervezésekor (pl. tantargyfelosztas) csak ugy lehet
sikeres a szakmai miikodés, ha ismerjilk munkatarsaink erésségeit, esetleges
hianyosségait is (human munkaerd gazdalkodas). Szakmailag fontos dolognak tartom,
hogy az ,,egymastol vald tanulds” lehetGségét biztositsuk magunknak és kollégainknak,
egymas tanordinak megtekintésével. A TER feladatai kozé tartozik az atfogd
oralatogatss.  Oralatogatisokra a tanév soran alsd és felsd tagozaton egyarant
mindenkinél sor keriil. Ennek keretében minden pedagégust egy alkalommal meglatogat
az intézmény igazgat6ja, valamint egy masik alkalommal az igazgaté helyettes vagy
munkakozosség vezetdje. Az dralatogatasok soran egy Oralatogatasi lap keriil kitoltésre,
ami a pedagogus kompetenciainak értékelését tartalmazza. Ezek utin az déralatogatasok

megbeszélésével, valamint az 6ravazlat atadasival zarul a latogatott 6ra értékelése.

A kovetkezd iddszak feladatai

Tovabbi megbizatasom esetén alapvetd célom az el6z6 ciklusban megkezdett, bevezetett
tevékenységek sikeres tovabbvitele.

Palyazati lehetdségek maximalis kihasznalasa, amely minden fejlesztés, tovabblépés
egyik meghatarozo lehet6sége. Részben az iskola onalldan palyazhat, részben mas
oktatasi-, vagy kulturalis intézmény tdrspalydzdjaként miikddhetiink egyiitt. Palyazati
lehetdségek kiaknazasaban alapitvanyunk kdzremtkodésére is szamitok.

Iskolank tanul6létszama az elmult idGszakban csékkent. Az elmult ciklus soran a 16
osztalyos intézményiink 15 osztalyosra csbkkent. Célom az, hogy a tanulélétszam
cstkkenése mérséklddjon, megélljon. Szeretnénk a kovetkezéd tanévekben ismét két elsd

osztalyt inditani, valamint a fels6 tagozatban is parhuzamos osztilyokat miikédtetni.
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J6 hirneviink, a tanulmanyi -, kulturalis -, €s sportversenyeken elért eredményeink,
rendezvényeink, programjaink kedvezd feltételeket teremtenek ahhoz, hogy az alséd
tagozatban elért 1étszamokat a fels6 tagozaton is tartani tudjuk. E célunk megvaldsitasat
hatraltatia az a tény, hogy varosunk két gimnaziumaban egy-egy hatosztalyos és
nyolcosztalyos kisgimnaziumi osztaly indul.

A tehetséges gyerekek egy része ezt valasztva mentesiil a nyolcadik osztalyos felvételi
megmerettetéstdl, de iskolank tanuldlétszamat, versenyeredményeit, illetve a
kompetenciamérések eredményeit ez kedvezobtleniil befolyasolja.

Az elmult években sok Gj pedagégusok érkezett intézményiinkbe. Ugy itélem meg, hogy
sikertiilt olyan kollégakat alkalmazni, akik munkaja minden tekintetben elismerést
érdemel.

Lehetdségeinkhez mérten mindent meg kell tenni azért, hogy az intézmény felszereltsége
fejloédjon. Azt szeretnénk elérni, hogy digitalis tablaval, projektorral minél tGbb osztaly
rendelkezzen.

A fels6 tagozaton az elmult tanévben matematika és magyar tantargyakbdl bevezettilk a
gimnéziumi irasbeli felvételire vald felkészitést (7. évfolyam II. félévében és a 8.
¢vfolyam elsé félévében), illetve felzarkéztatd foglalkozasokat, mindkettdt magyar €s
matematika tantargyakbdl. Kedvezbek a tapasztalatok, ezért a szaktanarokkal egyetértve
ezt a tovabbiakban is folytatni szeretnénk.

Iskolank Orokos Okoiskolai eim birtokosa. A jov6ben is folytatni kivanjuk azokat a
programokat, rendezvényeket, amelyek a kornyezetvédelemhez, kdrnyezeti neveléshez
kapcsolodnak (Madarak és fak napja, Viz vilagnapja, energia Orjarat, telepiilésrészi
Okoiskolak taldlkozdja, iskolaban az erdo).

Iskolank pedagogusai szamara fontos a szakmai megujuldas. Ezért olyan
tovabbképzéseket, szakmai programokat, nevelési értekezleteket szerveztink és
probalunk a jovOben is szervezni, melyek a felmeriilé igényeknek megfelelnek. Ilyen
lehetdség a mesterséges intelligencia alkalmazisival kapcsolatos tovabbképzések,
melyeknek célja, hogy a tanuldok iranyitottan €s kontrollalva hasznalhassdk a jovo
innovativ eszkozeit.

Rohamosan valtozé vilagban élink és dolgozunk. Evrél évre valtozik tanuléink
szemlélete, latasmoédja, gondolkodasa. Ez arra késztet benniinket (a tobb évtizede

pedagdguspalyan dolgozdkat is), hogy haladjunk a korral.
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A hagyomanyos ismeretkozlés mellett egyre hangsulyosabb szerep jut a mesterséges
intelligencia hasznalatdnak a mindennapokban, amely soran a gyerekek aktivan,
kiilonb6z6 dolgokat megtapasztalva sajatitanak el ismereteket. Tapasztalat szerint az igy
megszerzett tudas mélyebben bevésddik, ezért hosszi tdvon jobban megmarad.

Az elmult id6szakban és a jovoben is egyre nagyobb jelent6sége lesz az oktatasban az
olyan lehetéségek kihasznalasanak, mint az interaktiv tananyagok, erdei iskolai
programok, ,.Hatartalanul” program.

Az idei tanévben az intézményi TER célként megfogalmazott konkrét véllalasunk az
intézményi atmenetek megkonnyitése, gordillékenyebbé tétele. E c€l megvalositasa az
6vodabdl az iskolaba, az als6 tagozatbol a felsd tagozatba, valamint az altalanos
iskolabdl a kozépiskoldba valé atmenetet is magaba foglalja. Konkrét tevékenységek
ezzel kapcsolatban: az 6vonok elsé osztalyban torténé oralatogatasai, a tanitok és a
szaktanarok kozotti szakmai konzulticiok, a kézépiskola 9. évfolyamabdl visszaérkezd
tanulmanyi teljesitmények elemzése, a kozépiskolak konkrét tanulmanyi elvarasainak
megismerése.

Megitélésem szerint altalanossagban elmondhatd, hogy a tanulok gyengébb tanulméanyi
teljesitménye mogott leggyakrabban a helytelen tanulasi technikak, valamint a
szovegértési képesség fejletlensége all. Ennek hatékony javitdsa érdekében a jovoben
mind az alsd, mind a felsd tagozatban fontosnak tartom a hatékony tanulasi modszerek
elsajatitasat.

Az iskolai lemorzsolddasi mutatok hatékony javitasa érdekében a tanév elején elkésziilt a
Tankertileti Esélyegyenloségi Intézkedési Tervhez kapcsolodd Intézményfejlesztési és
intézkedési terv. Ennek megvalositidsa soran a kovetkezo feladatokat kell éves szinten

végrehajtani az eljarasrend alapjan:

a., szakmai munkacsoport megalakitdsa

b., lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk dsszegyijtése osztalyonként

c., tanmenetek mellékleteként a fokozott figyelmet igénylo tanulok neve, osztalya, illetve
a szamukra eldirt szakvélemény feltiintetése

d, a felsOs tandrok tajékoztatasa a felsd tagozatba 1ép6, lemorzsolodasban veszélyeztetett
tanulokrol

e., felsés napkézis tandrakon a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok munkéjanak

fokozott figyelemmel kisérése, szilkség esetén szakmai segitség biztositasa.
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4.3. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az intézmény életében a kovetkezd szervezetekkel wvalé kapcsolattartast tartom a

legfontosabbnak:
Ovodikkal:

Féként a kiskanizsai tagévodaval, hiszen innen érkezik intézményiinkbe az elsd osztalyos
tanuléink donté tébbsége. Minden tanévben sziil6i értekezlet keretében az iskola bemutatkozasa
a helyi ovodaban. Az iskolai élet bemutatasa a nyilt tanitdsi napokon, az ,Iskolanyitogat6”
programok keretében, valamint a leendé elsé osztilyos tanitok bemutatkozdsan keresztiil
kozvetleniil torténik meg. Az 6voda altal szervezett programokhoz helyszint, a rendezvények
megvalositasahoz segitséget is nyujtunk pl.: alapitvanyi bal. Ko6zdés rendezvényeink
szervezésében sok segitséget kapok az alsds munkakozosség vezet6tdl, aki rendszeresen tartja a
kapcsolatot az 6voda vezet6jével, pedagdgusaival. Megitélésem szerint az elmult években
sikerlilt korrekt munkakapcsolatot kialakitanunk az 6vodaval, amit természetesen a jovoben is
fenn kivanok tartani. Fontosnak tartom a kapcsolattartast azokkal az 6vodakkal is, ahonnan
intézményiinkbe els6 osztilyos tanulok érkeznek. Mivel ezekkel az intézményekkel nem napi
szintli a kapcsolatunk az iskolanyitogatd rendezvénylink keretében van arra lehetdség, hogy az

innen érkezd sziilok érdeklodését kielégitsiik.
A kozépiskolakkal:

Megprébaljuk hatékonyan segiteni a 8. osztalyt végzett tanuldink tovabbtanulasat.
Megismertetjilk 6ket a lehet6ségeikkel, mindenekel6tt a nagykanizsai kdzépiskoldkkal. Ennek
keretében félév el6tt a tovabbtanuld didkjainknak és sziileiknek tovabbtanulasi sziil6i
értekezletet tartunk, a kozépiskoldk intézményvezetdinek, helyetteseinek részvételével. Nagy
sikernek 6rvend az elmult években a fels6 tagozatos osztalyainknak szervezett Palyaorientacids
Nap. Ennek keretében meghivunk helyi vallalkozokat, cégeket, iparosokat, ezzel lehetdséget

biztositva arra, hogy bemutassak az altaluk képviselt szakmat.

Volt tanitvanyaink egyre gyakrabban régi iskolajukat valasztjak, hogy az érettségit megel6z6
kozosségi  szolgéalat elveégzésének eleget tegyenek. A kozépiskoldk volt tanitvanyaink

segitségével tartanak iskola bemutaté - toborzé foglalkozéasokat intézményiinkben.
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A sziilokkel:

A gyermekek jobb megismerése illetve a tanulmanyi eredmény, magaviselet és a szorgalom
javitasa érdekében szoros egylittmiikodést kell tartanunk a sziilokkel. Az eredményes
egylittmikddés érdekében t4jékoztatni kell a sziiloket az intézmény pedagogiai programjarél,
éves munkatervrdl, az intézmény életér6l. A KRETA, valamint az iskola honlapjanak hasznélata
soran egyre tobb informacid ataddsanak a lehetdsége nyilik meg a sziilok felé. A sziilokkel vald

kapcsolattartas egyéb lehetdségei:

- ¢v eleji kozos sziiloi értekezlet

- osztalysziil6i értekezlet

- fogado6 6rak- fels6 tagozatban, félévenként
- pedagogusok heti fogado oraja

Az egyik legfontosabb feladat a jovot tekintve, hogy az eddigieknél még hatékonyabban be
tudjuk vonni a sziiloket az iskola életébe. A hatékony egyiittmi(ik6dést igazolja: az iskola
udvaran jatékok javitasa, csocsdasztalok beszerzése, iskolai szabadidés programok szervezése az
SZM bevonasaval. Megitélésem szerint e tevékenységek a kozosségformalas mellett azért is

lényegesek, mert a gyerekek jobban megorzik, megbecsiilik sziileik munkajat.
A Nagykanizsai Tankeriileti Kozponttal mint, fenntartoval:

Tapasztalatom szerint a napi szintli kapcsolatot a korrektség, megbizhatosag, a segittkészség
jellemezte mindkét fél részérél. Ugy gondolom, hogy j6 munkakapcsolatot apolunk a tankeriilet
vezetésével, dolgozodival. Szakmai munkdnk soran mindig szdmithatunk segitségiikre,

tdmogatasukra.

A neveldk szakmai munkajanak segitéséért, fejlesztéséért az iskoldban mik6do két szakmai
munkak6zosség bekapcsolddik a Zalaegerszegi Pedagégiai Oktatdsi Kozpont altal biztositott
szakmai mihelymunkékba, tovabbképzésekbe.
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A Nagykanizsai iskoldk vezetoivel:

Mind az éltalanos iskoldk, mind a kozépiskoldk intézményvesztdivel j6 munkakapcsolatot
sikeriilt kialakitanom az elmult idoszakban. A napi aktualis feladatok megvitatdsédban, esetleges
kérdések, problémak megoldasidban segitjik egymast informaciokkal, Gtletekkel,

elképzelésekkel.

Meggydzédésem, hogy ez nagymértékben hozzajarul az intézmény j6 miikodéséhez. Fontosnak
tartom azt, hogy a korabbi évekhez hasonléan ismét kapunk tdjékoztatdst volt tanitvanyink
kozépiskolai tanulmanyi eredményeirdl. Ennek az 6sszehasonlitasa, értékelése, elemzése szintén

hozzajarul iskolank felsd tagozatan végzett munka redlis megitéléséhez.

Egyhazakkal:

A hitoktatassal kapcsolatban az egyhaz napi szinten iskolank €letének a része. A hit- és
erkolcstan oOrdk valaszthaté jellege miatt az egyhdzak minden tanévben tajékoztatjdk az
érdekl6dé  sziildket a hitoktatds sajatossdgairdl. Az elmult évek tapasztalatai alapjan
megallapithatd, hogy iskolank tanuloinak tobbsége a katolikus hittan oktatast valasztja, az
egyhaz é&ltal alkalmazott hitoktaté vezetésével. Kisebb létszammal vannak jelentkezOk a
reformatus hittanra is. Azok a tanuldink, akik nem igénylik a hittan oktatast, erkdlcstan 6rén
vesznek részt. IntézményvezetOként, az el6z6 évek soran kolcsondsen korrekt, jo kapcsolatot
alakitottam ki az egyhazakkal. Példaként emlithetd az egyhazi alapitvanyi bal, amelynek tobb
éve intézményilink ad helyet. Az egyhazi és az iskolai rendezvényekre a plébanos urral
kolcsondsen meghivjuk egymast, illetve tiszteletiinket tessziik egymas rendezvényein. Tovabbi

megbizisom esetén fontosnak tartom, hogy ezt a kapcsolatot kiemelkedden apoljuk a jovoben is.

44. Az eredményes oktatd és neveldmunka érdekében az iskola
munkakapcsolatot tart fenn a kdvetkezé intézményekkel, szervezetekkel:

- Terliletileg illetékes Szakértéi és Rehabilitacios Bizottsag: sajatos nevelési igényt
tanulok bevizsgélasa, feliilvizsgélata, szakmai napokon valo részvétele
- Egységes Gyogypedagogiai ¢s Modszertani Intézet: SNI-s tanulok fejlesztése, szakmai

napokon val6 részvétel
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4.5.
kapcsolatot tart fenn:

Farkas Ferenc Zene ¢és Aranymetszés Miivészeti Iskola: szolfézs, hangszeres
zeneoktatas

Moricz Zsigmond Miivelddési Haz: alsé tagozatos tanuldk néptanc oktatasa, szinhazi
eléadasok

Halis Istvan Varosi Kényvtar: kulturalis programok

Thiry Gyorgy Muzeum: mizeumlatogatasok

Kereskedelmi és iparkamara: palyavalasztas, szakmabemutatok.

Hevesi Sandor Miivel6dési Kézpont: szinhazi eléadasok,

Csiky Gergely Szinhaz, Kaposvar: szinhazi eléadasok,

Zala Megyei Pedagodgiai Szakszolgalat Nagykanizsai Tagintézmény

Csaladsegité Kozpont: az iskola munk4jat az iskolai szocialis segitd tevékenysége
Renddrség: eldadasok, kozlekedési ismeretek, DADA program, blinmegel6zési
elbadasok, iskolarendé6r, iskoladr.

Ovodak: o6vondk latogatasa az elsé osztalyokban, kozds (iinnepi rendezvények,
ajandékkészités az dvodasoknak, iskolanyitogatd az ovisoknak)

Kozépiskolak: pélyavalasztasi sziiléi értekezlet, volt tanitvanyaink kozépiskolai

eredményeinek Osszehasonlitisa az dltalanos iskolaival

A tanulok egészségi allapotanak megoévasaért az iskola rendszeres

iskolaorvossal
védonovel
fogorvossal

iskolapszichologussal

40



4.6. Az intézmény szervezete

Az iskola szervezeti abrija

DOK

SZM

ntézményi tanacs

Igazgaté

Iskolai alapitvany

|

|

| Iskolapszicholdgus

A vezetés szerkezete:

Az intézmény jelenlegi irdnyitdsi-szervezeti struktirija ebben a tanévben valtozott. Az elmult
id6szakban az alsos és a felsds igazgatohelyettes helyett az altalanos és a szakmai
igazgatOhelyettes segiti a munkamat. Az intézmény miikddésének irdnyitdsat harman
végezzik, jol kialakitott munkamegosztds szerint. A két igazgatdhelyettes kozott a
munkamegosztasat az adott feladat jellege hatarozza meg. A helyettesek munkajaval,
hozzaallaséval a tantestiilet is elégedett. Az intézményvezetés iranyitd - szervez6 munkajat

eredményesen segiti a két munkakozosség- az alsos és a felsds-, illetve a munkak6z6sség

vezetOk.
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Az intézmény miikodését tekintve fontosnak és szilkségesnek tartom a rendszeres

informacidaramlast, ami a k6zos cselekvés alapja kell, hogy legyen.

Ennek érdekében rendszeresen hét elején és alkalomszerlen, adott probléma megoldasa
érdekében vezet6i megbeszéléseket tartunk, melyeken a tématol fiiggben csak a helyettesek,
vagy a munkako6zosség vezetok és a helyettesek kozosen vesznek részt. Az intézményvezetés
olyan tevékenység, amely folyamatos szakmai megujulast, j6 problémamegold6 képességet

igényel.

A vezetés mechanizmusa:
A tervezés:

Az éves munkaterv elkészitésekor figyelembe kivanom venni a pedagdgusok, a sziilok és a
tanulok, valamint a fenntartd elvardsai. Fontos szamomra az 6voda és az iskola, valamint az
alsé és a felsd tagozat kozotti atmenet biztositasa, egymasra épiilése. A munkaterv részét
képezi - beépiil abba - a munkakozosségek, a DOK, valamint az ifjisagvédelem éves
programjanak tervezése. Tanévnyitd eértekezleten a terveket, elképzeléseket ismertetjik,
megvitatjuk, elfogadjuk, majd ezt kdvetden torténik az éves munkaterv elfogadasa, majd a
megvaldsitdsa. A munkaterv részét képezi a két munkakozosség, illetve a DOK éves terve.
Fontos a félévi, valamint a tanév végi beszamolokban megjelend észrevételek, otletek
figyelembe vétele a kovetkez6 munkaterv elkészitésénél, amely lehetOséget ad céljaink

sikeresebb megvalositasahoz.

A végrehajtas
A végrehajtas soran a kovetkezoket tartom lényegesnek:

a) A feladat konkrét legyen!
b) A feladathoz tartozzon felelds, és pontos hatarid6!

c) Sziikség esetén torténjen korrekcio!
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Az ellenorzés, értékelés

Az ellen6rzés alapfeltétele a hatékony miikodésnek. Az éves ellendrzési terv (a munkaterv
részeként) a tanév elején nyilvanossagra keriil. Az ebben megfogalmazott feladatok igy
mindenki szamara ismertek. A végrehajtasuk az igazgatOhelyettesek, a munkakdzOsség

vezetOk, osztalyfonokok segitségével torténik.

Az ellendrzés egyrészt folyamatos: a KRETA rendszerben a haladasi-, értékels-, szakkori

naplok esetében, masrészt idészakos: éralatogatas, szakkori foglalkozasok ellendrzése soran.

Kiemelt fontossdgunak tartom az éralatogatasok rendszerét, amit a tavalyi tanévtdl az iskola

TER szabélyzata altal megfogalmazott kritériumok alapjan végziink.

Az intézményben oktatd- neveld munkat végzo pedagogusok éves munkdjanak az értékelése a
tanév végén torténik, szintén az intézményi TER szabélyzat alapjan. Ennek el6készitése soran
az igazgatohelyettesekkel és a munkakozosség vezetdkkel elkészitjikk a pedagdgusok eldzetes
értékelését. Ezt kovetden a vezetOség minden pedagogussal egyiitt, az esetlegesen elvégzett
onértékelés figyelembe vételével elemezi az éves munkat. Az el6z6 tanév sordn szerzett
tapasztalatokat figyelembe véve szeretnénk tokéletesiteni az idei tanévben a TER

értékeléseket.

Az elmult 6t évben komoly munkét igényelt az intézményi tanfelligyelet és a

pedagogusmindsitések lebonyolitasa a napi feladatok elvégzésével parhuzamosan.

Az ellendrzések és értékelések sikerét egyértelmlien az érintett pedagdgusok kiemelkedd
szakmai hozzaértésének, az ellendrzést végzé vezetok, munkakozosség-vezetok kivald
munkajanak kdszonhetjiik.
A pedagégusmindsitésen eddig atesett pedagdgusok valamennyien sikeresen szerepeltek,
ezt a trendet szeretnénk folytatni a tovabbi mindsitések esetében is.
A fentieken kiviil az iskola napi é€letében az intézményvezetd ellendrzés a mikodés
alapfeltétele. Felfogasom szerint minden bels6 ellendrzési tevékenység az érintettek
bevonasaval keriilhet csak megvalodsitasra. Az ellendrzés csak akkor t6ltheti be funkciéjat, ha
mindenki altal ismert paraméterek szerint, az igazgatohelyettesek, és a szakmai munka-

k6z6sségvezetdk bevonasaval torténik.
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Az ellendrzés kiterjed:
- atanulok és a dolgozok tevékenységére
- atanitds- tanulds folyamatéara
- anevelés folyamatara
- atandrai- és tanoran kiviili tevékenységre.

Tovébbra is fontosnak tartom, hogy az ellendrzést ne csak az intézményvezetd végezze.
Lényeges ebbe a tevékenységbe tovabbra is bevonni az igazgatohelyetteseket, valamint a
munkak$zosség-vezetoket.
A kompetenciamérések, a lemorzsolodasi mutatok eredményeit tovabbra is a munkak6zosségi
megbeszéléseken, tantestiileti értekezleten is fontosnak tartom elemezni, értékelni, a

fejlesztési tervbe bekeriil6 feladatokat megfogalmazni, azokat megvaldsitani.

A kiils6 ellen6rzések a fenntart6i, torvényességi vizsgilatok soran az esetlegesen feltart
hianyossagok atgondolasara, majd korrigalaséara szolgalnak. Az eddigi ellendrzéseken komoly
hianyossagok nem voltak, a jovében is igyeksziink ezeket kikiisz6bslni. Tobb esetben

megdicsérték az intézményben folyd munkat, amire biiszkék vagyunk.

A neveldtestiilet miikodése

A nevelétestiilet az igazgatd vezetése alatt allo szerv, amely rendelkezik a miikédéséhez
sziikkséges informaciokkal. A nevelbtestiilet véleményezési jogkorébe tartoznak az intézmény

miikddésével kapesolatos térvény altal szabalyozott dontések.
Intézménytinkben jelenleg 34 foallast pedagogus dolgozik.

Egy iskolapszicholégust is foglalkoztatunk, aki a hét egy mnapjan tartézkodik
intézményiinkben. Tevékenysége a sziilok, osztalyfondk, a tanarok munkajat segiti. Egyéni
vagy csoportos foglalkozasokat, el@addsokat, tréningeket tart a gyerekeknek, illetve
konzultaciot tanarnak, didknak, sziiloknek, osztalyoknak.

Pedagdgusaink kozill harom 6 egyetemi végzettségli, 6t szakvizsgival rendelkezik, négy 6
mesterpedagogus. Szakos ellatottsdgunk teljes. Jelenlegi tantestiiletiink tobb pedagdégusa
évtizedek Ota van a pedagdgus palyan, sokan iskolankban kezdték a hivatasukat.
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Az iskola pedagégusai a hétkéznapi pedagdgiai munkajuk soran kellé gyermekszeretetrdl
tesznek tanubizonysagot, amely a szakmai felkésziiltséggel parosulva alapul szolgdl a
hatékony és eredményes oktatdé-neveld munkdhoz. Az elmult években nevelGtestiiletiink
tagjava valt néhany fiatal kolléga, s ez a tendencia — a nyugallomanyba vonulok miatt — a
jovoben tovabb folytatodhat. Az Uj kollégak kivalasztasa az igazgaté és az intézményvezetés

egyik legfontosabb feladata lesz a kdvetkez6 idészakban is.

A nevelé-oktaté munka:

Alapja: az intézményi sajatossagokhoz igazodé Pedagdgiai Program, a Hézirend és az
SZMSZ. Az oktaté-neveld munkaban meghatiroz6 szerepe van a differencialt
foglalkozéasoknak. Az alsé tagozatos osztalyokban minden tanit6é a heti 6raszamabol 1-1 o6rat
differencialasra fordit. Tovabbi lehetoségként pedagdgusaink kiilonbozé felzarkdztatd és
tehetséggondozd  foglalkozasok, szakkorok keretében végezhetnek felzarkéztatast,
képességfejlesztést. Az 6 munkéjuknak is kdszonhetd, hogy tanuldink szép eredményeket
értek el a kiillonboz6 szaktargyi-, miivészeti €és sportversenyeken, kivaloan teljesitettek varosi,

megyei, teriileti és orszadgos szinten.

Iskolankban két féallasui gydgypedagogusi végzettséggel rendelkez6 pedagdgus
tevékenykedik. Mas gyogytestnevelési, logopédiai  szakfeladat ellatasat oOraadd
szakemberekkel biztositjuk.

Egyre jelentdsebbé valt az elmilt években az osztalyfondkok szerepe az oktatd- neveld
munka teriiletén. Mivel a gyerekek napjaik nagy részét az iskolaban t6ltik, egyre t6bb feladat,
probléma megoldasaban az iskola segitségét igénylik, természetesen a sziildvel
egylittmiikddve. Ebben az osztalyfonok kozvetitd, 6sszekotd szerepe nélkiilézhetetlen, ezért
egyre fontosabb az osztalyfonskok személyisége, szocidlis érzékenysége, kommunikacids
képessége, problémamegoldd készsége, empatikus képessége mind az alsds, mind a felsGs

évfolyamokon.

Kiemelt szerepet t6lt be a tanuldk nevelésében a napkdzi otthon. Az alsé tagozatos tanulok
dontd tobbsége igénybe veszi ezeket a lehetdségeket, felsdsok esetében joval kisebb az igény

CIre.
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A fels6 tagozatban a napkozis foglalkozasok kotelezd latogatdsa azokra a tanuldkra
vonatkozik, akik valamelyik tantargybol félévkor vagy év végén elégséges, vagy elégtelen
osztalyzatot kaptak, vagy tobb tantargybol rontottak. Ennek segitségével is megprébaljuk az

intézmény lemorzsolodési mutatoit, korai iskola elhagyasi statisztikai adatait javitani.

Az iskola tanuléi

Iskolank tanul6létszama jelenleg 292f6. Ez a szam az elmult 6t évben a kedvezotlen
demografiai mutatékkal dsszhangban csdkkent. A sziilok az iskolavalasztassal kapcsolatban
egyre igényesebbek, kritikusabbak. Fontos szamukra, hogy gyermekeik milyen korilmények
kozé keriilnek. Legfontosabb szempont azonban a pedagdégus pozitiv személyisége, szakmai

felkésziiltsége, oktatd munkajanak eredményei.

Iskolankban a sziilok szdmara adott az a lehet6ség, hogy also tagozatban valasztani lehet az
iskolaotthonos €s a napkdzis osztalytipusok kozott. Az elmilt évek tapasztalata azt mutatja,
hogy a tanuldink tobbségét a napkozis osztalyba iratjak be elsé osztalyban. A sziil6i igényeket
figyelembe véve felmeriil annak a lehet6sége, hogy a jévoben mindkét els6 osztalyt napkozis

osztalyként hirdessiik meg.

Tanul6ink tobbsége Kiskanizsan él, de a kérnyez6 falvakbol is érkeznek gyerekek. A tanulok
szocialis helyzete elég kiillonboz6. A csaladok szocidlis- kulturdlis-, pénziigyi helyzete k6zott
esetenként jelents az eltérés. A tanitok tapasztalatai alapjan egyre t6bb gyerek érkezik az
iskolaba valamilyen magatartasi-, vagy tanuldsi zavarral. Ezért egyre nagyobb szerepe van az
iskolapszichologusnak, gydgypedagdgusnak, fejlesztopedagogusnak, gyerekek mellé rendelt
pedagdgiai és gydgypedagdgiai asszisztenseknek. Egyre nagyobb a jelent6sége azoknak a
tovabbképzési lehetéségeknek, amelyek az emlitett problémak felismerését, valamint

kezelésének lehetéségét ismertetik meg a kollégakkal. (ADHD-s gyerekekkel vald banasmod)
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Didkénkormanyzat miikddése:

Az elmult idészakban a didksdg Onszervezddésével kapcsolatos tevékenységben jelentds
szerepet toltdtt be az iskolai Didkonkorméanyzat (DOK). A DOK iskolankban rugalmasan
egylittmikodik a Sziiléi Munkakozosséggel (SZM) a kiilonb6zé iskolai programok

szervezésében, rendezésében.

Ezek mellett részt vettek és sikeresen szerepeltek a varosi és tankeriileti szervezésii DOK
rendezvényeken. Sikeresen megszervezték és mukodtették iskolankban az tanuléi 6rakozi

ligyeleti rendszert, energia Orjaratot.

A DOK szervezésében zajlik minden tanévben a felsésok farsangi bélja, valamint a tanév

végén a gyereknap- sportnap programjai.
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5. VEZETOI CELKITUZESEIM A KOVETKEZO OT EVRE

Az iskola tevékenységének alapvet6 célja: e gyorsan valtozé vilagban olyan gyerekeket
nevelni, akik érvényesiilni tudnak a mindennapi életben. Ehhez megfeleld képességekkel,

készségekkel rendelkezd, megujulasra képes szemlélet sziikséges.
Célom:

Az intézményiinkben folyd oktaté-neveld munkdval olyan eredményeket szeretnénk

felmutatni, melyek hatasara a sziil6k, tanulok elégedettek lehetnek iskolankkal, munkankkal.
Olyan iskolat szeretné(n)k, amely...

- ahagyomdanyok tisztelete és megbrzése mellett nyitott az ujitasokra, innovaciora

- nyugodt, személyiségkozponti €és befogado és elfogado 1égkort biztosit a gyerekek és
a pedagdgusok szamara

- asziilokkel és egyéb partnerekkel vald egyiittmiikodést fontos feladatinak tartja

- a felzarkéztatasra szoruld és a tehetséges gyerekekkel valé foglalkozdst kiemelt
jelentdséglinek tekinti

- foglalkozik az atlagos képességii gyerekek ,,normal litemben” torténd oktatasaval

- nyugodt, csaladias 1égkort, természetkdzeli kornyezetet biztosit a tanuldifjusagnak

- tantestiilete egységes, torekvd, jO csapatszellem(i, s a ,,Jo itt tanitani” vélemény

érvényiil.

Bizom abban, hogy elképzeléseimmel megnyerem a kollégdim, a sziilék, a fenntart6

tamogatasat, s a jovoben is eredményesen dolgozhatunk egyiitt.

Nagykanizsa, 2026. 03. 11.

Molnar fstvénj

48



