BEVEZETO

Az intézményben az elmilt 6t évben valamennyi alapdokumentum Kkialakitasra
keriilt és a szikséges korrekciok elvégzése megtortént. Fontos megjegyezni, hogy az
alapdokumentumokat tovabbra is az oktato-neveldmunka meghatarozo elemeként kell
tekinteni. Az elfogadott pedagégiai program szépen bemutatja azt a fejlédési palyat,
amely a szakmai gazdagodas, és targyi feltételek tudatos fejlesztésének koszonheto.

Az intézmény vezetési strukturaja kialakitott, az elmult 5 évben elbrelépés tortént a
kiscsoportos, team munka feltételeinek kialakitasara vonatkozoan. Azonban fiiggetleniil a
szervezeti struktiratol biztosan A4llithato, hogy csak a ko6zos célképzés és egyiittes
célmegvaldsitas nydjthat mind a szervezet, mind az egyén szamara elérelépést. Rendkiviil
fontosnak tartom a csapatmunkat, és a j0 munkahelyi 1égkort. Nem hiszem, hogy létezne
olyan vezet6i tulajdonsaglista, amelynek megléte esetén garantalhaté a sikeres miikodés, mig
hianyaban eleve kudarcra lenne itélve egy szervezet. Sokkal fontosabb a valtozo kihivasokra
val6 azonnali reagalés, illetve a szituaciokhoz, helyzetekhez a legjobban alkalmazkodd, azzal
Osszhangba hozhat6 vezet6i magatartasra torekvés.

Az intézmény rendelkezik olyan Kinyilvanitott kiildetésnyilatkozattal és
jovoképpel, amely kiindulé pontokat jelent a folyamatos fejlesztéshez, amelyhez tovabbra
is elengedhetetlen a munkatarsak felel6sségteljes munkavégzése, szakmai egyiittmiikodése és
1NNovacio iranti nyitottsaga.

Azért dontottem a vezetdi palyazat megirasa mellett, mert 25 éves vezetdi gyakorlatom,
szakmai végzettségem birtokaban felkésziiltnek érzem magam a program megvaldsitasanak

irdnyitasara.



AZ OKTATAS NEVELES TERULETEIHEZ KAPCSOLODO CELMEGHATAROZAS

A neveléssel osszefiiggé fontosabb célok, prioritisok:

o Mindenféle paradigmavaltés ellenére fontos az egyetemes emberi értékek kialakitasa,

amelyekre stabil tudas épithet6. Ha valaszolni kivanunk korunk kihivésaira,

tudomasul kell venniink, hogy ma mar nem elegend6é a tandrdkon kifogéastalanul

tevékenykedd és az eldirt viselkedésmintakat kovetd gyerekeket nevelni. Fel kell

késziteni Oket versenyekre, a rajuk var6 kiizdelmekre, amelyek atszovik életiinket,

mindennapjainkat.

o Mindent meg kell tenniink, hogy egészséges, 6nmagunkban bizd, képességeiknek és

adottsagaiknak megfelelden teljesité tanulokat bocsassunk ki az iskola kapujan. Akik

Onismeretiik révén el tudjak donteni, hol kezdddnek és meddig terjednek adottsagaik

és képességeik. Hol huzodnak lehetdségeik és korlataik hatarai. Mikor érdemes

kockézatot vallalni, mikor sziikséges ezek elél kitérni. Hogyan lehet a sikerbdl

hajtéerdt nyerni, s a kudarcok utan felallni és Gjra- és Ujrakezdeni. Fontos tehat a

komplex személyiségfejlesztés felvallalasa, amely az intellektualis fejlesztés mellett

az erteljesebb nevelés funkcidk vallalasat is jelenti.

o Megujulasra, Snmivelésre képes tanuldkat kell nevelniink, akik képesek lesznek az

élethossziglani tanulasra, amit megkdvetel a felgyorsult, kitagult vilag,

tudomanyok gyors fejlodése, az informacidaradat.

o Fontos feladatunk tehat a tudas értékének helyreallitasa, megbecsiilése. A tudés, az

ismeretszerzés egyénre szabottan a végtelenségig bovithetdé. Megszerzése elsdsorban

szorgalom és kitartas kérdése.



o Mindenkit a képességei csucsai kozelébe kell eljuttatni. Nem kell, nem is lehet
mindenkinek mindent azonos szinten tudnia, de mindenki taldlja meg a helyét

valahol a rendszerben, s valamiben érezze magat sikeresnek, fontosnak.

o Az oktatds és nevelés alapfunkcidja a személyiségfejlodés segitése. A fejlesztés
folyaman a gyermekek Onazonossag-tudatanak hangsulyozasa talan a legfontosabb,
ami azt is jelenti, hogy az egyéniség fejlesztése és kialakitasa elsddleges. A tanuldok
aktivitasat a személyiségfejlesztés folyamataban az altalunk fejlesztendének tartott
tulajdonsagok, személyiségjegyek és az Oroklott tulajdonsagok, szocializacioban
kialakult beallitodasok egyensulyanak lehetd legnagyobb megteremtésével kell
biztositani. A személyiségfejlesztés a tanuldk teljes korére hatdrozza meg a feladatokat
és elképzeléseket, a megvalosulas szamol az egyéni kiillonbségekkel. A kiilonbség az
egyéniséget jelenti és jeleniti meg. Az is fontos, hogy a negativnak itélt

személyiségmegnyilvanulasok leépitése, lebontasa is megtorténjen.

Oktatassal, képzéssel osszefiiggo kiemelt célok, prioritisok:

o Biztos alapkészségek kialakitasa, a kommunikaciés képességfejlesztés, szovegértés
képességének, alapvetd szamolasi készségek kialakitasanak eltérbe helyezése.

o IKT eszkozok nyujtotta lehetdségek kihaszndlésa, iranyitott, majd egyre Onallobb
felhasznélésa.

o Az 1-4. évfolyamon az alapvetd képességek €s készségek kialakitasa. A gyermek
atvezetése az 6voda jatékkozpontu tevékenységébdl az iskola tanulas tevékenységeibe,
a személyiség érési folyamatanak eldsegitése mintaadassal.

o Az 5-8. évfolyamon az alapkészségek fejlesztésével parhuzamosan a tanulés
modszereinek, technikdinak elsajatitdsa. Tarsadalomba valé beilleszkedés
folyamaténak elGsegitése az oOnkifejezés €s a problémamegoldas eszkodztaranak
felhasznalasaval.

o A tapasztalatra épitéstd]l eljutni az Onallo ismeretszerzés képességének

kialakulasahoz. A tapasztalati tudas beépitése a tanorak tartalmaba.



Tudatos tananyag valogatas, elrendezés a helyi tantervben és mikrotervekben.
A felzarkoztatas és tehetséggondozas eredményessé tétele. A képesség
kibontakoztaté foglalkozasok szervezeti kereteinek biztositasa

Az egyéni sajatossagokra tekintettel 1évé differencialas és az egyéni
sajatossagok ismeretében az egységes oktatas egyidejii megvaldsitasa.

A csaladi szocializacié Kkiegészitése, az esélyegyenloség elosegitése,
integralas differencialt képességfejlesztéssel, ifjusagvédelmi feladatok
tamogatasaval (egész napos iskola).

Az iskola belsé életét jobban hassa at a motivalas szandéka, a tanuldi
sikerbiztositds igénye. A tevékenységrendszer elemei kOz€é a miivészeti
oktatas eszkozeit és lehetdségét tudatosan kell alkalmazni.

Az egészséges életmodra neveléshez olyan szokasrendszer kialakitéasa,
amelyben meghatarozé a tanéran kivili tanulasi alkalmakon valé aktiv
részvétel. Fontos feladat, hogy a tanéran kiviili tevékenységrendszert

szélesiteni tudjuk (OKO iskola, Aktiv Iskola Program).

A szervezeti kultira fejlesztése

A szervezet fejlesztésének fontossdgat az adja, hogy a szervezet eredményess€gét és

hatékonysagat a szervezet tagjainak megnyilvanuldsai, viselkedései, kapcsolatrendszere

alapvetéen meghatarozza és befolyésolja.

» Olyan szervezet kialakulasat szeretném 6szton6zni:

)

amely képes az onmegujitasra, az adott feladatok elvégzéséhez megfeleld szervezeti
megoldasok alkalmazasara,

amelynek légkorét a magas foku egylittmikodés és nem az egymds rovasara vald
versenggs jellemzi,

amelynek célja a konfliktusok feltarasa és megoldasa,

amelyben a dontések a legidealisabb szinten hozhatok meg (feleldsség, informacio).



> A szervezetfejlesztés eszkozei, alkalmazott modszerek:
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a szervezet értékrendjének, normarendszerének vizsgalata (vallott, illetve kovetett
értékeke), a stratégiai tervezés helyzetértékeléséhez,

a szervezetet jellemzé meggy6zOdések és feltételezések vizsgalata (ritualék,
szimbdlumok, mitoszok),

a vezetéi mintaadds ¢és elkotelezettség (részvétel ¢és tamogatds) tudatos
alkalmazasanak, erdsitése,

a hatékony team-munka célszerti alkalmazasa,

szervezetfejlesztd tréningek tartasa,

képzések szervezése,

a kommunikaciés rendszer mikddtetése, amely biztositja, hogy a megfeleld

informaci6 a megfelel6 helyen és id6ben rendelkezésre alljon.

» A szervezet hatékonysaganak novelése:
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vilagosan és egyértelmiien meghatarozott célok megfogalmazasa

a teljesitményt, a mindséget, a flexibilitdst hangsulyoz6 értékrend prioritdsa napi
mikodésben

erds vezetdi team kialakitdsa és fenntartasa

motivalt, elkotelezett, j6 képességii dolgozok alkalmazasa, foglalkoztatasa

a konfliktusok épit6 jellegli megoldasara valo térekvés,

allando igyekezet a megujulasra, a javitasra,

a lehetdségekre €s veszélyekre vald gyors reagalas a vezetés és a kollektiva részérél
pedagogus mindsités és a szakmai ellendrzések (pedagogus, intézményvezetd,

intézmény) szempontrendszerének aktualizalasa, a tapasztalatok felhasznalasa.



A MUKODESHEZ SZUKSEGES FELTETELRENDSZER

Targyi feltételek

A Karpati Jinos Altalinos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola egy gyenesdiasi
székhelyintézménnyel rendelkezik. Beiskolazasi korzete Gyenesdias nagykozség, Varvolgy,
Vallus kozségek kozigazgatasi teriiletét foglalja magaba.

A 21. szdzadban az iskolaépiilet elsé jelentds infrastruktira fejlesztésére 2009-ben kertilt sor.
Az iskolabdvités utdn az osztalytermek szama 17-re, szaktantermek (természettudomanyi,
informatika, technika, 2 miivészeti terem, tAncterem) szama hatra emelkedett.

Nagy hidnyossdga maradt az intézménynek a megfeleldé méretii tornaterem, a fenntarthatd
tanulélétszammal valé miikodéshez sziikséges szamu osztaly €s szaktantermek megléte.

Ezt a helyzetet felismerve, a Nagykanizsai Tankeriileti Kozpont palyazatot nyujtott be az
Emberi Eréforrasok Minisztériuméhoz . Test és lélek-Egészség-és miivészetfejlesztés a
gyenesdiasi Karpati Janos Altalanos és Alapfoku Miivészeti Iskolaban” cimmel, infrastruktira
fejlesztés céljabdl. A palyazat 2022-ben sikeresen megvaldsult. A fejlesztés eredményeként a
21. szazad igényeinek megfelel6 iskola jott 1étre. Ez vonatkozik az épiiletegyiittesre és az

eszkozellatottsagara egyarant.

Az iskolaboOvités soran az ellatandd tanuldi létszamnak megfeleld szamu, korszerlien
felszerelt, a korszerli pedagdgiai modszerek alkalmazasat lehetdvé tevd tantermek keriiltek

kialakitasra:

- 4 db osztalyterem a névekvo tanuldi 1étszam elhelyezése érdekében,

- szaktantermek a korszer(i pedagdgiai modszerek alkalmazasa érdekében: informatika
szaktanterem, természettudomanyi szaktanterem, technika szaktanterem, nyelvi labor,

- tancterem, iparmiivészeti terem az alapfoku miivészetoktatas, a tehetséggondozas

feltételrendszerének fejlesztése érdekében,

- tornaterem a mindennapos testnevelés feltételrendszerének 1étrehozasa érdekében.

A nagyivl infrastruktira fejlesztés kovetkeztében az intézmény biztositani tudja az egész

napos iskola miikodési feltételeit, és lehetdség nyilt az 0j oktatasi modszerek bevezetésére.



Szervezeti kultira

Az iskola pedagodgia programjaban kiemelt szerepet kap a tanulékdzponti nevelés-oktatas.
Olyan légkort, kérnyezetet igyeksziink kialakitani, hogy a tanulok személyiségfejlesztése,
képességeiknek-készségeiknek alakitasa, ismereteik bovitése egyéni adottsagaik
figyelembevételével, veliik egyiittmiikodve torténjék.

Fontosnak tartjuk, hogy didkjaink elsajatitsak az egyéni tanuldas modszereit, a kozosségi élet
alapvetd értékeit, az egymas kozo6tti kommunikacié helyes formait.

Szeretnénk elérni, hogy tanuldink korében a szorgalomnak, a tudisnak és a munkanak

becsiilete legyen. Egymasra, kérnyezetiikre odafigyelé ember valjék beldliik.

Az intézmény sajatossaga, hogy mikrokornyezete valtozasaira mindig érzékenyen és gyorsan
reagalt.

Az idegenforgalom miatt mar koran kiemelt szerepet kapott az idegen nyelv oktatdsa. Az
1980-as évek elejétd] masodik nyelvként bevezetésre keriilt az orosz nyelv mellé a német
nyelv tanitasa, majd 1988-t6] az orosz nyelv tanitasat a német nyelv valtotta fel. Jelenleg a
német nyelvet valtja fel az angol nyelv, de tovabbra is biztositott mindkét nyelv valasztasanak
lehetsége. Az angol nyelv tanulasa irdnti igény megnovekedésére az iskola felkésziilt,
személyi feltételei biztositottak.

Nagy hangsulyt fektetink a kornyezetvédelemre, a kornyezettudatos nevelésre. Ezen a
teriileten az onkorményzat €s a telepiilés valamennyi intézménye (6voda, bolcsdde), civil
szervezete kozott szoros egylittmiikodés tapasztalhato. Az iskola 2007-ben, majd 2010-ben is
elnyerte a megtisztel6 ,,OKO iskola” cimet. 2013-ban pedig megkapta az ,,Orokss Okoiskola”
cimet is.

A 80-as évek kozepétdl a hittan-erkolcstan oktatasa felsé tagozaton drarendi keretek kozott
folyik iskoldnkban, ezen a terilleten is joval megel6zve a késdbbiekben bevezetett
valtozasokat.

2001-t61 a térségi iskola vonzaskorzetében eloszor felvette alapfeladatként az alapfoku
milvészeti oktatast, négy tanszakkal (zenemiivészeti, tincmutvészeti, képz6- és iparmiivészeti
és szinmiivészeti ag). 2007-6] sajatos nevelési igényli gyerekek egylittnevelését is felvallalta

az intézmény, melyhez biztositotta a személyi és targyi feltételeket.

Mindezek a sajatossagok mar koran eredményezték az 6nallo intézményi arculat kialakulasat.



Az iskolaban megvaldsult szakmai fejlesztések koziil kiemelkednek azok az eurdpai unids
palyazatok, amelyekben 2006-t61 kezd6déen vett részt az iskola neveldtestiilete. Ezek a
palyazatok modszertani valtozast hoztak a napi pedagodgiai gyakorlatban, atalakitottak
pedagbgiai kultirankat. (2006 HEFOP-3.1.3, 2009 TAMOP-3.1.4, 2010 TAMOP-3.1.5, 2011
TAMOP-3.1.7, 2013 TAMOP-3.3.14, 2014 TAMOP-6.1.2, 2022 EFOP-3.1.2.)

A palyazatok megvaldsitasakor a nevelGtestiilet egésze részt vett kiilonbozd akkreditalt
képzéseken. A nevelés-oktatds eredményességét befolyasolé szakmai mutatok koziil
kiemelten kezeltiik a pedagogusok korszerii modszerekre valo felkésziiltségét (azaz az ez
iranyG kompetencidkat), illetve a specialis pedagogiai képzettségeket. Kiemelt mddszertani
teriiletek: egyéni haladasi iitemet segité differencialt tanuldsszervezés, kooperativ tanulés,

projektpedagogia, dramapedagogia.

Az iskolaban a szakmai fejlesztésekkel parhuzamosan az eszk6zrendszer, az intézmény targyi

feltételrendszere is jelentdsen fejlodott.

Személyi feltételek

A neveldtestiiletet az ij modszerek iranti nyitottsig jellemzi, folyamatosan és nagy
szamban kapcsolodnak be a szervezett tovabbképzésekbe. A pedagégus és a pedagdgiai
munkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatottak végzettsége megfelel a koznevelési
torvényben €s a munka torvénykdnyvben leirtaknak.

Az intézményben 34 f6allasu pedagdgus dolgozik. A nevelbtestiilet atlag életkorat tekintve
kozépkori, a munkatarsak 65%-a 35 és 55 év kozotti. A nevelok 25%-a egyetemi
végzettséggel is rendelkezik. Jellemz6 még, hogy a specialis képesitéssel rendelkez6 tanitok
aranya magas, kozottik fejlesztd pedagogus, nyelvtanar (német, angol), dramapedagdgus,

mozgasterapeuta, gyogypedagdgus, jogaoktato is talalhato.



Ez azért szerencsés, mert a sajatos nevelési igényi tanulok és a tanulasi nehézséggel kiizdd
tanulok felzarkoztatasat, fejlesztését intézményi keretek kozott nagyrészt meg tudjuk

szervezni.

Eletkor N6 Férfi
3034 év 2
35-39 év 3
40 — 44 év 6
45— 49 év 6
50 — 54 év 7 2
55—59 év 6 1
60 — 64 év 3

Az intézményben jelenleg 3 szakmai munkak6zosség tevékenykedik, amelyek szaméat nem
indokolt novelni. A pedagégusok kozott elsésorban a munkakozosségeken beliil miiksdik
szoros egylittmiikddés, de a mindennapi pedagdgiai feladatok, intézményi programok és
rendezvények igénylik a munkakozosségek kozotti egyiittmiikodést, kommunikaciot is. Erre
alsobol a felsé tagozatba valo atmenet megkdnnyitése. A munkakozosségek also és felsd

tagozaton is 6sszehangoljak a tananyag elrendezés és tananyag tervezés feladatait.

A pedagogiai munka kozvetlen segitdjeként 1 f6 iskolatitkar és 2 f6 pedagdgiai asszisztens

tevékenykedik.

A pedagogiai program végrehajtasa a pedagégusoktél autoném értelmiségi hozzaallast,
innovativ hajlamot, kezdeményezikészséget, oOnillésagot kovetel és feltételez. A
folyamatos tovdbbképzésre és oOnképzésre Osztonzés é€s a lehetdségek biztositisa, a
megszerzett képesitések elismerése a nevelési program végrehajtasanak személyi feltételét is

jelenti.
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Tanuldi osszetétel, csoportok

Tanuloink létszama az elmult 5 tanév soran, a térségben tapasztalhaté negativ gyermekszam

valtozas miatt, enyhén csokkent.

Tanulodi létszam
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A nem szervezett formaban bejaré didkok aranya 31%-rél 41%-ra emelkedett, a szervezett
formaban bejaré tanuldk aranya szamottevoen nem valtozott. A csoportszervezés fo
torekvése, hogy a nemek aranya, valamint a korzetes €s nem korzetes tanulok aranya
kiegyensulyozott legyen, és az osztalyok, illetve csoportok kialakitasakor a torvényben
meghatarozott maximalis 1étszamot ne 1épjiik tal. Arra kell torekedni, hogy a

tehetséggondozashoz €s felzarkoztatashoz kiilon szervezeti formakat is mikddtetni tudjunk.

Tanuldi osszetétel
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2021/2022 2022/2023 @ 2023/2024 @ 2024/2025 2025/2026

W Korzetes 267 253 240 220 212
m Korzetes bejatok 36 36 34 38 39
m Nem korzetes bejarék 142 151 162 165 171
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Az alapfoku miivészeti oktatds iskolank arculatanak egyik meghatirozé pillére, fenntartasa
pedig a stabil és hossza tavi miikodés szempontjabol stratégiai kérdés. A miivészeti képzés
irant tartés érdeklddés mutatkozik, amely biztositja csoportjaink stabil és kiszamithato
mitkodését. A miivészeti oktatas csoportlétszimait, illetve az egyéni képzéseket a térvény
egyértelmilien szabéalyozza. A mivészeti csoportok szervezésénél figyelembe kell venni a

rendelkezésre 4116 humaneréforras kapacitasat.

rry 4 L
Mivészeti iskola
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2021/2022. 2022/2023. 2023/2024. 2024/2025. | 2025/2026.

i B Mvészeti iskola 182 214 212 190 186

Tovabbtanulasi mutaték a gimnazium és szakkdzépiskola, tehat az érettségit add kdzépfoku
intézmények irdnyaba az orszagos atlagot meghaladjak. Ezért folyamatosan arra kell
torekednie az intézménynek, hogy olyan tudéssal és olyan kompetenciakkal vértezze fel
didkjait, amivel megalljak helyiiket ezen kozépfokd intézményekben. Az iskola 15 km-es
korzetében 10 altalanos iskola talalhatd. Az urbanizalt térségben a sziilék élnek a szabad
iskolavélasztas lehetdségével. Olyan kozoktatasi intézményt valasztanak, ahol garantilva
latjak gyermekeik megalapozott tudéasszintjét.

Ezért torekszik az iskola arra, hogy a tanulok képesek legyenek érzéseik, gondolataik,

véleményiik kifejezésére, adott szempont szerint ujrafogalmazni azokat, illetve képesek
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legyenek a hallott és olvasott sz0veg megértésére, értelmezésére és a tudatos

informacidszerzésre.
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- ismerik a kulturalt viselkedéshez az emberek kozotti kapcsolatokhoz, valamint a

kozosségben éléshez sziikséges viselkedés- és magatartasformakat;

- rendelkeznek olyan bovithetd biztos ismerettel, készséggel és képességekkel,

jartassagokkal, amelyek képessé teszik Oket arra, hogy kézépiskolas

kovetelményeknek a késébbiekben megfeleljenek;

- hatérozott elképzeléssel birnak sajat kdzelebbi és tavolabbi jovojiiket és sorsukat

illet6en.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanul6 az elmult négy évben nem volt iskolankban. Ez

koszonhet6 a kedvez6 szociokulturalis kdrnyezetnek, amely koriilveszi az iskolat,

valamint azoknak a pedagdgiai €s szervezeti intézkedéseknek, amelyeket minden

tanévben megszerveziink.
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Intézménylink kiemelt figyelmet fordit a tanulok egyéni fejlédésének nyomon kovetésére,
a tanulasi nehézségek korai felismerésére és kezelésére. Ennek érdekében rendszeres
felzarkoztatd foglalkozasokat, egyéni fejlesztéseket és konzultaciokat biztositunk a
raszorulo tanuldk szamara.

Fontos szerepet kap a sziilokkel val6 folyamatos kapcsolattartas, az osztalyfonoki munka,
valamint az iskolai k6zosség tdmogatd légkore is. Pedagogusaink térekednek arra, hogy
motivald tanuldsi kdrnyezetet teremtsenek, és sziikség esetén szakemberek

(fejlesztdpedagogus, iskolapszichologus) bevondsaval segitsék a tanulok elérehaladésat.
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VEZETOI PROGRAM

1. Célkitizés

Célom, hogy a vezetdi program megvaldsitdsa soran az eddigi intézvényvezetoi
tevékenységemet folytassam, és ennek keretében felvazoljam ot évre szo6ld fejlesztési

tervemet.

F6 torekvésem, hogy egy stabil, tudasra épit6, komplex személyiségfejlesztést felvallalo
intézmény iranyitd tevékenységét lassam el, ahol minden iskolahasznalé megtalalja helyét a
rendszerben.

Fontos célom tovabba a szervezeti kultira fejlesztése, melynek alapjat a vezetdi mintaadas €s
elkotelezettség tudatos alkalmazasa képezi. Torekszem az Onmegujitasra, az adott feladatok
elvégzéséhez megfeleld szervezeti megoldasok megtaldlasara, és a hatékony team munka
célszerli alkalmazasara.

Szeretnék részt vallalni a szervezet hatékonysaganak nodvelésében, ahol a lehetdségekre €s

veszélyekre valo gyors reagalés a vezetés és a kollektiva részérdl elkotelezettség mutatkozik.

2. Az ot éves idészak tervezett tevékenységei, produktumai, megvalésitasi idoszakai

a) A tanulas, tanitas, nevelés folyamatanak stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

Célom, hogy a tanulés, a tanuloi eredmények folyamatosan javuljanak, és a mérési, értékelési
eredmények beépiiljenek a tanulasi, tanitasi folyamatba. A tanulok értékelésének alapelveit
egységesen alkalmazzuk, és fontos, hogy a fejleszto jelleg dominédljon. Tdmogatom, hogy a
tudatos tananyag valogatas és elrendezés a helyi tantervben és a mikrotervekben a tanuldi
igényeknek megfeleljen, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz. Szeretném erdsiteni a
felzarkoztatas és a tehetséggondozas feltételrendszerét €s beépiilését a szakmai munkéba.

A fenti tevékenységek megvaldsitdsanak szabalyozéasat a pedagdgiai program tartalmazza,
amelynek feliilvizsgalatat, értékelését a nevelbtestillet a 2024/2025-0s tanévben elvégezte.
Sziikség esetén ezen pedagdgiai programot felill kell vizsgélni, vagy teljesen Uj programot

kell kidolgozni.
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Eredmény:
» Az 1j szabéalyozas varhatoan a tanul6i teljesitmények pozitiv irdnyt elmozduldséhoz

vezet.

Produktum:
> Feliilvizsgalt pedagdgiai program.

Hataridé:
> A Komplex Alapprogrambdl ad6do feladatok aktualizalasa: 2027/2028-es tanév.
> A NAT 2020 eredményeinek feliilvizsgalata: 2028/2029-es tanév.

b) A valtozasok menedzselésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Célom, hogy az altalam vezetett intézménynek hatarozott jovOképe legyen. Figyelemmel
kisérem a szakmai, jogszabalyi, és a szocidlis, tarsadalmi koérnyezetben végbemend
valtozasokat. Folyamatosan rendszerezem az intézmény erdsségeit és gyengeségeit, hogy
képes legyek megfeleléen reagalni az intézményt érintd kihivasokra.

Ilyen kihivast jelent, hogy jo szinvonalon, fenntarthat6 tanuldlétszammal miikdd;jiink, sziikség
esetén a komyezd telepiilésekrdl is képesek legyiink befogadni tanulokat. A szakmai
munkéban pedig a fejlesztd képzések, a fejlesztd foglalkozasok eredményessége, uj, hatékony
oktatdsi modszerek alkalmazasa, az alapfokii mivészetoktatds nydjtotta lehetdségek
kiaknazasa, és a mindennapos testnevelés és sportolas feltételrendszerét tdmogatd kornyezet
J0jjon 1étre.

Célom, hogy minden tanulé szadmara nyiljon lehet6ség az optimalis fizikai és mentalis

fejlodéséhez sziikséges, elegendé mennyiségil €s mindségii testmozgashoz.
Ezekre a kihivasokra a tartalmi és funkcionalis megoldast az Aktiv Iskola Program jelentheti.
Eredmény:

> Iskolank fenntarthaté tanuldlétszdmmal miikodik. Személyi- és targyi feltételeink

folyamatosan fejlédnek. El6térbe keriil az egészséges életmdd népszerisitése.
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Produktum:
> 1. Munkaterv

» 2. Aktiv Iskola Program arany mindsités

Hatarido:
» 1. Minden tanévben szeptember 15-ig

> 2.2027/2028-es tanév

¢) Sajat stratégiai szerepemnek, tevékenységemnek stratégiai és egyben

operativ iranyitasa, kontrollalasa

Vezet6i munkam soran, kialakult egy tudatos, sajat vezet6i stilusom, aminek erdsségeit és
korlatait ismerem. Napi munkam soran, tevékenységeimet elemzem, feliillvizsgalom. A
dontések, intézkedések modszereit, azok eredményeit sziikség esetén valtoztatom. Szakmai
fejlédésem érdekében tovabbképzéseken, konferenciakon, mithelyfoglalkozasokon veszek
részt, és az ott megismert 0j vezetoi elképzeléseket beépitem a napi munkamba. A vezetdi
programomban leirtakat folyamatosan aktualizdlom. Vezetdi szerepemnek,
tevékenységemnek redlis megitéléséhez az onértékelés eszkoztarat hasznalom, mert a
mindségért elsGsorban a vezetdt terheli a felelosség. A mindség ugyanis a vezetd dontésébol
fakad, és nem a tobbi pedagdogus cselekedeteinek fliggvénye. Igazgatoként példat szeretnék
mutatni az intézményi szervezeti kultarat tamogaté alapelvek és értékrendek kialakitasaban,

¢s a mindségfejlesztési tevékenységek aktiv résztvevoje kivanok lenni.

Eredménye:
» 1. A vezetdi programban leirtak folyamatos figyelembevétele a célok kitlizésében,
tervezésben, €s a végrehajtasban.
> 2. Intézményi Onértékelés megvalositasa pedagogiai-szakmai ellendrzés

(tanfeliigyelet) céljabdl, legkésobb a vezetdi ciklus negyedik évében.
Produktum:

> 1. Munkaterv

» 2. Az intézményi Onértékelés dokumentumai.
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Hatarido:
> 1. Minden tanévben szeptember 15-ig
> 2.2029/2030-as tanév.

d) Munkatarsak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Erés vezetdi team kialakitasat és fenntartdsat tartom célravezetdnek, amiben a feladatok
megosztasa jOl szervezett. A munkatarsak felelosségét, hataskorét, az adott feladatokhoz,
kihivasokhoz igazitva igyekszem meghatarozni.

A dontési folyamatok el6készitésébe széles kérben bevonom munkatarsaimat, és
partnereinket. Ehhez az informacié megosztas csatornait folyamatosan magas szinten
miko6dtetem.

Felmérem, hogy milyen szakmai, médszertani tudasra van sziiksége az intézménynek, és a
beiskolazasi- és tovabbképzési programot ehhez igazitom. Motivalt, elkételezett, j6 képességii
munkatarsak alkalmazéasat preferalom, akik képesek a konfliktusok épit6 jellegii megoldaséara
torekedni. A szervezetfejlesztd tréningek, belsd képzések a szakmai fejléddésen tdl, remek
A hatékony, belsé tuddsmegosztas elengedhetetlen feltétele egy jol mikodé kommunikacids
rendszer miikodtetése, amely biztositja, hogy a megfelel$ informacié a megfeleld helyen és

idében rendelkezésre alljon.
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Eredmény:
> Motivalt, elkotelezett k6zos célokért dolgozd és egylittmikddni tudd nevel6kozosség,

melynek tagjai nyitottak a megujulésra, a munkéjuk folyamatos onreflexidjara.

Produktum:
» 1. Munkakoéri leiras
> 2. Tovabbképzési, beiskolazasi terv

> 3. Oralatogatasok dokumentumai

Hatarido:
» 1.Tanévenként sziikség szerint
> 2. A 2028/2029-es tanév

> 3.A belso ellen6rzési tervnek megfeleléen

e) Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A szervezet fejlesztésének fontossagat az adja, hogy a szervezet eredményességét és
hatékonysagat a szerveztet tagjainak megnyilvanulasai, viselkedései, kapcsolatrendszere
alapvetGen meghatarozza és befolyasolja.

Folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény mukodését befolydsold jogszabalyok
valtozasat, és a pedagdgusokat érintd6 a munkajukhoz sziikséges jogszabaly valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatom Oket. A t4jékoztatashoz tobbféle kommunikécids csatornat
mukodtetek, amelyek hatékonysagarol folyamatos visszajelzést varok.

Célom, hogy az iskola emberi er6forrasat az egyenletes terhelés elvének figyelembevételével
rendeljem a feladatokhoz. Ezt figyelembe veszem az iskolai munkatervek és az egyes
feladatokhoz kapcsoldddé mikrotervek kialakitasanal. Tovéabbi feladatnak tartom az
intézményben folyd tevékenységek mindségérol, hitelességérdl és megbizhatdsagarol redlis
kép alakuljon ki az iskola partnerei felé. Szervezeti szinten kivanom az intézményben zajlo
folyamatok hatékonysagat novelni, és az ehhez sziikséges alapdokumentumok moédositasait

elvégezni.
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Eredmények:
» Az intézmény jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen az eréforrasait figyelembe véve
hatékonyan miikodik.
»> Az intézmény a kiils6 és belsé partnereinek szempontjait, érdekeit figyelembe veszi,
€s miikddése atlathatd, nyilvanos.
» Az intézményben folyo tevékenység mindségérdl, hitelességérél és megbizhatosagarsl

kialakitott kép pozitiv.

Produktumok:
» 1. Munkaterv
> 2. Felilvizsgalt SZMSZ
» 3. Feliilvizsgalt Hazirend

Hatarido:
> 1. Minden tanévben szeptember 15-ig.
» 2.2029/2030-as tanév
> 3.2026/2027-es tanév, 2030/2031-es tanév
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OSSZEGZES

Abban vagyunk mindnyajan érdekeltek, hogy a Kérpati Janos Altalanos Iskolaba
bekertild tanulok olyan gyermekkozpontu nevelést kapjanak, ahol a kreativitast noveld
kiscsoportos foglalkozasoké a jovd, ahol a tanuld egyenld partnerként vesz részt egy-egy
ismeretanyag elsajatitasaban, tevékenyen részt vallal az események formaladsdban. Az
intézmény pedagogiai programjanak is azt kell szolgalnia, hogy tanitvanyaink kelld erkolcsi
és szellemi felvértezettséggel keriiljenek ki az iskolabdl. Azt is szeretnénk, ha tovéabbra is a
napi munkaban Oltene testet a képességfejlesztés és tehetséggondozas.

A felvazolt szakmai program, nevelésfilozofia megvalositasaban a tantestiilet szakmai
tudasat, onallosagat magas szinten bizonyithatja. A palyazat, és személyem elfogadasa esetén
ezt a jovoképet szeretném az iskola mindennapjaiban megvaldsitani. Szeretném, ha a
munkavégzés soran tanitdk és tanarok szakembernek érezhetnék magukat, és ezt a kozvetlen
kornyezet véleményével dllandoan megerdsitené.

Abban bizom, hogy (palyazatom elfogadasa esetén) az eldttiink 4ll6 5 évben a Karpati
Janos Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola jelentds targyi fejlesztéssel, eredményes

nevel6-oktaté munkaval valdsitja meg az iskolahasznaldi és partneri igényeket.

Gyenesdias, 2026. 03. 16.

Lancz Tamas

palyazo
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