Miklésfai Altalanos Iskola — Igazgat6i palyazat

4. Pedagogiai, vezetoi hitvallas

A jo vezetonek vészhelyzetben az elsé sorban a helye. De amikor
tinneplés van soron, akkor a jo vezetd a terem hatso részében marad.
Ha szeretnél egyiittmiikodni a koriilotted levé embertarsaiddal, akkor
éreztesd veliik, hogy fontosak. Azdltal, hogy te magad aldzatos vagy!””

Hitvalldsom alapja, hogy az intézményben dolgozo pedagogusok €s munkatarsak
sokszinii, értékteremtd kozosséget alkotnak. E kozosség miikodése leginkabb egy
Osszetett rendszerhez hasonlithatd, amelyben minden szereplé fontos €s potolhatatlan
feladatot 14t el. A hatékony és harmonikus miikodés érdekében elengedhetetlen, hogy
minden kolléga megtaldlja azt a szerepet és feladatkort, amely leginkabb illeszkedik

szakmai kompetenciaihoz, tapasztalataihoz és személyes erdsségeihez.

Meggy6zddésem, hogy a tamogatd, egyiittmiikodésen alapuld szervezeti kultira,
akolesonos tisztelet és a szakmai megbecsiilés olyan munkakornyezetet teremt, amelyben
a pedagogusok elkotelezetten, motivaltan és magas szakmai szinvonalon tudjak végezni
munkdjukat. Ennek kozvetlen hatdsa a gyermekek fejlodésében is megmutatkozik, hiszen
a kiegyensulyozott, stabil pedagogiai kornyezet alapfeltétele a harmonikus

személyiségfejlodésnek.

Intézményvezetoként kiemelt feladatomnak tekintem olyan szervezeti mitkddés
kialakitasat €s fenntartasat, amely tdmogatja a kollégak szakmai kiteljesedését, erdsiti az

egylittmiik6dést, €s biztositja az intézmény eredmenyes, értékkdzponti mikodeéset.

Milyen iskolat szeretnék?

Az el6z6 pontban szinte le is irtam, mi a legfontosabb feltétele annak, hogy egy
iskola a leheto legjobban tudjon mitkédni. Az iskolanak olyan helynek kell lennie, ahova
a gyerekek szeretnek jarni, megértik és szeretettel veszik korbe 6ket. Fontos szamukra a
baratsagos kozosség, az Onbizalom novelése, a kevesebb stressz, ¢€s hogy a
képességeikhez igazodva 6rom legyen az iskolapadban iilni. Ezért legyen olyan:

e ahol gyerekként maradva, életkori sajatossagaiknak megfelelé modon
tanulhatnak a didkok,

¢ ahol a tanulas f6 motivaciodja a teljesitmény 6rome,

! Nelson Mandela
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e ahol lehetdség van sokféle tevékenységet végezni, ezaltal a tanuldk
képességei sokoldaluan fejlédhetnek,

e ahova a sziilok szivesen hozzdk a gyermekeiket, mert tudjak, hogy a
legjobb helyen van, és ennek érdekében egyiittmikédnek az iskola
oktatasi-nevelési céljainak megvaldsitdsaban

e ahol a pedagdgus kar minden tagja megbecsiiltnek ¢érzi magat és ezért a
lehetd legjobb tudasat tudja atadni a tanuldknak

e ahol az iskola rugalmasan tud igazodni a térsadalmi- ¢és sziil6i
elvarasokhoz, valamint a fenntart6 igényeihez.

Azt gondolom, hogy egy iskola akkor jo és akkor fejlett, ha didkjait, a leheto
legjobban tudja felkésziteni a feln6tt €letre. Arra a felnétt életre, amelyben egyszerre kell
J6 sziilonek, jo gazdasagi szakembernek és jO csaladvezetének lenni. Ha fel tudjuk
késziteni didkjainkat egy ilyen életre, akkor a lehet6 legjobb tudast adtuk at. Ezért kell
egy intézménynek folyamatosan fejlédni és a mindenkori elvarasokra nevelni diakjait.
Egy falusi kornyezetben kicsit elszigetelt diakokat talén még jobban fel kell késziteni a
nagybetlis életre. Esetiinkben sokszor nem is taldlkoznak masfajta tarsadalmi helyzettel,
gazdasagi szemlélettel, motivacios behatdssal. Feladatunk kozé tartozik ezeknek a
tanitasa is.

Folottébb fontosnak tartom, hogy az iskola Iégkére meghatarozza nmagat. Olyan
iskolaban lehet csak maximadlis teljesitményt nyujtani, ahol kérnyezeti €s személyi
feltéttelek adottak. Nehéz egy olyan iskoldban tanitani, ahol a pedagdgusok nem érzik jol
magukat. Ennek sokféle tényezdje lehet:

e rossz munkakoéri hangulat,

e allando stresszhelyzetek,

e megbecsiilés hianya,

e motivalatlansag, sikertelenség,

e uralkodd személyiségtipusok,

e vezetdi anomalidk,

e kommunikacio6 hianya,

e clutasitas,

o fejlodési gatak.

Igencsak sok dokumentacid és kutatas szol arrol, hogy milyen egy jo vezetd. Milyen

képességek és tulajdonsagok jellemzik 6ket. Taldn nincs is ra igazan jo ,,recept”, de a
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vezetéselméleti kutatdsok azért jo néhany dologban megegyeznek. A jé vezetd tobb

szempontbol is meghatdrozé szerepet tolt be egy kozosség életében. Nemcsak irdnyit,

hanem példat mutat, timogat és motival.

Legfontosabb vezetoi céljaim:

az intézmény térvényes €s szakszerli miikodtetése,

demokratikus iskolavezetés,

az intézmény menedzselése,

egységes iskola kialakitasa, amely értékeket kozvetit: elfogadd, biztonsagos
és kiszamithatd,

folyamatos €s tényszerli kommunikacio

tirelem mindenki felé egységesen

a feladatok pontos meghatarozasa mindenki szamara

cls6dleges segitségnyujtis a tovabbképzésben vagy mindsitési eljardsban
résztvevo kollégak szamara

a sz{ilok hatékonyabb bevondsa az intézmény mitk6désébe

kérdéses esetekben a kompromisszumra valo hajlandosag

harmonikus, szerethetd komyezet kialakitasa pedagogusok ¢és tanuldk
szamara

olyan munkalégkor kialakitasa, ahol a pedagdgusok nem egymas ellenségei,
hanem egymads segit6i annak érdekében, hogy az iskoldban zajldé neveldi
tevékenység a lehetd legmagasabb szintii legyen

olyan vezetdi kép elérése, mely kreativ, empatikus, kdvetkezetes s aldzatos
kapcsolatok épitése a falu kozosségével, ezéltal az iskola otthonosabba
tétele

a DOK hatékonyabb miikodése

folyamatosan figyelni a tanulds-nevelés folyamatainak valtozasat és
rugalmasan kovetni azokat

az eddigi eredmények megdrzése és a hagyomanyok tiszteletben tartasa
egyliittmiikddés olyan szervezetekkel, melyek tudasukkal az iskola
fejlodését szolgaljak

a fenntartoval és az intézménnyel kapcsolatba keriild partnerekkel valo

kapcsolattartast kiemelten kivanom kezelni.
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Sokaig lehetne még sorolni azokat a szempontokat, melyek fontosak egy jol

miikodo iskola vezetéséhez, de adott helyzetben mindenbél egy keveset felhasznalva

hozhatjuk meg a legjobb dontéseinket.

En milyen vezeto szeretnék lenni:

kollegéival szemben 06szinte, elfogado, kommunikativ

kreativ, kovetkezetes €s példamutato

tdmogatja a pedagdgustarsait a fejlodésben €s a szakmai eldmenetelben
empatikus a sziilokkel, didkokkal és munkatarsaival

tudatosan és folyamatosan szervezi a napi és heti munkakat

figyel az egyenletes munkaelosztasra

mediatori szerep vallalasa, ha a sziikség ugy kivanja

megbizik azokban, akik tapasztaltak, véleményiiket kikéri, dontéseiket
elfogadja

az iskola menedzselését fontosnak tartja

az intézmeény sorsat a szivén viseli

Ezekhez azonban az a legfontosabb, hogy az intézményben miikodé tantestiilet

egyként tudjon dolgozni, egymast segitve, motivalva. Egy olyan iskoldban, ahol ez nem

miikddik, ezek a célok nehezen valdsithatéak meg és ezaltal a nevelési-oktatasi rendszer

is csorbat szenved. Hiszem ¢és vallom, hogy a j6vé nemzedékének felelosei vagyunk és

ezért mindent meg kell tenniink legjobb tudasunk szerint.
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5. Helyzetelemzés
5.1 Azintézmény

Az iskola Nagykanizsatél délre helyezkedik el, kiilon teleptilésként, de
kozigazgatasilag Nagykanizsdhoz tartozik. Ettol fiiggetleniil megtartotta falusias jellegét,
annak minden tulajdonségaval egylitt. Az épiilet tobb részletben épiilt, hosszu egyenes,
kétszintes ingatlan. Az iskola épiilete mogott talalhato egy kisebb, kiilénalld haz, melyben
a zenei oktatas €s szabadidos tevékenységek folynak. Az iskolat egykisebb atjaro koti
Ossze a tornateremmel, mely kiilén 6lt6z6vel és vizes blokkal rendelkezik. Itt kapott
helyet az iskola fiitését szolgdld 1étesitmény is.

Falusias kérnyezetébdl adéddan az iskola kérnyezete telis-tele van lehetdségekkel.
Az iskola teriilete kozel két hektaron fekszik, mely nagy esélyt ad egy baratsagos, zold
iskola kialakitasara. Sajnos az iskola ezen adottsdgai nincsenek teljes mértékben
kihaszndlva, ezért kdrnyezete most szegényesnek mondhatd. Az intézmény teriiletén sok
fa talalhat6, melyeket kisebb nagyobb részben fiives teriiletek kotnek dssze. Sok a régrol
ottmaradt olyan targy, melyek ma mar egyaltalan nem hasznalhatoak.

Iskolank elnyerte az Orskés Okoiskola cimet 2015-ben.

Az udvaron taldlhat6 egy miifiives és egy aszfaltos futballpalya, egy futopalya és
két kisebb jatszétér. Az udvar hatsé részében talalhatd a nyitott tanterem €s a tankertiink
is.

Az iskolaba a miklosfai, a kérnyez6 falvak (Belezna, Lisz6, Nemespatrd, Surd) és
Nagykanizsa Csengery utca egy részének gyerekei jarnak. Sajnos az itt €16 csalddok nagy
része szegényebb vagy hatranyos helyzetben ¢€l, ezért sokan az olcsébb ingatlanokat
vasaroltak meg a SzentgyOrgyvari hegyen és innen jaratjak gyerekiiket az iskolankba.
Ezek a csaladok nehéz anyagi koriilmények kozott élnek, ezért mindent megtesznek a
helyzetiik javitasara. Sokszor ¢z azonban a gyereknevelés rovasara megy. Ilyenkor csak
az iskolara €s az ott tanito pedagogusokra szamithatnak a gyerekek €s a sziilok egyarant.
Minden torténet mas, minden gyermek mas, ezért fokozottan figyelniink kell ezekre a
jelekre és lehetdségeink szerint ezeket a csalddokat mentdlisan is tamogatnunk kell. A
szillok zome is iskolazatlan, a tanuldsban keveset tudnak segiteni gyermekiiknek. Sok a
hatranyos helyzetii gyermek, akik szamara sok esetben az iskola nyujt lehetdséget €s
remeényt egy jobb életre. T6bbszor volt mar példa, hogy a pedagdgus segitségével sikeriilt

szomorll tdrténeteket megoldani, vagy éppen elkeriilni. A sziilék és a tanulok
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megsegitésére €s az iskolaba vald kénnyebb eljutas érdekében falubuszok hozzak reggel

és viszik 6ket délutan haza.

5.2 Alapadatok

Az intézmény hivatalos neve: Miklosfai Altalanos Iskola
OM azonositd: 037509

Feladatellatasi helye: 8800, Nagykanizsa, Iskola utca 10
Honlap cime: www.miklosfaiskola.hu

E-mail cime: info@miklosfaiskola.hu

Alapité szerv neve: Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Alapitd jogkor gyakorldja: Emberi Er6forrasok Minisztere
Fenntarté és miikodtetd: Nagykanizsai Tankertileti Kozpont
Fenntarto székhelye: 8800, Nagykanizsa, Vécsey u.6.

Intézmény tipusa: Altalanos iskola

Az iskola kdznevelési alapfeladatai kozé tartozik:

altalanos iskolai nevelés-oktatas, nappali rendszerben, alsé-és felsd tagozat
oktatdsa 1 évfolyamtol 8 évfolyamig

a tobbi gyermekkel egylitt nevelhetd sajatos nevelési igényl tanulok nevelése-
oktatdsa

napkozi és tanuldszobai ellatas

iskolai konyvtar

mindennapos testnevelés biztositisa

(Forrds: Az intézmény szakmai alapdokumentuma)
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5.3 Targyi feltételek

e Epiiletek szdma: 5
e Tantermek szama: 10
e Szaktantermek szdma: 5 (2 fejlesztdszoba, informatika terem,

nyelvtanterem, tankonyha)

o Egyéb: tornaterem, konyvtir, ebédld, orvosi szoba, titkkdrterem,
szabadiddszoba, kiilso tanterem

e Mais intézmény létesitményeinek, eszkbzeinek hasznélata: Varosi Uszoda,

Nagykanizsa ((iszdsoktatas)

Az épiilet felsd szintjén talalhatdk az alsdbb évfolyamosok osztdlyai, mig az also
szinten a felsébb évfolyamosoké. A felsd szinten keriilt kialakitisra a tanari szoba, a
vezetdi irodak és az informatika terem is. Az informatika terem elektromos halézata nem
volt felkésziilve a megnovekedett igényekre, igy ez folyamatosan problémaékat okoz,

melyet hamarosan orvosolni kell.

Az iskola épliletét megviselték az elmalt évtizedek, igy egy kiils6 tatarozas raféme
a homlokzatra. A kiils6 nyilaszardk cseréje megtortént 8 évvel ezelbtt, korszeril szigetelt
ablakokra. A tetdszerkezet sajnos az iskola épiiletén nagyon elhasznalédott, sok helyen

hianyos.

A tornaterem tet8szerkezetének héjazatat két évvel ezeldtt lecserélték, de az épiilet
tobbi része is kéri a felujitast. Nyilaszardi elavultak, energiagazddlkoddsa meglehetosen

rossznak mondhaté. Sziikség lenne a vizes blokkok feldjitasara is.

Az iskoldba hét évvel ezel6tt egy mozgaskorlatozott kislany iratkozott be, ezért a
hatsé bejaratot akadalymentesitették, és ezzel egyidoben a hatsé mellékhelyiségek

burkolata is fel lett Gjitva.

Az udvaron a futépalya €s a roplabdapélya eltindben van, a karbantartas hianya a
magas koltségek miatt elmaradt, ezért mindkettd erds feldjitdsra szorulna. Az udvaron

1évo jatszoterek atestek mar egy felujitdson, de a napi 150 gyermek altal hasznalt

eszkozok sajnos hamar kopnak.
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Az udvar hatso részében elhelyezkedd, keveset hasznalt kiils6 tanterem szerepe
nem tisztazott, viszont az allagat meg kell évni, mig kisebb koltségbdl is meg lehetne

tenni. Ezt évente csak néhany alkalommal hasznaljuk.

A tankert mellett 1évo kis szerszamtarolot, tavaly kisebb 6sszegbdl feldjitottuk,
lefestésre kertilt és kapott egy 1 ajtot, tetejét javitottuk. Itt troljuk a kertészkedéshez

sziikséges szerszamokat, gépeket.

A mintegy 50 éves iskolaépiilet a tantermeivel, nagyméretii tornatermével,
felujitott ebédldjével, szamitogépparkjaval, digitalis tablaival megfelel a neveld-,

oktaté munka feltételeinek.

Az informatikai elldtdsunkra jellemz0, hogy a 9 tanteremben interaktiv tabla segiti

az oktatast.

5.4 Személyi feltételek

e Betoltott allashelyek szama: 21 {6 pedagégus, 5 {6 6raado,
1 részmunkaidds, 11 f6 NOKS alkalmazott. 2

e Fontosnak tartom megjegyezni, hogy szakmailag jol felkészitett
pedagogusok végzik a nevelo-oktatdé munkat, az ellatottag 100%-o0s

e Alsdés munkakozosség: 10 f6 + gyogypedagdgus

¢ Felsds munkakdzosség: 9 £6 + gydgypedagogus

o A tantestiiletben 4 f6 egyetemi ¢és 17 6 fbiskolai végzettségli pedagdgus
dolgozik. Harom f6 szakvizsgazott pedagogusa van iskolanknak. A
tantestiiletben 14 £6 pedagdgus I és 7 £6 pedagdgus 11 besorolasi. A tanévben
pedagdgusmindsitésre nem jelentkezett kolléga.

e Mind a 3 pedagdgiai asszisztens rendelkezik pedagdgiai asszisztensi

képesitéssel.

2 https://kir.oktatas.hu/kirint.show/10375094#statisztika, letéltés ideje:2026. marcius 9
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5.5 Iskolai létszam adatok 2025. szeptember 1-én

| Osztaly | Létszam | Szamitott SNI BTMN HH HHH | RGYVK
| létszam N
2116 " . " "
1. (+1) 23fo(+1) | 216 116 ” 2 16 |
2. 24 16 26 {6 2 16 2 16 2 16 8 16
3. 21 6 27 16 6 6 1 6
4., 23 16 23 16 | 316 1 16 2 16
15 6 . | "
5.a (+1) 16 16 (+1) 116 4 16 4 16
5.b 19 16 19 6 316 316
6. 15 16 20 16 4 16 318 2 16
7. 21 16 28 6 6 o 116 116
15 £6 i . \ |, o
8. +2) | 1816 (+2) | 3 16 116 | 316
- 174 f6 | 200 {6 . . " . .
Osszesen (+4) (+4) 24 16 18 fo 3fo 116 25 6

Négy 16 kiilf61don folytatja tanulmanyait, technikai osztalyban vannak.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok (2024/25. jinius20-ai adatok szerint):

Lemorzsolodas 2024/25-6s. tanév | 5. 6. 7. 8. | Osszesen |
vége 1 | |
‘ Osszesen 1 0 0 3 4

Mind a 4 f6 masik intézményben kezdte meg a tanulményait a 2025/26-os tanévben, igy

a lemorzsolodassal veszélyeztetettek szama 2025. szeptember 1-én 0 £6.
Egyéni munkarend keretében senki nem folytatja tanulmanyait.
Vendégtanuld nincs.

Mas telepiilésrdl bejard tanuldk szama: 54 6

Tantargyi értékelés aldl felmentettek szama: 3 {6
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A mindennapos testnevel€s heti 5 6r4jabol legfeljebb heti két dra kivaltasat kérelmezdk
szama (elfogadasra keriilt): 0 £6°

A tanulok szamanak alakulasa 2021 és 2025 kozott:

A tanuldk szamadnak alakuldsa az elmdlt 5 évben

210
205
200
195
190
185
180
175 \,
170
165

160
155

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

weipesTanulok létszdma

5.6 Kompetenciamérés, orszagos mérések eredményei

Matematika, 6. évfolyam

A feladatellatasi hely tlageredmeényel a beallitott mérést terGleten és & A atasi hely atlag ényé ia-i {alsd és felsd hatar)
[ Az orszagos atlageredmeny a bealiftott mérési terileten és ElsB vi itasi csaport allaga Svisnamyitiai-eaep: o feiod B-hatar)
L] Masodik viszonyitasi csoport atiaga i 7" Mémesiei t5+Ca0pet . folet-s 8 )

1700

1680
1880 1087
1680 [ -
1840 “”
1620 T te .

1340

1313
2010 201 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025

3 Miklosfai Altalanos Iskola Munkaterve 2025/2026, 2026 marcius,7.0.
* https://kir.oktatas.hu/kirlist.okm-
trend/037509/Mikl%C3%B3sfai%20%C3%811tal%C3%A1nos%20Iskola/001 Letéltve: 2026. marcius 9
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Matematika, 8. évfolyam

A feladateilatasi hely dttageredményei a bedllitott mérési terleten és é asi hely a ényé Al {alsd ég felsd hatar)
[7] Az orszagos atlageredmény a beatlilott mérési terlleten és Elsd viszonyitasi csoport Atlaga = GEYEEETS i A trnEe)
1 mascdik viszonyitasi csopon dttaga s aseespor 4 fint-darfeisshatt)
1780
1780
1740 oy
1720 , 1712 LU
700" ™ 1667 a
1680 < “1es

2010 20 2012 2013 2014 2015 2016

Szovegértés, 6. osztaly

1413

2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025

A feladatellatasi hely atiageredményei a beallitott mérési terlleten és é

[[) Az orazagos sliageredmény a beflitott mérés! terilleten és & Eisd

Asi hely & ényé i (alsd &s felsd hatar)

i csoport alaga Edsd-vi itirai-csepor i t ae)

] Masodik viszonyilast csoport atiaga 5
1695

1670,
1842
1650 (3

1630

1610

1

1310

1262
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018

5 https://kir.oktatas.hu/kirlist.okm-

208 2019 2021 2022 2023 2024 2025

trend/037509/Mik|%C3%B3sfai%20%C3%81Ital%C3%A1lnos%20Iskola/001 Letdltve: 2026. marcius 9
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Szoévegértes, 8. osztéiy

A feladateilatasi hely dttageredményei a bedllitott merési terfileten és é A atasi hety a enyé o {alsd és felsd hatar)
[[] Az arszagos atlageredmény a beallitott mérési lerileten és & E150 vi itési csoport atlaga &t &
] masodik viszonyitasl csoport stiaga I 7 7 '] Mésediieviszonyitési-csops
1804
1780
1760 Ty 1744
1740 . b
1720
1700
1880 g
1660 12 S

1840

1520

158 &)
~ __%;-—"’ i1
) a-__.__,-—&
tarr
1280
1260
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2m7 2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025

Az orszagos mérések kore az elmult tanévek sordn jelentdsen boviilt. A tanév
rendjérol sz616 32/2024. (VIIL 8.) BM rendelet alapjan intézményliink koteles az orszagos
mérésck lebonyolitdsara az alabbi évfolyamokon és terlileteken: a 4. évfolyamon
szOvegértés és matematika, az 5. évfolyamon szovegértés, matematika, digitalis kultira
¢s torténelem, mig a 6-8. évfolyamokon szdvegértés, matematika, digitalis kultira,

torténelem, természettudomany é€s idegen nyelv teriiletén.

A vizsgalt idoszakok elején az intézmény eredményei jelentOs ingadozast mutatnak,
azonban 2012-2017 kozott az iskola teljesitménye tobb évben az orszadgos atlag
kozelében vagy azt meghaladva alakul. Ebben az idészakban a tanuldk teljesitménye
stabilnak mondhat, €s tébb esetben kedvezdbb képet mutat a hasonlé tanuldi dsszetételil

intézményekhez viszonyitva is.

2018 utan azonban fokozatos cs6kkend tendencia figyelheté meg. A 2021-2022-es
id6szaktdl kezdddden az intézmény atlageredménye az orszagos atlag és a viszonyitasi
csoportok atlaga ala keriil, €s ez a kiillonbség a kovetkezd években tovabb novekszik. A

grafikon alapjan kiilondsen 20232025 kozott lathatd jelentdsebb visszaesés, amikor az

5 https://kir.oktatas.hu/kirlist.okm-
trend/037509/Mikl%C3%B3sfai%20%C3%811tal%C3%A1n0s%20Iskola/001 Letdltve 2026.mércius 9
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iskola eredményei mar érzékelhetéen elmaradnak mind az orszdgos, mind a hasonlo

intézmények atlagatol.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény korabbi éveiben stabil, sokszor
az atlagot megkozelitd vagy meghalado teljesitmény volt jellemz6, azonban az utdbbi
években teljesitménycsdkkenés tapasztalhatd, amely indokolttd teszi a mérési
eredmények részletesebb elemzését, valamint a fejlesztési lehetdségek €s pedagogiai

beavatkozésok megtervezését.
5.7 NetFit mérés

A NETFIT (Nemzeti Egységes Tanuldi Fittségi Teszt) egy orszagos mérési
rendszer, amely az iskolai testnevelés keretében a tanulok fizikai fittségi éllapotat
vizsgalja, €s visszajelzést ad az egészségmegOrzéshez €s a mozgasfejlesztéshez. Az alabbi
képen iskolank tanuldinak testtomeg indexét és az ingafutds alloképességének mérését
mutatja. JOl latszanak a fejlesztési teriiletek, fiuk és lanyok kozti nagy 1ényegi kiilonbség

nincs, de a fejlesztés mindkét nemnél javasolt.

rﬂ ﬁ t Mikldsfai Altaldnos Iskola
Létszém: 85 / 44 filt, 41 tany
. . Tanév: 2025/2026
Fejlesztés szikséges

-Egészségzéna Adatfeltoltdttség: allapot: 82,75 %
Nyomtatas datuma: 2026.03.09 23:27:08
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7 https://www.netfit.eu/pdf_conv/get pdf public.php Letdltve: 2026. marcius 9
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6. Vezetéi program, fejlesztési elképzelések

A jo vezetok mindenekelbtt nyitottak. Felfelé, lefelé, és korbe jarnak szervezeteikben,
hogy elérjék az embereket. Nem ragadnak le a kiépitett csatorndkndl. Informdlisak és
szinték masokkal. Szinte fanatikusan hisznek abban, hogy elérhetének kell lenniiik. "

6.1. Vezetdi alapelveim

Az iskola igazgatdjaként legfontosabb torekvésem az iskola szakszer(i €s torvényes

miikddtetése. Mindezek mellet az iskola szakmai alapdokumentumaban leirtak kovetése.

Vallom, hogy eredményt csak egyiitt a kollegdkkal tudunk elérni. Mindezekhez
szlikség van olyan feltételek kialakitdsara, melyben nagy része van az iskola vezetésének.
Ehhez szitkség van egy olyan vezetd helyettesre, aki elhivatott a munkéjaban és j6 tarsa

a vezetOnek.

Szamomra kovetkezetesség nagyon fontos, melyet vezetdként i1s szeretnék
alkalmazni, mind a kollégak, mind a tanuldk felé. Jé vezetd csak akkor lehetek, ha hiteles
vagyok a munkatarsaim szemében. Ennek egyik alappillére, ha kovetkezetesen

mikdodiink, és ezen példaval jarunk eldl.

A pedagodgusok teljesitményét szeretném értékelni, nem pedig személyiiket. Az
elért mindségi munka nem maradhat pozitiv értékelés nélkiil, ezzel is serkentve,
motivalva 6ket a tovabbi sikerek elérésére ¢s fejlodésiik tovabbi folytatasara. Ezzel egy
vonalban fontosnak tartom, hogy a nem elvégzett munka is megbeszélés targyat kell,
hogy képezze, hiszen nem miikodhet gy egy intézmény sem hatékonyan, hogy néhanyan
tulteljesitenek, mig masok az alapfeladataikat sem latjak el. Ez egy nehéz és komplikalt
feladat, mivel az emberek ritkan oriilnek masok sikereinek, mig masok azonnal meglatjak

a hibat kollégajukban.

Fontosnak tartom, hogy az iskolat érint6 dontéseket k6zosen hozzuk meg. Igénylem
is, hogy masok ésszerli dontéseire tudjak tdmaszkodni. A tapasztaltabb kollégaim
véleményét szeretném kikérni azokban a dontésekben, melyek az 6 kompetencidjuk is.
Hiszem, hogy egy tobbeket befolyasold dontést jobban €s redlisabban tudunk egyfitt

meghozni. Eziltal is erdsitve azon szerepiiket, hogy az iskola fontos részét alkotjak.

Az iskolat nem lehet Ggy iranyitani, hogy nem latok minden részét. Meglatdsom

szerint részt kell venni az iskola mindennapi életében. Ott szeretnék lenni a didkok k6zott,

8 Jack Welch
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a kollégdim kozétt, és latni a mindennapjaikat. Igy lehet igazan 4tlatni a helyzetet, a
megoldando problémékat feltarni, és megoldani. Részt kell venni az iskola altal szervezett
eseményeken, akkor is, ha nem vagyunk annak aktiv szervezd részei. A didkoknak és a
tandroknak szamara is egy vezetd sokkal emberibb, ha veliik egylitt dolgozik és tarsként
kezeli dket. Az emberek csak ugy ismerhetik meg igazan a masikat, ha cselekedetein
keresztiil egy hiteles képet tudnak magukban kialakitani. Nem mellékes azonban az sem,

hogy igy tudok a legjobban példat mutatni.

Az iskolai rendezvényeken tul a falu hagyomanyait is szeretném kovetni. A faluban
aktiv kozosség mikodik, fiatalok €s idosek kozponti helyeken programokat szerveznek.
Nagyon j6 kis k6zosség alakult igy ki. Ahhoz, hogy az iskola is kozelebb keriiljon ehhez
a koz0sséghez, vezetdként szeretnék a lehetd legtobb programjukban részt venni, hogy
megismerhessem ket és 6k is megismerhessenek engem. Csak igy tudunk kézdsen
tavolabbi terveket tervezni és megvaldsitani. Nem szeretnék elzdrkdzni a hozzénk kozel
allo kisebb telepiilések életét is megismerni €s a kozosségek vezetdivel aktiv kapesolatot

dpolni, hiszen a gyermekeink innen jénnek nap mint nap iskoléba.

Legfontosabbnak a gyermekeket tartom az intézmény életében, legyen szo,
nevelésrol, oktatasrol, vagy barmilyen szabadidds tevékenységrol. Szeretném szem elott
tartani ezeket a szempontokat. Lehetdséget szeretnék biztositani arra, hogy olyan
emberként tekintsenek ram, akinek nyugodtan elmondhatjak problémaikat, akiben meg

tudnak bizni és akiben tarsait latnak ezek megoldésara.

Vezetoként az informaciok aramlasat is folyamatossa kell tenni mindkét iranyban.
A kollégakat tajékoztatni ¢s elvarom a viszont tajckoztatast is résziikrdl. Az informacio
mindenki szdmara fontos ¢s a haté¢kony oktatd-neveld munkahoz sziikséges. Ezaltal lehet
meghatdrozni a feladatokat pontosan €s ezek elvégzése utan kovetkeztetéseket levonni a
jovore vonatkozdan.

Kiemelt feladatnak tartom, hogy a palyakezdd pedagdgusokat segitsiik a palyajuk
elején és bizonytalansdgaikban hatarozott kezet tudjunk nekik nyvjtani.

A kollégadim személyes élethelyzetik mindig valtozo, igyekszem megértd &s
empatikus lenni velilk szemben, ha sorsuk nehezebbre fordul.

Szorosan egylittmiikddni a gyermekvédelmi szervezetekkel.

Célom egy olyan iskola kialakitasa, mely vonzoé a sziilok szamdra. Ennek elérése
természetesen sokrétii, nehezen elérhetd, de nem lehetetlen. Mindezek kialakitasahoz
hozzajarulnak azok a célkitlizéseim, melyeket fentebb soroltam. Egy baratsagos jol
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mikodo iskolanak olyan hatést is kell kelteni, hogy ez hiteles legyen az arra latogatd
szamara.

tenni.

Szeretném az iskola kérnyezetét a tanulok szamara gyermekkézpontiva és vonzova

Legfontosabb vezetdi tulajdonsagok:

e szakmai hozzaértés

e demokratikus, nyugodt, egytittmikodo 1égkor
e kornyezetvédelem

o személyiségfejlesztés

o gyermekkdzpont szemlélet

e nyitottsag az ujdonsagok felé

e aranyos munkamegosztas

e nyilt kommunikécio

Az iskola pedagogiai programjaban meghatarozott nevelési oktatasi célokkal

maximalisan egyet tudok érteni:

A Kklasszikus emberi értékeken alapuld alapmiiveltséget megalapozo ismeretek
kozvetitése

Az életkori sajatossagok figyelembevétele tevékenységendszeriinkben.

A képességek differencialt, egyénre szabott fejlesztése.

Fontosnak tartjuk az iskola altali hozzdadott értéket, a tanuldink magatartas
kultarajat.

Kiemelten fontos a tehetség felismerése, kibontakoztatdsa ¢és a lemaraddk
felzarkoztatésa.

A XXI. szdzad elvarasainak megfelel6 magas szintli képzéssel onmiivelddésre,
kulturalt viselkedésre képes, biztos, gyakorlatban alkalmazhaté tudassal
rendelkez6, jol nevelt, masokat tiszteletben tartd, Onmagukkal testi, lelki
harmonidban €16 gyermekeket neveljiink.

Kivanatosnak tartjuk, hogy az eredményes tanulds mellett minél tobb didkunk
aktivan sportoljon iskolank sportegyesiileténck szakosztalyaiban vagy kiilsé
egyesililetekben, ez uton 1s elsajatitva a kitartast, a kiizdOképességet, a
csapatszellemet, a masikért valé tenni tudas képességet.

Csaladias, gyermekbarat kérnyezet kialakitasa.

Kulturalt magatartas ¢s kommunikacié a kozosségben. Udvariassag,
figyelmesség, masok szokdsainak €s tulajdondnak tiszteletben tartdsa. Fegyelem
¢s Onfegyelem. Kozosségi érzés, éaldozatvallalas. Torekvés az elditélet-

mentességre, a konfliktusok kezelésére, készség a megegyezésre.
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o Az alkotmanyossag, a torvényesség, az allampolgari jogok tisztelete. Erdeklédés

felkeltése a tarsadalmi jelenségek ¢s problémak irdnt. Igény a kozéletiségre, a

kozosségi tevékenységekre.’

6.2 Helyzetelemzésbdl adodo fejlesztési terveim

6.2.1 Rovid tavi terveim:

clbeszélgetés az iskoladsszes dolgozodjaval, szamomra megismert
problémdk feltarasa

Az intézmény alapdokumentumainak attekintése az aktudlisjogszabalyi
megfelelés vizsgalata

a meglévo feladatmegosztasi rendszer atbeszélése,

az oktato-neveld munka megismerése, ellendrzése, fejlesztése

beiskolazasi terv hatékonyabbd tétele, ovodaval szorosabbra flizni a
kapcsolatot

a falu k6zosségi szervezoit megismerni, a kapcsolatot felépiteni

az iskola altal eddig részt vett programokat folytatni (hatartalanul,
okoiskolai rendezvények, digitalis palyazatokban valo részvétel, stb)

1j kapcsolatok épitése, meglévok bdvitése

ko6zosségi programok, csaladi napok szervezése

DOK szerepének elmélyitése, feladataik atbeszélése

szponzorok keresése, az iskolat tamogatd szervezetek megkeresése

sajat ismereteimnek a folyamatos bdvitése, az iskola lehetd legjobb
megismerése ¢s ennek kdvetkeztében a problémak hatékony kezelése

6.2.2 Folyamatos terveim:

kollégaim tovabbképzésének tAmogatasa;
kapcsolattartas a sziilokkel és folyamatos tdjékoztatas;
iskolank partnereivel, segitoivel valo kapcsolattartas;

egylttmiikodés a falu kozosségi szervezeteivel, civil szervezetekkel,

iskolakkal;

5 A Miklésfai Altalanos Iskola Pedagdgiai Programja, 2026. marcius, 8.0.
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e atanév soran kifrasra keriild palyazati lehet6ségek kihaszndlasa;

e hagyomdanyok megorzése, rendezvények, tinnepek, versenyek megtartasa;

e tanari és tanuloi sikerek elismertetése;
o tehetséggondozas és felzarkoztatas,
o az iskola épiiletének és komyezetének szépitése;

e az intézmény dolgozdinak motivaldsa, csapatépités, hatékony

informacioaramlas a kollégak kozott,

» aziskola imazsanak tudatos épitése, amely magéba foglalja az iskolai élet
bemutatasat, a tovabbtanulasi lehetdségeket;

e Az intézmény ismertségét noveli, a médiakban megjelend iskolankkal
kapcsolatos riportok. Ezért a gyakorlatban szoros kapcsolatot kivanok
tartani a médiapartnereinkkel és folyamatosan értesitem Oket a

rendezvényeinkrol.
6.2.3 Hosszutavu terveim:

o Az intézmény a jogszabalyoknak megfelelden miikodjon

e Beiskolazasunk javitasa érdekében fokozottabban egylittmikodni az
ovodakkal €s a kornyezd falvak vezetdivel

e A tanorakra vald felkésziilésre és a délutani tanuldészobdban valo tanulas
konnyitésére egy atfogo egységes rendszer kialakitasa, legfoképp a felsé
évfolyamokon. Ezzel tanuldsi és szocializdcids segitséget nytjthatunk az
iskolai feladatok elvégzéséhez.

o PDCA-szemlélet (tervezés-cselekvés-ellendrzés-beavatkozas)

e Fontosnak tartom az egyénre szabott foglalkozdsok bdvitését,
képességfejlesztés bevezetését, ezzel segitve a késdbbi tudatos
palyavalasztast.

o Az clkovetkezendd tanévek foglalkozasi témdinak kibovitését fogom
javasolni annak érdekében, hogy a tartalmak még jobban igazodjanak a

szocialis helyzetiikh6z, életkori €s életviteli sajatossagaikhoz
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Folyamatos feliilvizsgélata - intézményi mindségfejlesztés keretében - a
tanuloi, sziiloi, iskolai dolgozok, valamint partnerek
elégedettségmérésének eredményének.

Az IKT eszkozok aktivabb bekapcsolasa az oktatasi folyamatba, a
pedagdgusok dsztonzése ezek haszndlatara

A kompetenciamérés eredményeinek részletes vizsgalata. Meghatarozni,
hogy feladatokban vagyunk gyengébbek ¢&s ezeket gyakorolni €s
fejleszteni, esetlegesen kompetenciamérés feladatbank 1étrehozasa

Napi szinten megvaldsuld pedagdgiai, pszichologiai tdmasznyljtas a
hatranyok enyhitése érdekében

Az intézmény fejlédése érdekében tovabbi feladatomnak tartom, hogy
lehetoséget adjunk azoknak a tanuldknak is, akik elméleti tudasa
gyengébb és ezzel nem tudjak megallni helyliket az életben. Olyan
mezogazdasagi alapismereteket szeretnénk a keziikbe adni, mellyel sajat
¢letiik fenntartdi lehetnek. Ehhez olyan iskolai program kialakitdsa, amely
az érdeklodésiiket tuddssa kovacsolja és sikerélményt ad szamukra.
Szeretnék egy sajat iskolankra jellemz6 falusi programot, amelyben ezek
a didkok részt vehetnek.

Az iskoldnak sokrétli partnerrendszert kialakitani, melyben az
egyuttmikodés kolesonds és mindkét fél elégedettségét szolgalja

Egy olyan informatikai k&zpont létrehozasa, melyben az adatok bels6
korben elérhetdk, a fontos informacidk tarolhatok és iskolank pedagogusai
konnyen hozzaférhetnek

Palyazati team felallitasa, hogy minden olyan palyazaton részt tudjunk
venni, amelyre iskolanknak lehetdsége van. Fontos, hogy ne egy ember
viselje ennek a feladatnak a sdlyat, ezért egy néhany f6s csapat figyelne
ezekre a lehetOségekre

Az iskolat tamogatd alapitvannyal szorosabb kapcsolat kialakitasa, a
szilok tajékoztatasa az alapitvany 4altal tamogatott eszkdzokrol,
eseményekrdl, illetve az alapitvany szervezésében megrendezésre keriild
programokrdl. Az alapitvany az iskolét segiti ezért fontos az alapitvanyi

tagokat is §sztondzni Gjabb bevételiforrasok felkutatasarol
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e Az iskola legegyszeriibben a sajat honlapjan tudja népszeriisiteni magat.
Szeretném, ha egy informicidéban gazdag honlapja lehetne az iskolanak,
mely akar naponta is frissiilne. Ezen lehet a legjobban népszerlsiteni
magunkat. Az egy¢b kézosségi oldalakon valo népszerisités is fontos, de
egységes format kell adni neki és fokozottan betartani az adatvédelmi
beallitasokat.

e Szorgalmazndm egy iskolai fotobank kialakitasat, ahol minden eseményt
fotokkal régzitenénk és az iskola archivumaban helyeznénk el, ezaltal is
dokumentacidt hagyni hatra a jové nemzedékének.

e Lehetoséget szeretnék biztositani az iskola falai k6zo6tt arra is, hogy a
pedagogusok rovidebb vagy hosszabb pihenodidejiiket megfeleld
feltsltodéssel tudjak eltolteni. Egy olyan szoba kialakitasa lenne a cél, ahol
a versenyszférdban megismert energiapétlasra tudnak a dolgozok
koncentralni. Ez egy komplex terem lenne, megy a nyugalomrol,
kikapcsolddasrol szol.

e Szikségét érzem egy olyan program létrehozasanak is, amely tovabb viszi
a kertben tanult ismereteket €s hozzdjarul a felndtt élet jelentds
javulasdhoz. A tankonyhdnk lehetOséget biztositana az ételkészités

alapjainak megismerésére.

6.3 Targyi feltételek

Szeretném tudatositani mindenkiben, hogy az iskola eddig felépitett értékrend;jét
és hagyomanyait tiszteletben tartom, melyekre épiteni fogok, azokat a lehetd legjobb
tudasom szerint tovabb folytatom. Mindezt ugy szeretném véghez vinni, hogy

megalapozom, az altalam egyik legfontosabbnak itélt sarokpontok kialakitasat.

Sajnos a targyi feltételek anyagi forrasok miatt sok helyen hidnyosak.
Intézményilink minden tanterme rendelkezik digitalis képalkotd eszkoézzel. Egy résziik
mar nagyon régi és meg vannak szdmlalva a napjai. Ezek felijitdsa mar gazdasagilag nem
kifizetddo, de szerencsére a technika tovébblépett az elmult id6ben és jobb, egyszeriibb
mikodésii eszkozok keriiltek a piacra. A digitalis kijelzdk lettek ezeknek a

megoldasoknak az utddaik. Szeretném anyagi lehetdségeinkhez mérten ezeket az régi
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eszkozoket folyamatosan cserélni, ezaltal a fejlodést fentartani. Jelenleg kettd ilyen panel
is talalhaté mar iskolédnkban.

Az intézményen belill folyamatos gondot okoz a digitdlis tartalmak elérése és
tarolasa. Sziikségét érzem egy olyan kozponti tarolé eszkdznek, melyhez minden
pedagogusnak hozzaférése van. Ezen tudnd tarolni sajat digitalis tananyagait ¢és
hozzaférhet az iskolai dokumenticidkhoz, galéridhoz, ehhez segitségiil hivndm a
tankertiletben j6l miikodo informatikai csapat segitségét is. Az archivalasra szolgald fotok
elsddleges gylijtéhelye is lenne.

Az épililetben tobb fejlesztopedagogus dolgozik, sajnos a tantermi lehetdségek az
iskola méretei miatt korlatozottak. Szitkség lenne legalabb még egy megfeleléd mérettel
és felszereléssel ellatott termre, melynek kialakitasat tobb szakértd segitségével
szeretném meghatarozni. Ahhoz, hogy min6ségi fejlesztés folyjék, felszerelt tantermekre
van szitkséglink. A kényszermegoldasbol 1€trehozott kicsiny helyiségek, csak részben
tudjak ellatni feladatukat. Ezekben tovabb kell 1€pniink és fejleszteni.

A tantermek butorzata, folyamatosan tudott frissiilni, a padok és székek kovetik a
kor kivanalmait. A termek t6bbi eleme sajnos nehezen tudja kdvetni a fejlédést. A tobb
mint 10 éve felujitott termek Ujra felujitasra szorulnanak. A parkettdk erdsen kopottak, a
szekrények némelyik teremeben mar nem toltik be eredeti feladatukat. Ezekre is
forrasokat kell taldlnunk €s szépen lassan mindegyik termet modernizalni. Harom évvel
ezelott két teremben a vizesblokk korszerdsitése megtortént.

A j6 munkakérilmények nyugodt embereket eredményeznek, a nyugodt
pedagogusok tiirelmesebbek és elfogadobbak a tanulokkal, ezaltal egy jo hangulati
kozosség tud egyiitt dolgozni, melyek tagjai egymassal szemben is nyitottabbak. Ez egy
komplex feladatnak igérkezik €és hosszabb id6t vehet igénybe, de a targyi lehetdségeket
legjobb tuddsom szerint fogom ehhez biztositani. Ehhez szeretnék létrehozni a
pedagogusok szamara egy pihend jelleget magdban hordozo szobat. Ennek évek 6ta nagy
hianyat latom. Az iskolai étkezést kevesen veszik igénybe, de az otthonrdl hozott ételt
nem tudjak nyugodt koriilmények kozott elfogyasztani, ezért helyet kapna itt egy ilyen
rész is, illetve olyan hely, ahol, ha sziikség €s id6 van ré, meditalni, felt6ltédni tudjanak.
Ez mentdlisan nagyon sokat jelenthet a folyamatosan rohané napokban.

Az épiilet belsd fejlesztésébol nem lehet kihagyni a tornaterem belsd renovalasat
sem. Midta clkésziilt az épllet nem volt kifestve. Ezt és a parketta javitdsat
szlikségszerlien a lehetd legrévidebb 1d6 alatt meg kell oldani. Sajnos itt az 6ltozdk

allapota is leromlott az elmult évek alatt.
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Az épiileten kiviil is rengeteg probléma var megoldasra. Az iskola udvara teljes
atgondolast kivan. Az intézmény ezen részét minden didk hasznalja valamilyen formaban.
Az itt eltoltott szabadidos tevékenységnek a lehetd legjobbnak kell lennie. Nagyon sok a
multbol itt maradt eszkoz, melyek mementoként mutatjék egy letlint kor éveit. Ezek ma
mar inkabb balesetveszélyesek, mint hasznosak. Szeretném ha az udvar nem csak a
szemet gyonyorkodtetné, hanem aktivan is a gyermekek pihenését kikapcsolodasat
segitené. Terveim kozott szerepel az udvari jatékok feltjitasa és ezek szamanak névelése,
a mindig kevés hintdk gyarapitasa is. Az udvaron 1évo fak sok fejtorést okoznak minden
évben, az oreg €s veszélye fakat sajnos ki kell vagni és helyettiik fiatalabbakat tiltetni. Az
iskola udvarat végsdként egy gyerekek altal is hasznalhato parknak szeretném elképzelni,
ahol a kis barati beszélgetésektdl a kozos nagy focimeccsig mindenki megtaldlja a sajat
helyét. Nagyon latvinyos elem lehetne egy emberi babukkal hasznalhatd sakktabla is,
melyet a sakkpalota program részeként is tudnank haszndlni.

Az iskola targyi feltételeinck megvaldsitdsa anyagi hattér nélkiil nehezen
megvaldsithatd. Itt t6ltott éveim alatt mindig a fejlédés utjat allta a megfeleld hattér
biztositasa. Azonban vallom, hogy ezekhez a lehetd 6sszes lehet6séget meg kell ragadni.
Azontdl, hogy a falunak sok ismérve van, biztosan tudom, hogy a kdzosség segitd szerepe
meég mindig létezik. Szeretn€k olyan iskolat tAmogatd csoportot 1étrehozni, melyek, az
iskola targyi eszkozeinek fejlodését segitik az alapitvany miikodése mellett.

Intézménylinkben jelenleg két karbantarté allashely van betdltve. Azt gondolom,
hogy ezek az allashelyek, egy ilyen fizikai méretekkel rendelkezo iskoldban sziikségesek.
Ahhoz, hogy az iskola miikddése ne titk6zzon eszkdzproblémdba, a rendszeres
karbantartds fontos ¢és ezért a kisebb javitidsok elvégzése is a karbantartok feladata.
Terveim szerint, a mindig aktualis feladatokat k6zdsen beszélnénk at, és a megoldasukra
kozos dontéseket hoznank. Kiemelten fontosnak gondolom itt is a kétiranyu
informacidaramlast. A folyamatos feladatok kozott fontosak a pillanatnyi problémak
megoldasa is. Mivel két karbantartonk van ez konnyen megoldhatd és a feladatok
elvégzése is konnyebben kivitelezheté. Amennyiben helyi szinten nem megoldhato
meghibasodds tortént, melyet javitani kell, tovdbb kell lépni. Segitségiil hivni a
Tankertilet altal felajanlott segitségeket, egycb esetekben olyan kiilsés céget keresni, aki
a felmerilt bajban segiteni tud. Meg kell emlitenem, hogy az elmult iddszakban ilyen
segitést tobb izben is kaptunk sziiloktol €s az altaluk kialakitott kapcsolatrendszeren

keresztiil.
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Evek 6ta megoldatlan probléma az iskola udvaran 1évé futdpalya allapota. Tobb
alkalommal is igéretet kaptunk tobb szervezettdl a felljitasra, de a koltségek nagy mérete
miatt ennek a megvaldsulasa nem sikeriilt. Tobb alternativ lehetség van a tarsolyomban,
mellyel meg lehetne oldani a palya mindségi hasznalatanak javitasat. Sajnos a futas igy
nem megvaldsithato testnevelés orakon ezen a teriileten.

Az iskola kdrnyezetének fejlodését €s allapotanak megdrzését eddig is segitettiik a
tanulokkal. Ezaltal magukénak érezhették az intézmény ezen részeit is, igy a
megvigyazasuk is konnyebben ment. Részt vesznek az 0szi levelek eltakaritdsdban, a

novények lltetésében €s gondozasaban.

Az intézmeény mukodeési feltételeinek és eszkozallomanydnak fejlesztése
folyamatos, tudatos tervezést igénylé feladat, amelynek megvaldsitidsa jelentds
mértékben az intézmény rendelkezésére all6 anyagi forrasoktdl fiigg. Ennek érdekében
kiemelt figyelmet forditok a palyazati lehetdségek rendszeres feltérképezésére és
hatékony kihasznalasara, hiszen ezek jelentds mértékben hozzajarulhatnak az intézmény

targyi €s szakmai feltételeinek bdvitéséhez, fejlesztéséhez.

A palyazati forrasok eléréséhez elengedhetetlen a relevans palyazati feliletek
folyamatos nyomon koévetése, valamint az elérhetd tdmogatasi lehetdségek tudatos
felkutatasa és eredményes megszerzése. A palyazati tevékenység sikerességét intézmeényi
szinti egyiittmiikédésre alapozva képzelem el, amelyben szamitok a nevel6testiilet aktiv
kozremiik6désére a palyazatok elokészitésében, megvaldsitasdban, valamint a fenntartési

és utégondozasi feladatok ellatasaban is.

6.4 A nevelétestiilet mitkodése és a timogaté munkahelyi klima

Ahogy a palyazatom elején megjegyeztem, nagyon fontosnak tartom a munkahelyi
kornyezet megfeleld kialakitasat. Nem tudom eléggé hangsulyozni, hogy mennyire fontos
szerepe van ennek az oktatdsban. A tamogatd munkahelyi klima olyan szervezeti 1égkort
jelent, amelyben a munkatarsak biztonsagban, megbecsiilve és motivaltan érzik magukat,
¢s ahol lehetOségik van szakmailag fejlodni, egyiittmikodni és véleményliket
megosztani. Kiilondsen egy oktatasi intézményben fontos, mert a pedagdgusok kozérzete

kozvetleniil hat a gyermekek fejlodésére s az intézmény miikodésének mindségére.
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A tamogato munkahelyi klima jellemzdéi példaul:

e Bizalom és kilesonos tisztelet

A munkatarsak elfogadjak és tiszteletben tartjak egymast, a vezetés pedig nyitott és

bizalomra épiilé kapcsolatot alakit ki a dolgozokkal.

o Nyilt és dszinte kommunikacio

A problémak, vélemények és javaslatok megfogalmazasa biztonsdgos 1égkdrben

torténhet, ahol mindenki meghallgatésra talal.

o Egyiittmiikodés és kozosségi szemlélet

A kollégak segitik egymast a mindennapi munkéban, megosztjak tapasztalataikat, €s

kozosen keresnek megoldasokat a felmeriil6 kihivéasokra.

o Szakmai tamogatas és fejlodeési lehetoségek

A vezetés 6sztonzi a tovabbképzést, az innovaciot és a szakmai megujulast.

o FElismerés és megbecsiilés

A munkatarsak teljesitménye és erdfeszitései visszajelzést és elismerést kapnak,

ami ndveli a motivaciét és az elkotelezédést.

e Kiszamithato és biztonsdgos munkakdrnyezet

Vilagos szabalyok, egyértelmii feladatok és tAmogato vezet6i jelenlét segiti a stabil

mitkodést.

Egy intézményvezetd egyik fontos feladata, hogy tudatosan alakitsa és fenntartsa
ezt a tamogatd légkort, hiszen ez alapvetden befolyasolja a nevelbtestiilet

egyuttmiikodését, a pedagdgiai munka mindségét €s az intézmény eredményességét.

Jelenleg, megitélésem szerint ezen a téren nagy hianyossdgaink vannak. A

tantestiilet nagy része mentalisan faradt €s a kiégés vagy az ahhoz kozeli dllapot sokukra
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jellemz8. Eletkori elosztasban a pedagdgusok nagy része hosszi évek Ota tanit,
némelyikiik ugyanebben az intézményben. Mind az iskolai mind a maganéleti problémaik
lecsapodnak az oktatasban ¢s az egymashoz vald viszonyukban. Egyediil a problémak
megoldasa mindig nehézségekbe iitkozik és hajlamosak az emberek nem felismerni a
segitség szlikségességét. Tobbszor elofordult mar, hogy a tanariban egy félresikertil
mondatot valaki sértésnek vett, melybdl egy nehezen kezelhetd 1égkor alakult ki. Ezek
tobb évre visszamendleg keletkezhettek, és megoldas nélkiil mélyebb problémakhoz
vezettek. Nem jelent segitséget az sem, hogy az iskolank a kiilvarosban taldlhat6 és a
varosi ember szdmara nem kényelmes utazgatni a munkahelyre minden nap, még akkor
sem, ha kilométerckben ez kevés. Igy a jobb lehetség reményében mindenki a
lakéhelyéhez kozelebbi iskolat valasztja. Ett6l azonban a tantestiilet 1étszama ¢s
Osszetétele folyamatosan valtozik. Elveszik vagy nagyon nehezen alakul ki egy jol
megszokott pedagdgus kar. Fontosnak tarom, ezt a munkahelyi ,,szétesést” megallitani és
a lehetd legjobb 1égkort 1étrehozni. Ehhez azonban nem csak a gyermekeknek, azok
szilleinek kell vonzova tenni az iskoldnkat, hanem a munkaerd szaméra is. A cél, hogy
orommel tudjanak a hivatdsuknak éIni és a mi iskoldnkat érezzék a nevelés és oktatas

legjobb helyszinének.

A pedagégusok rossz mentalis dllapota és a nehéz munkakoriilmények gyakran
egymadst erdsitik: a tOlterheltség, a konfliktusok, az elismerés hianya vagy a
bizonytalansidg mind hozzajarulhatnak a kiégéshez. Egy intézményben tobb szinten lehet

javitani a helyzeten:

e mentalhigiénés programok szervezése, vagy ilyen programokon,
tovabbképzésen vald pedagdgus részvétel

e ko6zos kirandulasok szervezése

e szakmai muhelyek, k6zds problémamegoldas

e t6bb rovidebb hangvételii délutani beszélgetds napok

e cgyéni elbeszélgetések a kollégakkal

Fontosnak tartom a nyilt kommunikacio, a koélcsonds bizalom és a szakmai
parbeszéd erdsitését, valamint azt, hogy a nevelGtestiilet tagjai lehetoséget kapjanak
véleményiik megfogalmazasara, tapasztalataik megosztasara €s egymds szakmai

tamogatdsara. Torekszem a munkaterhek Iehetdségekhez mérten torténd ardnyos
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elosztdsara, a feladatok atgondolt szervezésére, valamint a pedagdgusok szakmai

erOsségeire €pitd feladatmegosztasra.

Meggydzddésem, hogy a tAmogatd vezetdi attitiid, a szakmai elismerés, valamint a
kozosségépitd és egylittmlikodést erdsitd kezdeményezések hozzajarulnak a pozitiv
munkahely1 klima kialakulasdhoz. A kiegyensulyozott, motivalt pedagdgusk6zosség
pedig alapvetd feltétele annak, hogy a rank bizott gyermekek nyugodt, biztonsagos €s

tamogato kérnyezetben fejlédhessenck.

A pedagogus palya az évek alatt elndiesedett, a férfiak nagyon kikoptak a
rendszerbdl, de amennyiben lehetdség van ra szeretném, ha a tantestiiletben tébb
férfikolléga is segitené a munkankat. Ennek elérése sajnos a nagyon nehéz feladat, de

térekedni kell ra.

Vezetdi szemléletem kozéppontjdban az all, hogy az intézményben dolgozo
pedagdgusok szamara biztositott legyen az egyéni szakmai fejlddés lehetOsége.
Meggy06z0désem, hogy minden kolléga rendelkezik olyan értékekkel, tapasztalatokkal és
erdsségekkel, amelyek megfelel6 tamogatas mellett kibontakoztathatok €s az intézmény
javara fordithatok. Intézményvezetdként fontos feladatomnak tekintem olyan tdmogato
és 0sztonzd szakmai kornyezet kialakitdsat, amely batoritja a pedagogusokat az
onképzésre, az innovativ pedagogiai megoldasok alkalmazasara és a folyamatos szakmai

megujulasra.

Hiszem, hogy az egyéni fejlédési utak tamogatasa nemcsak a pedagogusok szakmai
elégedettségét és motivaciojat erOsiti, hanem hozzajarul az intézmény pedagogiai
munkdjanak mindségi fejlddéséhez, valamint a tanuldk szdmara biztositott nevelési-

oktatasi folyamat eredményességéhez is.

A tantestiiletben két munkak6zosség miik6dik, melyek idészakosan tiléseznek és az
aktudlis problémdkat megbeszélik. Javasolnam, hogy idonkét tartsanak olyan
értekezleteket, melyekben szorgalmazzdk az alsé és felsd évfolyamok kozott

zOkkendtmentesebb atmenetet.

Az 1gazgatohelyettes szerepe kiemelkedden fontos az intézmény mindennapi
miikodésének biztositasdban. Az intézményvezetd munkajanak kozvetlen segit6jeként

jelentds szerepet t6lt be a pedagogiai feladatok szervezésében, a napi mikddés

38



Miklésfai Altalanos Iskola — Igazgatoi palyazat

koordinalasaban, valamint a nevelGtestillet munkajanak tamogatdsdban. Munkdja
hozzajarul ahhoz, hogy az intézmény miikédése kiegyensulyozott, atlathato és hatékony

legyen.

Az igazgatohelyettes fontos kapocs a vezetés és a pedagogusok kozott, hiszen
kozremikodik az informaciddramlas biztositdsdban, a feladatok Osszehangolasaban,
valamint a felmeriild problémak megoldasaban. Tamogatd, egyiittmikodésre épitd
jelenléte hozzédjarul a pozitiv munkahelyi légkor kialakitasdhoz, valamint a pedagdgiai

munka eredményességéhez.

Ha lehetOségem adddnaa, €s személyi feltétel biztositva lenne, szeretném az
iskolaban napi 8 6raban a portaszolgalat bevezetését. Ennek megbeszélése kézds dontés

kell, hogy legyen a késébbickben.

A takaritd személyzet ellatottsdga biztositott, de munkajukat a meglatasaik és

tapasztalataik szerint at kellene titemezni.
6.5 Okoiskolai torekvések

Vezet6i hitvallasom alapja, hogy az intézményiink valédi Okoiskolaként
mikodjon, ahol a kdmyezettudatossdg €s a fenntarthatosag nem csupan cim, hanem a
mindennapi élet és pedagdgiai gyakorlat meghatarozo része. Célom, hogy a diakok és
pedagdgusok szamdra egyarant természetes legyen az aktiv részvétel, a feleldsségteljes

gondolkodas €s a kdrmyezeti értékek tisztelete.

Az iskola kiemelked6 adottsdgokkal rendelkezik: az iskolaudvar, a gytimélcsds, a
tankert, valamint a kiiltéri ,,Okolak” mind olyan lehetdséget biztositanak, amelyen
keresztiil a kornyezeti nevelés valddi, gyakorlati tapasztalatokkd vélhat.
Intézményvezetdként elkotelezett leszek amellett, hogy ezen erdforrdsokra épitve az
okoértékek valjanak az iskolai élet és a pedagdgiai munka szerves részévé, és igy az

Okoiskola identitasa hitelesen, a gyakorlatban is megélheté modon jelenjen meg.

Hiszem, hogy az ilyen szemlélet nemcsak a tanulok komyezeti tudatossagat és
kozosségi érzését erdsiti, hanem az intézmény szakmai megujuldsat, innovacidjat és

hosszu tavu fejlodését is biztositja.
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Intézményiink jelenleg a milanyag €s a papir hulladék szelektiv gytijtését valdsitja
meg, azonban célom a bioldgiai hulladék kiilon gytjtésének bevezetése is. Ehhez a sajat
magunk gyljtenénk be a biohulladékot, melyet feldolgozzuk, majd az igy eldallitott

komposztot az iskola kertjében és gylimolcsésében hasznositjuk.

Ez a kezdeményezés nem csupan a fenntarthatd, korforgasos gondolkodast erdsiti,
hanem példaértékii lehet a didkok szamara, hiszen a gyakorlatban is megtapasztalhatjak
az Ujrahasznositds folyamatat és a kornyezettudatos életmdd  jelentOségét.
Intézményvezetdkeént célom, hogy az tkoértékek a pedagdgiai munka szerves részévé
valjanak, ¢és a didkok szdmara olyan élményt nyujtsanak, amely a kornyezeti
felelosségvallalast a mindennapok részévé teszi. Ehhez szeretném, ha minden kolléga
azonosulni tudna az altalunk képviselt értékekkel és ezaltal a képviselt értékek
hitelesebbek ¢s konnyebben megvaldsithatéak lennének. Nem tartom felel6snek egy

olyan cim viselését, mellyel nem tudunk egyiittmiikédni és hosszu tavon azonosulni.

Az iskola életében fontos szerepe van az ,,Okoiskolak Talalkozdja”-nak, a harom
nagykanizsai telepiilésrész (Kiskanizsa, Palin, Mikldsfa) k6zott. A rendezvényt minden
évben — korforgésszerlien — masik intézmény szervezi meg. Ez 4ltalaban egy egész napos
rendezvény, amely a gyermekek kornyezettudatossagat szintén fejleszti és a
felkesziilésliket, probara tehetik. A talalkozo to6bb mint 10 éves multra tekint vissza, ezért
mondhatjuk mar, hogy komoly hagyomanya van. Lehetdség szerint minden évben

segitettem a lebonyolitasdban, igy kicsit én is részese vagyok ennek a rendezvénynek.

Ezek a tevékenységek nagyrészt az iskola keretein beliil zajlanak. Szeretném
azonban nagyobb kozdsségnek is megmutatni, hogyan is hasznaljuk fel tuddsunkat a
kornyezetiink védelmére. Ezért egy fenntarthatosagi bemutato keretében a sziilok ¢s a
falu lakosai szaméra is j6 lenne megmutatni, milyenek a napjai egy 6koiskoldnak. Ugy

gondolom, hogy a szavak mellé tettek is kellenek, hogy hiteles legyen az, amit csinalunk.

6.5.1 Az Okolak, az iskolakert és a tankonyha pedagégiai hasznositiasanak

fejlesztési terve

A fejlesztés egyik fontos eleme az Okolak kiiltéri tanuldsi térként valé rendszeres
hasznalata. A fedett, ugyanakkor természetkézeli komyezet lehet6séget biztosit arra,
hogy bioldgia-, kornyezetismeret- &s projektordk, valamint kiillonbozd tematikus

foglalkozasok valdsuljanak meg itt. A tanulok igy nemcsak elméleti tudast szereznek,

40



Mikl6sfai Altalanos Iskola — Igazgatoi palyéazat

hanem a természet kozvetlen megfigyelésével, tapasztalati uton mélyithetik el

ismereteiket.

Célom, hogy az iskola kertjét és gyiimolcsdsét tudatosabban bevonjam az
oktatasba. A tanulok részt vehetnek a névények gondozasaban, az iiltetésben, valamint a
termések megfigyelésében &s feldolgozasaban, ami fejleszti kdrnyezeti tudatossagukat,

feleldsségérzetiiket és egytittmiikddési készségiiket.

A fenntarthatdsagi szemlélet erdsitése érdekében célom a biohulladék kiilén
gyljtésének és komposztalasanak bevezetése is. A komposztald rendszer lehetéveé tenné,
hogy az iskola teriiletén keletkezd szerves hulladékot kornyezettudatos modon
hasznositsuk, majd az igy eldallitott komposztot az iskolakertben hasznaljuk fel. Ez a
gyakorlat jol szemlélteti a korforgasos gondolkodas elvét, és a tanulok szamara
kézzelfoghaté modon mutatja be a természetes folyamatokat és az ujrahasznositas

jelentéséget.

Az Okolak kornyezetében tovabbi cél egy természetkdzeli bemutatéteriilet
kialakitdsa, ahol rovarhotelek, madaroduk, valamint beporzobarat névények segitségével
a tanulok megismerhetik a helyi élovilag sokféleségét és jelentdségét. Ez a teriilet egyfajta
€16 tanulasi térként mikodhet, amely tamogatja a tapasztalati tanulast €s a termeszet iranti

feleldsség kialakulasat.

Hosszabb tava célom, hogy az Okolak és az iskolakert az intézmény kornyezeti
nevelési programjanak kozponti helyszinévé valjon, ahol tanulok, pedagégusok és a
sziillok kozossége egyarant bekapcsolodhat a fenntarthatosagi kezdeményezésekbe. Az
ilyen jellegli programok nemcsak az intézmény Okoidentitasat er6sitik, hanem
hozzajarulnak ahhoz is, hogy a tanulok kérnyezettudatos, felelésen gondolkodo

felnottekké valjanak.

Az intézmény rendelkezik egy tankonyhdaval is, amely kivalé lehet6séget teremt
arra, hogy az iskolakertben megtermelt alapanyagok a gyakorlatban is felhasznalasra
keriiljenek. Célom, hogy az iskolakert, az Okolak és a tankonyha egymadssal szoros
kapcsolatban miik6dd tanulasi terekké valjanak, amelyek a fenntarthatdsag elveit

komplex modon jelenitik meg a pedagogiai folyamatban.

Az iskolakertben megtermelt zoldségek, gylimolesok ¢€s fliszerndvények
feldolgozasa a tankonyhaban lehetdséget biztosit arra, hogy a tanuldk megismerjék az

egészséges taplalkozas alapjait, valamint megtapasztaljdk a sajat munkdjuk
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eredményének értékét. A kozos f0zési €s feldolgozasi tevékenységek soran fejlodik a

didkok gyakorlati tudasa, egyiittmiik6dési készsége és feleldsségérzete.

Ezzel a szemlélettel az intézmény egy olyan korforgasos, fenntarthatd mintat tud
bemutatni, amelyben a kertben megtermelt alapanyagok feldolgozéasa ¢s elfogyasztasa
utdn a keletkezd biohulladék komposztilasa révén a tdpanyagok visszakeriilnek a talajba.
Ez a gyakorlat a tanulok szdmara szemléletes médon mutatja be a természet korforgasat,

valamint az er6forrasok felelds felhasznalasanak jelentdségét.

Meggy6zddésem, hogy az iskolakert, az Okolak és a tankonyha egyiitt olyan
komplex tanuldsi kornyezetet hozhat Iétre, amely élményszeri modon segiti a
kormyezettudatos szemlélet kialakuldsat, €s hozzdjarul ahhoz, hogy a tanulék a

fenntarthat6 életmdd alapelveit a mindennapokban is alkalmazni tudjak.

Intézményiink tanuldinak jelentds része kedvezotlen szociokulturalis hattérbol
érkezik, ezért az iskola szerepe kiilonésen meghatédrozo abban, hogy olyan tudast és
tapasztalatokat nyujtson szdmukra, amelyek a mindennapi életben is hasznosithatok.
Meggy6zodésem, hogy a nevelésnek nemcsak az elméleti ismeretek atadasara kell
torekednie, hanem arra is, hogy a tanuldk olyan gyakorlati készségeket sajatitsanak el,

amelyek segitik 6ket az 6nalld, felelds életvezetés kialakitasaban.

Az iskolakert, az Okolak és a tankonyha kozds pedagdgiai hasznositdsa olyan
komplex tanuldsi kornyezetet teremthet, ahol a tanulék kozvetlen tapasztalatokon
keresztiil tanulhatnak. A névénytermesztés, az alapanyagok feldolgozasa és az elkésziilt
ételek kozos elkészitése és elfogyasztasa soran a didkok megtapasztalhatjdk a munka
értékét, a kozosségi egyiittmiikodés fontossagat, valamint az egészséges €s tudatos

¢letmod alapjait.

Hiszem, hogy ezek a tapasztalatok kiilondsen fontosak azoknak a tanuldknak, akik
szamadra az iskola nemcsak a tanulas, hanem az életre valo felkészités egyik legfontosabb
szintere. Az ilyen jellegli tevékenységek sikerélményt nyujtanak, erésitik az 6nbizalmat,
¢s hozzajarulnak ahhoz, hogy a tanulék megtalaljak sajat erOsségeiket.
Intézményvezetoként torekvésem, hogy az iskola olyan tdmogat6 és inspiréld kdrmyezetet
biztositson, amelyben minden gyermek megtapasztalhatja a fejlédés Iehetdségét, és

képességeihez mérten felkésziilhet a felnott €let kihivasaira.
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Hiszem, hogy a természetkozeli, tapasztalati tanuldsra €piilé pedagdgia segiti
leginkabb tanuldinkat abban, hogy tudatos, felelésen gondolkodo és a kornyezetiik irant

clkotelezett felnottekké valjanak.

6.6 A beiskolazas mértékének megtartiasa és novelése

Az iskola €s az 6voda kozotti atmenetet, amennyire lehet zokkendmentessé kell
tenni. Ehhez azonban fontos, hogy a kapcsolat a két intézmény kozott szoros legyen.
Szeretném a korzetiinkben 1évé ovoddkkal (Mikldsfa és Surd) szorosabbra flizni a
kapcsolatot. Tébb olyan programot életre hivni, mely kimondottan az 6vodasok szamara
sz0l. Az iskoldba vald késziilodes a gyerekek szamara mindig nagy izgalom ¢s mindig
varakozassal teli, de egyben aggddas az ismeretlen helytdl, a valtozastdl. Meglatdsom
szerint, ha az 6vodasok olyan helyre jonnek, melyet mar jol ismernek, ezek a szorongasok
nagyon jol csokkentheték. Ennek elérése érdekében tobb kisebb programot életre hivnék
az ovisoknak, mely iskolai latogatdssal parosulna.

Mindezek mellett, olyan komplex iskolai programmal kell rendelkezniink, mely
szimpatikus a sziilok szdmara. Az iskolat ilyen szinten menedzselni kell és minden
lehet6séget megragadni a népszerlisitésre. Ezért sziikség van a helyi médiaval leheto
legjobb kapcsolat kialakitasara és minden fontos eseményre meghivni a képviseldjiiket.
Ehhez tartozik a szocidlmédia gyors informacidéaramlasanak Ichetdsége is.

Lépést kell tartanunk a vilag valtozo eszkozeivel. Sajnos bizonyos életkor felett
nem mindenki befogadoképes ezekre a lehetdségekre. Ahhoz viszont, hogy a kifelé
aramlo informdaciét megkapjuk és népszerisiteni tudjuk, az iskola pedagdgusainak
megfeleld mdédon kell hasznalni ezeket a feliileteket is.

Szeretném, ha minden nalunk dolgozd a sajat iskol4jat tartana etalonnak és mindent
megtenne annak érdekében, hogy a sajat iskoldjat népszeriisitse. Sajnos a jelenlegi helyzet
nem feltétlentil miikodik igy, melynek alapja a fentebb emlitett sarokpontokon kellene

nyugodnia.

6.7 Az iskola sportélete és egészséges életmodra nevelés

Intézményilink tanuldi a kordbbi években szadmos szép eredményt értek el
kiilonbozd sportversenyeken, ami jol mutatja, hogy a diakok koérében erds a sport irdnti
érdeklédés és tehetség. Az utdbbi iddszakban azonban a felkészités személyi feltételei

korlatozottabba valtak, ezért a versenyeken valo6 részvétel lehetdségei besziikiiltek.
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Intézményvezetdként fontos célom a sportélet 1jboli megerdsitése €s a tanuldk
sporttevékenységének Osztonzése. Torekszem arra, hogy a sport irdnt érdekl6dd tanulok
szamara ismét lehetoség nyiljon a rendszeres felkésziilésre, valamint a kiilénb6zo iskolai

¢s didksport rendezvényeken, versenyeken valo részvételre.

Meggy6zdodésem, hogy a sport nemcsak a fizikai egészség megorzéseében jatszik
fontos szerepet, hanem hozzajarul a kitartds, a fegyelem, az egyiittmiikodés €s a kozosségi
¢lmény erdsitéséhez is. Ezért célom, hogy az iskola sportélete ismét aktivabba valjon, ¢s
tanuldink  tehetségiilknek  megfeleléen  lehetOséget  kapjanak  képességeik

kibontakoztatasara.

A sportélet fejlesztésének részeként fontosnak tartom, hogy tanuldéink minél
tobbféle mozgasformaval €s sporttevékenységgel ismerkedhessenek meg. Célom olyan
programok szervezése — példaul sitaborok, turdk vagy egyéb élményalapi sporttdborok —
amelyek Iehetdséget adnak a didkok szamadra 1], akar kevésbé ismert vagy kiilonlegesebb

sportagak kiprobalasara is.

Kiilondsen fontosnak tartom ezt azért, mert tanuldink koziil sokan csaladi
korilményeik miatt kevés lehetdséget kapnak arra, hogy ilyen jellegli élményekben
részesiiljenck. Az iskola szerepe ezért kiemelkedd abban, hogy szdmukra is megnyissa

ezeket a lehetdségeket.

Hosszabb tavu célom, hogy az ilyen jellegli programokbol az intézmény életében
hagyomanyt teremtd, rendszeresen megszervezett programok valjanak. Meggy6zddésem,
hogy ezek az élmények nemcsak a mozgés szeretetét erdsitik, hanem a kdzdss€gépitést,
az Onbizalmat €s a kitartast is fejlesztik, valamint maradandé élményeket nytjtanak

tanuldink szamara.

A sportprogramok mellett kiemelt célom az egészséges ¢€letmdd gyakorlati
elsajatitasanak tamogatasa. A diakok nemcsak a mozgas 6romét €s a csapatmunkat
tapasztaljak meg, hanem megismerkedhetnek a rendszeres testmozgés, a helyes testtartas

¢s a fizikai-mentalis egészség Osszefliggéseivel.

Az élményalapti programok soran a tanulok megtapasztalhatjak a mozgas, a kitartas
¢s a feleldsségteljes életmod értékét, mikézben erdsddik benniik az Onbizalom, a

kozosségi egyiittmiikodés €s a kitartds. Célom, hogy az iskola minden tanul6ja szamara
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olyan integralt sport- és egészségprogram alljon rendelkezésre, amely a rendszeres
mozgast, a tudatos életmdd alapelveit és a k6zosségi élményt egyszerre biztositja, €s

hosszu tavon hozzajarul a didkok testi, mentalis és szocidlis fejlodéséhez.

6.8 Nehéz szocialis helyzetit diakok segitése, BTMN és SNI

Intézményiink tanuldinak jelentds része hatranyos vagy halmozottan hatranyos
szociokulturalis hattérrel rendelkezik, ¢&s kozottik szamos gyermek igényel specidlis
fejlesztést (BTMN) vagy sajatos nevelési igényt (SNI). Vezetéi célom, hogy minden
érintett tanuld szdmara biztositsuk a megfeleld tdmogatast, fejlesztd eszkozoket és
pedagdgiai modszereket, amelyek segitik képességeik kibontakoztatdsat, a tanulasi

sikerélmény elérését és az iskolai integraciot.

A hangsuly a korai felismerésen, személyre szabott fejlesztésen és a differencialt
oktatdson van, valamint a pedagdégusok folyamatos szakmai tdmogatdsan.
Intézményvezetdként kiemelten fontosnak tartom, hogy az iskola minden didkja — a nehéz
szocidlis koriilmények, BTMN vagy SNI ellenére — esélyt kapjon a fejlédésre, a
kozosségben valo aktiv részvételre, és olyan tudast, készségeket szerezzen, amelyek a

késobbi életében is hasznosak.

Meggy6zddésem, hogy a tdmogatd, inkluziv kéryezet megteremtése nemcsak a
tanulok egyéni sikereihez jarul hozza, hanem az egész intézmény nevelési és pedagogiai
kultarajat is erdsiti, és elbsegiti a kiegyensulyozott, befogadd iskolai kozosség

kialakulasat.

Az osztalyfonokok kiemelt szerepet toltenek be a nehéz szocialis helyzetli, BTMN
és SNI tanuldk timogatasiban. Ok az elsédleges kapcsolatot jelentik a diak és csaladja
kozott, nyomon kovetik a tanulok fejlodését, és jelzik az esetleges nehézségeket a

fejlesztd pedagogusok €s az iskola vezetése felé.

Az osztalyfonokok felelossége, hogy a differencidlt oktatds és a személyre szabott
fejlesztés megvaldsuljon a mindennapokban, Osztondzve a tanuldkat a kitartasra, a
kozosségi részvételre és a tanuldsi sikerélmény elérésére. Emellett koordindloként
tamogatjdk a szakmai team munkajat, elOsegitik a killonb6zd szakemberek

(gyogypedagdgus, fejlesztd pedagdgus) kozotti egytittmiikodést.
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6.9 Diakénkormanyzat az intézményben

»Az iskolai didkonkorméanyzat munkajat a didktandcs irdnyitja, munkdjat az
igazgatd altal megbizott pedagogus segiti. A didkdnkormanyzat munkajanak,

rendezvényeinek segitése minden pedagdgus, osztalyténok fontos feladata.

A DOK képvisel§ testiiletébe évente vélasztott tagokat kiildenek 4 8. osztalyok. A
munkét a testiilet elndke iranyitja, akinek megbizatisa az iskola elvégzéséig tart.
Személyét titkos szavazassal, minimum 51 %-os tobbséggel valasztja a testiilet tagjai

sorabol. A testiilet éves munkaterv alapjan iilésezik.”!?

Miikodését az 20/2012 (V111.31.) EMMI rendelet 62 és a sajat miikodési
szabélyzata rogziti, amely az intézményi SZMSZ mellékletét képezi. A DOK lehetbséget
biztosit a tanuldoknak, hogy aktivan részt vegyenek az iskola életének alakitdsaban,
otleteikkel hozzdjaruljanak programok, rendezvények és kozosségi kezdeményezések

megszervezéséhez.

Vezetdi célom, hogy a didkénkorményzat miikddése ne csupan formalis legyen,
hanem a tanulék feleldsségvallalasat, kezdeményezOkészségét és egylittmiikodési
készségeit is erésitse. A DOK 4ltal szervezett programok (farsang, anydk napi vasdr,
advent stb.) — legyen sz6 iskolai eseményekrol, jotékonysagi akcidkrol vagy kozosségi
projektrol — hozzéjarulnak a tanuloi 6nallésag, a kozosségi tudat €s az intézmeényi
identitds erdsitéséhez. Az osztalyfonokok és pedagogusok feladata, hogy mentordljak a
didkonkormanyzatot, tdmogatva a dontéshozatal folyamatat és segitve a tanulokat abban,
hogy otleteik valds, kézzelfoghatd projektekké valjanak. Igy a DOK nemcsak a didkok
érdekképviseletét szolgalja, hanem valédi nevelési eszk6zzEé valik, amely fejleszti a

tanulok vezetdi, szervezési és kommunikacids kompetencidit.
6.10 Idegen nyelvi tanulas

Intézményiinkben az idegen nyelvek oktatdsa — az angol és a német — kiemelt
szerepet kap, ugyanakkor a tapasztalatok szerint a tanuldk nyelvtuddsa nem mindig éri el

a kivant szintet. Jelenleg az angol és német nyelv oktatdsa csoportbontdsban torténik,

10 Mikldsfai Altaldnos Iskola Pedagdgiai Programja, 2026 marcius, 33. oldal
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azonban az utébbi években a német nyelv sajnalatos mdédon hattérbe szorul az angollal

szemben.

Vezet6i célom, hogy a nyelvi oktatas ne csupan kotelezd tevékenység legyen,
hanem a diakok szaméra élményszer(i, motivald €s sikerélményt nyujté folyamatként
valosuljon meg. Ennek érdekében terveim kozott szerepel nyelvi szakkorsk, tematikus
foglalkozésok vagy interaktiv, jatékos nyelvi orak inditasa, amelyek az idegen nyelvet a

mindennapi €lethez kapcsoljak, és lehetdséget biztositanak a tanultak aktiv haszndlatéara.

Ezek a programok nemcsak az angol €s német nyelv magasabb szintli elsajatitasat
tdmogatjak, hanem eldsegitik a didkok 6nallo tanuldsi motivaciojat, a kommunikacids
készségiik fejlodését és az idegen nyelv iranti pozitiv attitiid kialakulasat. Célom, hogy
az idegen nyelvek oktatdsa valodi élménny¢ valjon, és a német nyelv is gjra erds, vonzd

alternativaként jelenjen meg a tanuldk szamara.

Szeretném, hogy az idegen nyelvek tanuldsa motivald, élményszeri és sikerélményt

ado6 folyamat legyen minden didk szdmara.

6.11 A lemorzsolodas és annak csokkentése

»Az iskola fontos feladatanak tekinti, hogy idében felismerje és kiszlirje a tanulasi
kudarcnak kitett tanuldkat. Az igazgatd-helyettes és az osztalyfonokok iranyitasaval az
iskola minden pedagdgusa felelds e feladat végrehajtasaért, melyet méar az elsé félév elsd
honapjaiban el kell kezdeniink. Minden évfolyamon figyelemmel kisérjiik a tanulok

tanulményi eldmenetelében eldforduld problémékat a lemorzsolddas megeldzését.

Az alkalmazott mddszerek:
e Az e-naplok rendszeres ellendrzése
e Az osztalyfonokok ¢s szaktanarok jelzései
e Problémafeltaro egyéni és csoportos beszélgetések
e Esetmegbeszélések szervezése

A tanuldk felzarkoztatasat segitd programok, eljarasok, modszerek

o A felzarkéztatd programok, eljarasok és modszerek kivalasztasa fiigg
a tanuld problémdjanak sajatossdgatol, a probléma feltételezhetd
okatdl, a tanuld életkori sajatossdgaitdl, az iskola és a tanuld sajatos

koriilményeitdl, lehetdségeitol.
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Sziilo irasbeli értesitése, személyes eclbeszélgetés formijadban tanidcsadds a
gyermek felzarkdztatasaval kapcesolatban.

Tandrai differencialds.

Also tagozaton a differencialt fejlesztésre biztositott 6rak optimalis kihasznalasa.
személyiség-megismerés modszereinek tudatos megvalasztidsa, a hatékonyabb

korrekcio és felzarkoztato eljarasok alkalmazésa.

A fogyatékos, vagy részképesség zavaros tanulok fejlesztése szakértér vélemény
alapjan
Integralt nevelés a rdszoruld tanulok részére.

Tanuldsi nehézséggel, magatartasi rendellenességgel kiizdd

tanulok szamara képességfejleszto foglalkozasok szervezése.

Egyéni felzarkoztato foglalkozasok szervezése.

Logopédiai és fejlesztd foglalkozasok gyogypedagdgus altal.”!!

Vezetoként figyelnem kell a lemorzsolodasi rata alakulasara és a lemorzsolddassal

fenyegettet tanuldi csoportokra, egyénekre. A lemorzsolodés csokkentése érdekébe olyan

tamogatd és motivald iskolai kérnyezet kialakitdsara torekszem, ahol minden tanulo

képességeihez mérten fejlddhet, sikerélményhez jut, ¢és érzékeli sajat tanulmanyi

elérehaladasanak értékét.

A lemorzsolodas csokkentése érdekében a kovetkezd eszkozoket €s stratégidkat kivanom

alkalmazni:

Személyre szabott fejlesztés, kiilondsen a nehéz szocidlis helyzetii, BTMN és SNI
tanulok szdmara.

Szoros egyiittmikédés az osztalyfonokokkel, pedagoégusokkal, iskola
pszichologussal €s szocidlis segitdvel, akik nyomon kovetik a tanulok fejlodését,
jelzik a nehézségeket, ¢s tamogatjak a problémak korai kezelését.

Erdeklédést és motivaciét erdsitd programok, példaul élményalapi tanorak,
szakkorok, sport- és kulturdlis programok, amelyek névelik a tanuldk iskolai

kotodését.

1 Mikldsfai Altalanos Iskola Pedagdgiai Programja, 2026 marcius, 86. oldal
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o Sziildi és kozosségi bevonds, hogy a tanuldk mogstt 4llo tdmogatdrendszer erds

legyen, és a csaladok is aktivan részt vegyenek a tanulasban.

Ezekkel az intézkedésekkel célom, hogy minden tanulé megtapasztalja a fejlédés
lehetdségét, és csokkenjen az iskolaclhagyds kockazata, mikézben az iskola befogadd,

tamogaté €s motivalo kozosséggé valik.
6.12 Miivészeti nevelés

Intézménylinkben helyet kap a miivészeti nevelés, amelynek keretében miikddik
néptancoktatas, valamint pedagdgusok jarnak hozzank a Farkas Ferenc Zene- és
Aranymetszés Miivészeti Iskolabdl, hogy kiilonb6z6 zenei és miivészeti foglalkozasokat

biztositsanak tanuloink szamara.

Az elmult id6szak csokkend tanuloi 1€tszama miatt népszerisiteni kell ezeket a
lehetéségeket a didkok és a sziil6k kérében, és Osztondzniink a tanuldk részvételét a

milvészeti programokon. Ehhez terveim kozott szerepel:

. bemutatd orak, eléadasok és iskolai miisorok szervezése, ahol a diakok
eldadhatjak tudasukat;
. szoros egylittmiikodés az iskolai kozosséggel és a pedagogusokkal a

részvétel dszténzésére;

. a mivészeti tevékenységek integraldsa a mindennapi iskolai életbe, hogy
a tanulok szamara lathatova valjon a kreativitds és a tehetség kibontakoztatasdnak

értéke.

A cél, hogy az iskola miivészeti programjai ne csak fakultativ lehetdségek legyenek,
hanem olyan élményt nyujtsanak, amely fejleszti a diakok kreativitasat, onkifejezésct és

kozosségi élményét, mikozben erdsiti az iskola kulturalis arculatat és vonzerejét.
6.13 Hagyomanyok megdrzése

A hagyomanyok megoOrzése €s apolasa fontos feladat egy iskola életében, hiszen
ezek erdsitik a kozosségi identitast és a didkok helyi kotddését. Fontosnak tartom, hogy

az iskola ne csak atadja a nemzeti €s helyi hagyomanyokat, hanem aktivan kapcsolodjon
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a falu kozosségi életéhez, igy a tanuldk és pedagdgusok egylitt élhessék meg a

hagyomanyok gazdagsagat.

Szeretném, hogy az iskola programjai — {innepélyek, jeles napok, helyi szokasokhoz
kapcsolddo projektek —ne csupédn formalis események legyenek, hanem a kdzosségépités,
a felelosségvallalds €s az identitds erdsitésének eszkozei. Az iskolai hagyoményapolas
szoros egylittmitkddésben torténjen a falu kozosségével, igy biztositva, hogy a didkok

szamara a helyi értékek ataddsa €s megélése élményszeril, motivalo és maradando legyen.
6.14 Tovabbtanulas és a palyavalasztas tamogatisa

A palyavalasztas és a tovabbtanulds tudatos, atgondolt €és személyre szabott
folyamat legyen. Tudom, hogy didkjaink képességei és érdeklodési korei igen sokfélék,
és sokan szociokulturalis vagy tanulasi nehézségekkel kiizdenek, ezért kiilondsen fontos,
hogy minden tanulé megfeleld tdjékoztatast, tdmogatast és irdnymutatast kapjon a
jovobeli tanulményi és szakmai lehetdségekkel kapcsolatban. A tovabbtanulas életiik elso
komoly dontése, mely a késobbi életiikre hatassal lesz. Fontos a megfeleld irdny

feltérképezése, a késobbi kudarcok elkeriilése miatt is.

Ennek érdekében az iskola a koévetkezd eszkozoket és programokat kivénja

alkalmazni:

e Palyaorientaciés napok szervezése minden felsébb évfolyamon, amelyek soran a
didkok megismerhetik a kiilonb6z6 szakmakat, tovdbbtanulasi lehetdségeket és a
munkaerdpiaci elvarasokat. Ezen a napon olyan szakemberek tartanak eléadést
sajat munkajukrol, akik koétdédnek az intézményhez. Ezt minden évben nagy
érdeklédés Ovezi, épp ezért célom, hogy a késObbiekben tobb ilyen alkalom

legyen, illetve szélesebb ismeretek atadasara legyen lehetdség

e Személyre szabott tandcsadds az osztadlyfonokok, a pedagdgusok és kiilsd
szakemberek bevonasaval, kiilénds tekintettel a BTMN, SNI és hatranyos

helyzetd tanuldkra.

e Iskolai ¢s intézménykozi programok: nyilt napok, palyavalasztasi kiallitasok,
egyetemi &s szakgimndziumi latogatasok, amelyek lehetdséget adnak a didkoknak

a kozvetlen tapasztalatszerzésre
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e Szoros kapcsolat dpolasa a Nagykanizsai Szakképzd Centrummal (szakMa-var

palyavalasztasi rendezvényen vald részvétel)

o Helyi iizemek, gyarak latogatasanak szervezése

e A Nagykanizsai Kereskedelmi és Iparkamara pélyavélasztast segitod

programjaiban val6 részvétel (Szakmék Ejszakaja)

» Pidlyavalasztasi sziil6i értekezlet tartdsa, ahol a helyi gimnaziumok ¢&s

kozépiskolak képviseldi bemutatjak az intézmeényiiket és képzési rendszeriiket.

o Jo6 kapcsolat apolésa a helyi kozépiskolakkal

Célom, hogy minden tanulé megismerje sajat erésségeit, érdeklodési teriileteit és
lehetoségeit, és ennek megfeleléen hozzon megalapozott dontéseket a palyavalasztas €s
tovabbtanulas soran. Meggy6zddésem, hogy az iskola aktiv szerepe ebben a folyamatban
nemcsak a didkok sikeres tovabbtanulasat segiti el6, hanem hozzajarul onbizalmuk,

motivacidjuk €s jovoképiik erdsitésehez is.
6.15 Az iskola digitalis vilaga

A XXI. szdzadban szerepet kell kapjon egy iskola életében a digitalis vilag
mikodésének alapos bemutatdsa is. Tanuldink ne csupan a digitdlis eszkozok
hasznalataban legyenek jartasak, hanem tudatosan és feleldsségteljesen navigéljanak a
digitalis térben. Ebhez elengedhetetlen a digitalis vilag veszélyeinek (példaul a
cyberbullying, adatvédelem hidnya, online zaklatas és a tilzott képerny6idd) tudatositasa

¢és érzé¢kenyitése a tanulok korében.
Az iskolai programok keretében a kovetkez6 eszkozdket kivanjuk alkalmazni:

. Tematikus foglalkozasok és workshopok: pedagdgusok és szakemberek
bevondsdval a tanulok megtanuljdk felismemi az online veszélyeket, kezelni a

konfliktushelyzeteket, €s tudatos dontéseket hozni az internet hasznalataban.

. Interaktiv projektek ¢és bemutatdk: a didkok példakon keresztiil
ismerkedhetnek meg az online biztonsag, az adatvédelem ¢€s a felel6s kommunikécio

alapjaival.
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. Digitélis ctikett ¢s médiatudatossag fejlesztése: a mindennapi iskolai
életben kovetendd szabdlyok és irdnyelvek kialakitasa a tanuldk szamara, hogy a

digitalis térben is megfeleld, biztonsagos ¢s felelds viselkedést alakitsanak ki.

. Sziiloi és kozosségi egylittmiikodés: a tanuldk tudatossaganak erdsitéséhez
clengedhetetlen a sziilok bevonasa, tajékoztatasa ¢s kozos programok szervezése, hogy

otthon is tdimogassak a biztonsagos online szokasok kialakulasat.

Nem csak a digitalis kompetencidk fejlesztésében legyiink élenjarok, hanem a
tanulék biztonsagos, felelSs és tudatos online jelenlétének formalésaban is. Igy a didkok
nemcsak technikailag felkésziiltek, hanem a digitalis vilag veszélyeire érzékeny, felelds

és kritikus gondolkodast fiatalokka valhatnak.

Mindezeken til 6sztonozni kell a pedagdgusokat a digitalis vilaggal valo haladasra.
A tudomany eme teriilete nagyon gyorsan fejlédik €s informatikusként is komoly kihivast
jelent napra késznek lenni. Azonban hajlandosag nélkiil ez a teriilet hirtelen sotét €s
veszélyes tereppé valhat. Sziikség van olyan helyi tovabbképzésekre, vagy
foglalkozasokra, ahol ezeket a kompetencidjukat fejleszteni tudjak. Sajnos ezt az
oktatasban semmilyen modon nem lehet kikeriilni. Ordkon hasznalni kellene sokkal
nagyobb szamban a rendelkezésre 4116 digitalis eszkdzoket. Eléfordul azonban, hogy ezek

haszndlata akaddalyba {itk6zik a pedagogus tudasanak hianya miatt.
6.16 Az iskola és partnereinek kapcsolata

Az iskola nem miikddhet szakmai és tarsadalmi kapcsolatok nélkiil, ezért kiemelt
célom a partnerkdzponta egyiittmikodések folyamatos épitése €s erdsitése. Torekszem
arra, hogy intézménylink szoros kapcsolatot 4poljon az O6vodédkkal, a varosi
onkormanyzattal, a gyermekjoléti szolgalattal, a tankeriilet tobbi intézményével, valamint

helyi véallalkozasokkal és nagyvallalatokkal.

Ezek a kapcsolatok lehetové teszik a tapasztalatcsere, k6zds programok, palyazati
egylittmiik6dések és fejlesztési projektek megvalositasat, valamint eldsegitik, hogy az
iskola a helyi kozosség aktiv €s elismert szereploje legyen. VezetOként célom, hogy a
partneri halozat ne csupan formalis egyiittmiikodés legyen, hanem tdmogatd, inspirald és

fejlédést elosegitd kapcesolat, amely minden érintett szamara értéket teremt.
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6.17 Pedagogiai munka értékelése

A pedagogiai munka értékelése az intézmény miikodésének egyik alapvetd eleme,
amelynek célja nem csupan az aktudlis helyzet feltardsa, hanem a fejlesztési iranyok
kijelolése is. Igazgatoként fontosnak tartom, hogy az értékelés komplex szemléletben
torténjen, figyelembe véve a tanuldi teljesitményecket, a pedagdgiai folyamatok

mindségét, valamint a tanulok egyéni fejlodését is.

A pedagdgiai munka eredményességét egyrészt a tanuldi teljesitmények és az
orszagos mérések eredményei, masrészt a tanulok fejlédési tendencidi, a tovabbtanulasi
mutatok és a versenyeredmeények jelzik. Ugyanakkor kiemelt figyelmet kell forditani a
tandrai pedagdgiai munka mindségére, a differencialt oktatds megvaldsulasara, valamint

a tanulok motivacidjanak ¢s tanuldsi aktivitasanak alakulasara.

Az értékelési folyamat fontos eleme a pedagdgusok szakmai egyiittmiikodésének
vizsgalata, a munkakozosségek teveékenysége, valamint a pedagdgusok szakmai
fejlédésének tamogatasa. A belsd ellendrzési és értékelési rendszer célja, hogy
visszajelzést adjon a pedagdgusok munkéjardl, és elosegitse a folyamatos szakmai

megujulast.

Kiilonés hangsilyt kap az egyéni fejlesztés és az inkluziv pedagogiai szemlélet,
kiilénosen a BTMN, SNI vagy hatranyos helyzetli tanuldk esetében. Az intézmény
feladata, hogy minden tanulo szdmara biztositsa a fejlodés lehetdségét, és olyan timogatd
koérnyezetet teremtsen, amelyben a tanuldk képességeikhez mérten sikerélményhez

juthatnak.

Meggy6z6désem, hogy a pedagdgiai munka rendszeres, objektiv és fejlesztd
szemléletli értékelése hozzdjarul az intézmény szakmai szinvonaldnak emeléséhez,
valamint ahhoz, hogy az iskola tanulokdzpontl, tdmogaté és folyamatosan fejlédod

pedagdgiai kozosségként miikddjon.
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7. Osszegzés

A kitlizott célok megvalositasa csak akkor lehet eredményes, ha az iskola
valamennyi szerepldje, a pedagdgusok, a tanuldk, a sziilok, valamint a fenntart6
partnerként vesz részt a k6zos munkaban. Az egylittmiikodés és a kozos feleldsségvallalas

teremtheti meg azt a stabil alapot, amelyre az intézmény jovobeli fejlodese épiilhet.

Elhatarozasom, hogy az iskola olyan irdnyt vegyen, amely visszaadja korabbi
értékeit ¢s jO hirnevét, mikdzben szakmai munkajaban mindsé€gi megijulast és fejlodést
valdsit meg. Hiszem, hogy a ko6zos elkotelezettség €s a tudatos szakmai munka
eredményeként intézményiink ismét egy stabil, értékteremtd és a kozdsség szamara

meghatarozé oktatasi intézménnyé valhat.

Tisztelettel kérem, hogy intézményvezetdi palydzatomhoz szives tdmogatasukat
megadni sziveskedjenek. Hiszem, hogy k6z6s munkéval olyan iskolat épithetiink tovabb,
ahol egyiitt dolgozunk gyermekeink sikeres és szép jovojéért. Megtiszteld bizalmukat és

tdmogatasukat eldre is kdszonom.

»A jovot nem megjdsolni kell, hanem megteremteni.”

Peter Drucker
Nagykanizsa, 2026. 03. 12.
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Szabd Laszlo
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