Vezet6i iranyelveim

Tiz éve latom el a Miklésfai Altalanos Iskola igazgatéi feladatait, amely idészak szakmailag
¢€s emberileg egyarant meghataroz6 volt szamomra. Vezet6ként mindig arra torekedtem, hogy
az intézmény stabil értékrendre épiilve, ugyanakkor folyamatosan megujulva miikddjon.
Hiszem, hogy a 21. szazad kihivasaira csak fejlddésre képes, tanulni és valtozni tud6 vezet6 és
nevel6testiilet tud hiteles valaszokat adni. Szamomra a vezet6i munka nem csupan iranyitast,
hanem példamutatast, nyitottsagot és folyamatos onfejlesztést is jelent.

Kiemelten fontosnak tartom az 0j szakmai irdnyok megismerését és adaptalasat, valamint
olyan programok bevezetését, amelyek a gyermekek testi-lelki jolétét tamogatjak.
Intézménylinkben ennek szellemében valésitottuk meg tobbek kdzott a Boldogsag Programot,
a Sakkpalota programot. Az Gkoszemléletet erfsité kezdeményezések is kiemelt szerepet
kapnak, példaul a gyogyndvény és fiiszerkert, konyhakert és foliasator kialakitasa, illetve a
»~Fogadj orokbe egy fat” projekt keretében az elsé osztalyosok faiiltetése. Az idei tanévtdl
mesepedagogiai elemek keriiltek beépitésre a mindennapi neveldmunkaba, mezitlabas mese €s
tandsvényt épitettiink ki az iskola udvaran, illetve felmené rendszerbe meseérakat tartunk az
alsé tagozatban. Meggy6z6désem, hogy az érzelmi biztonsdg, a pozitiv megerdsités, a
kornyezettudatos gondolkodds €s az élményszeri tanulds hosszi tdvon meghatarozza a
gyermekek személyiségfejlodését.

Vezet6i hitvallasom alapja a harmonikus, gyerekbarat és csaladias 1égkor megteremtése és
fenntartasa. Olyan intézményi kultura kialakitasara torekszem, ahol a gyermekek biztonsagban
érzik magukat, a pedagégusok szakmai megbecsiiltséget €s tdmogatdst tapasztalnak, a sziilok
pedig partnerként vannak jelen a nevelési folyamatban. Fontosnak tartom a kollegialis
egylttmiikddést, az egymas iranti tiszteletet és a nyilt kommunikéciot, valamint az eredményes
kapcsolatépitést a kiils6 intézményekkel és szakmai szervezetekkel.

Hiszem, hogy az elmult tiz év tapasztalataira €pitve, a megkezdett szakmai munka folytatasaval
€s tovabbi innovativ torekvésekkel intézményliink a jé6voben is stabil, értékteremtd és fejlodo

kozosség maradhat.
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L. Helyzetelemzés

Egy 4ltalanos iskola felelos vezetése elképzelhetetlen az intézmény jelenlegi helyzetének
alapos, minden teriiletre kiterjed6 ismerete nélkiil. Meggy6zddésem, hogy a jovore vonatkozd
iranyvonalak kijelolése csak a meglévd értékek, milk6dési sajatossiagok, eredmények és
fejlesztendd tertiletek pontos feltérképezésére épiilhet. Az intézmény pedagdgiai programjanak,
hagyomanyainak, tevékenységi koreinek, futd projektjeinek és partnerkapcsolatainak ismerete

biztos alapot teremt a tudatos, stratégiai gondolkodashoz.

Vezetdi programom kiindulépontja ezért az intézmény jelenlegi allapotanak komplex
vizsgéalata: a tanuldi Gsszetétel, a nevelotestiilet szakmai kompetenciai, az eddig megvalositott
programok eredményessége, valamint a sziiléi és fenntartoi elvarasok elemzése. Fontosnak
tartom, hogy a mar jol miikodé gyakorlatokat megbrizziik és tovabb erdsitsiik, mikdzben

nyitottak maradunk a megujulésra és az innovaciora.

A helyzetelemzés elkészitéséhez felhasznaltam a Mikl6sfai Altalanos Iskola

e Pedagdgiai Programjanak

e Szervezeti Mikodési Szabalyzatanak
e Haézirendjének

e atanév végi beszamoloinak

¢ atanév eleji munkaterveinek adatait.

Az intézmény adatai:

Az intézmény neve: Miklésfai Altalanos Iskola
Székhelye: 8800 Nagykanizsa, Iskola utca 10.
OM azonositoja: 037509

Fenntart6: Nagykanizsai Tankeriileti Kézpont

Az intézmény tipusa: 8 évfolyamos altaldnos iskola
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Az intézmény miikodését, tevékenységét meghatirozo belsé szabdlyozisok

e Az intézmény Pedagoégiai Programja, helyi tanterve

o Az intézmény mindségiranyitasi programja

¢ Az intézmény Szervezeti Miik6dési Szabalya

e Az intézmény Hazirendje

e Az intézményi teljesitményértékelés rendjére vonatkozd szabalyozas

o A munkakori leirasok

Intézményi finanszirozas

A fenntarté Nagykanizsai Tankeriileti Kézpont biztositja a szakmai munkdhoz sziikséges

koltségeket a Pedagdgiai Program alapjan, valamint a béreket és jarulékait.

Az eddigi tapasztalatokat és a kdzvetlen munkatarsi kapcsolatot felhasznédlva torekszem a

zokkenémentes takarékos koltségtervezésre a miikGdés zavartalansaga érdekében.

Kiemelt célok kozé tartozik a kiilsé forrasok, palyazati lehetdségek felkutatasa, kihasznalasa.
Fontosnak tartom a kiilonb6z6 rendezvények szervezését, melyek az iskolai alapitvany

bevételét novelik.

1. Személyi feltételek- Létszamadatok

1.1.Alkalmazotti kdzosség
Intézményiinkben a dolgozok Osszessége az alkalmazotti kozOsség. A pedagogusok, a
pedagogiai asszisztensek, az iskolatitkar, és a technikai dolgozdk a fenntarté alkalmazaisaban.
A konyhai dolgozok a kdzétkeztetést biztosito vallalkozas alkalmazottjai. Ennek ellenére, mivel
gyermekintézmény vagyunk, akinek a f6 tevékenysége a nevelés, elengedhetetlen a jo

kommunikéacié és munkatarsi kapcsolat a harom résztvevo kozott.
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1.2.Nevelotestiilet

A nevelGtestiilet az intézmény pedagodgusainak Gsszessége. Jelenlegi 1étszam: 18 £6.

6 {6 6radoval, 2 {6 attanitoval 100%-os szakos ellatottsaggal.

1.3.Szakmai munkakozosségek

Intézményiinkben két szakmai munkakozosség miikodik.

Az intézmény gyogypedagdgusa mindkét munkakdzosség tagja.

1.4. Iskolai létszam adatok 2026. februar 1-én

Osztaly

1.

o bl Ll
R

Ll bl Rl o

Osszesen:

»  Als6s munkakozosség

» Fels6s munkakozdsség

1étszam 9 16 + gyogypedagogus

létszam 8 {6 + gyogypedagdgus

Létszdm @ Szamitott

2016

(+1)

246
2216
22 16
15 f6
(+1)

1916

156

2176

156

(+2)

173
(+4)f6

létszam

23 16 (+1)

2616

2716
2316
16 6 (+1)

19 f6
20 f6

2815

18 f6 (+2)

197 6 (+4)f6

SNI

216

216

6 f6

0f6

1f6

0fé
418
6 f6
3f6

25

fo

BTMN

16

216

116

316

46

3f6
3 f6
16
16

19 f6

HH

0fé

2f6
0fé

116

0f6

0f6

0fé

0f6

0fé

36

HHH

116

0f6

0fé

0f6

0fé

06

0 fé

0f6

0fé

1f6

Négy 16 kiilf6ldon folytatja tanulmanyait, technikai osztalyban vannak.

RGYVK

216

8f6
0f6
216
4f6

3f6
216
1f6
3f6

25 f6

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok (2025/26. januar 23. adatok szerint): 2 £6
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2. Az intézményi alapdokumentumok sajitossigai és az intézmény

specialitasai alapjan kitiizott feladatok

2.1. Orokos Oko Iskola

Intézményiink {6 profilja a kornyezet - és természetvédelem, egészségnevelés. Ennek a
szemléletnek megfelel6en alakitottuk a helyi tantervet, a természettudoményos 6rak szamanak
novelésével, illetve a technika és tervezés tantargynal a ,,C” - Kertészeti technologidk modul

bevezetésével.

Az iskolakerti tevékenységet a természettudomanyos nevelés alapjanak tekintjiik,
intézményiink udvaran konyhakert, foliasator, gyogyndvénykert és tandsvény segiti az oktatast-

nevelést.

2.2. Zold Iskola

Bevezettiik a Zold iskola programot, melynek célja az Orokos OK O iskolai programra épitve,
a kornyezettudatos nevelés tovabbfejlesztése, hogy minél fiatalabb korban elsajatitsak
tanuloink a fenntarthatd életmod alapelveit és a kornyezetbarat szemléletet. Ez a program
szamos tevékenységet €s kezdeményezést foglal magaba, melyek mind hozzijarulnak a

kornyezeti tudatossag néveléséhez.
Fo6bb elemei a zold iskola programnak:
» Kornyezeti nevelés az oktatas részeként:

e interaktiv tanulasi médszerek, példaul terepgyakorlat. 6kologiai kirdndulasok
e Projekt alapt tanulds, mely soran a tanulok sajat kutatdsokat végeznek kdrnyezeti

témakban
> Fenntarthaté iskolai mikodés:

e Vizhaszndlat cstkkentése, esOviz gyljtése

e Hulladékgazdalkodasi projektek
» Zold infrastruktiara

e Iskolakert gondozasa, ismerkedé€s a ndvénytermesztéssel
e Zoldetetok, zoldfalak €pitése
15



o Fak iiltetése, gondozasa
»> Kozosségi részvétel és egyiittmiikodés:

o Sziilok és a helyi k6zosség bevonasa a programba
e Kapcsolatépités mas zold iskolakkal, halézatok 1étrehozasa

e Iskolai kérnyezetvédelmi programok. takaritasi napok, faiiltetés
» Tudatformalas, szemléletvaltas

e Komyezettudatos szemlélet erdsitése a mindennapi életben

e Média és kommunikacios eszkdzok hasznalata a program népszeriisitésére

e Kornyezetvédelmi kampanyok, eléadasok, workshopok szervezése
A z06ld iskola programunk sikeres megvaldsitasa hozzdjarul ahhoz, hogy tanuldink felelos,
kornyezettudatos felnottekké valjanak, akik képesek lesznek aktivan hozz4jarulni a fenntarthatd

fejlédéshez.

A tanév soran a hagyomanyos rendezvényeink mellett, meghivott vendégek is tartanak el6adast.
Kiemelt szerepet kap a szelektiv hulladékgy(jtés, a testmozgas fontossaga, és az egészséges

életmod.

2.3. Boldogiskola program

A program soran a tanév minden hénapjaban olyan témat jarnak koriil, mely segiti és tamogatja
a gyerekeket a hétkéznapi problémakkal valé megkiizdésben, és a folyamatos Onismereti
fejlesztéssel és boldogsagérzetet fokozé technikdk bemutatasaval személyes, lelki egészségiiket

is taplald kompetenciakat fejleszti.

Az 6rakon intézménylink pedagogusainak hospitalasi lehetoséget biztositunk.

2.4. Sakkpalota

Az elsé osztilyosoknal a tavalyi tanévben bevezettik a Sakkpalota modszert, szakkor
keretében. Motivalo, jatékos komplex képességfejleszté program alsé tagozatosok szamara,

amely a sakk alapszabélyaira és eszkdzrendszerére épiil. A program jol tdmogatta a strukturalt,
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kreativ és logikus gondolkodas készségszint(i elsajatitasat, fejleszti a problémamegoldo
képességet. A tapasztalatok alapjan az idei tanévben tovabbi egy szakkor keretében van

lehetdsége az érdekldd6 tanuldknak bekapesolodni.

2.5. Mesepedagogiai program
A ,Mesével az iskolaba” cimet visel6 program bevezetésével a célunk, hogy a hozzank jar6
gyerekek szamara biztositani tudjuk a boldog, egyéni €s €letkori sajatossagokat figyelembe

vevl, sajat fejloédési litemiikre odafigyeld személyiségfejlodést.
Célkitiazések:

e A mesét és a népi jatékot kozéppontba Aallitva 1) innovacié kidolgozasa és
kiprébalasa.

e A mesélés altal az €lménypedagogia napi gyakorlata.

e A konduktiv etnopedagogia elemeinek beépitése a nevelési-oktatasi folyamatba az
iskola kezd6 szakaszéban.

o Horizontalis tanulds napi gyakorlatanak kialakitasa, szakmai miihelyek szervezése,

egylittmiikodés kiilso partnerekkel.

2.6. Iskolagaléria

Az alsé auldban kialakitott iskolagaléridnk minden évben rendszeresen kiallitdsoknak ad

otthont, honaprol-hdnapra az aktualis rendezvényekhez kotodo tanuloi munkakkal.

2.7. ,Esélyegyenldség biztositasa, megvalositas és ellenérzés modja

Kotelességiink a HH és HHH tanulok, valamint a nagy szamban 1évé, ugyan a torvényi
szabalyzdk miatt hatdrozattal nem rendelkezd, de csaladlatogatasokon tapasztalt hatranyos
helyzetll tanulok esélyeinek javitasa. Igyekezziink, hogy a hozott hatranyok az iskolai életben
a leheto legkisebb mértékben legyenek érezhetdek.

Hatranykompenzacios tevékenységeink soran fontosnak tartjuk, hogy a halmozottan hatranyos

helyzetii és a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldink részére:
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e napkozis ellatast €s tanuloszobat,

o felzarkoztatd foglalkozasokon valo részvételt biztositsunk.

Folyamatos feladat megtaldlni a moédjat a hatranyos, halmozottan hatranyos csaladok
elérésének, szorosabb kapcsolattartas kialakitdsa velilkk. Tovabba minél szélesebb koril
tajékoztatasa a sziiloknek, a kornyezo telepiiléseken lakd csaladoknak intézményiink tanuléinak
sikeres szerepléseir6l, versenyeredményeir6l, szinvonalas rendezvényeinkrdl, illetve

bevonasuk minél tobb programba.

2.8. Gyogypedagogiai ellatas
Az intézményben a gyogypedagdgiai ellatdst sajat gyogypedagodgus €s a Szivarvany EGYMI
utazéd gyogypedagogusai biztositjak. Folyamatos feladat, hogy segitsék az osztalytanitok
munkajat, j6 gyakorlatok bemutatdsaval az integralt oktatas-nevelést.
A differencialt képességfejlesztésben, felzarkoztatasban részesiildé tanulok szamara a

gyogypedagdgusokkal egyeztetve alakitjak a szaktanarok az egyéni haladasi iitemtervet.

2.9. Palyavalasztas
Intézményiinkben kiemelt feladat a nyolcadik osztalyos tanuldk sikeres kozépfoki
beiskoldzasa. Tekintettel a jelen gazdasagi-tarsadalmi helyzetre, az iskolarendszer valtozasaira
az altalanos és kozépiskolakra fontos feladat harul a palyavalasztas megszervezésében. Ezért

minden lehet6séget, kapcsolatot, szervezett programot kihasznaltunk a tajékoztatas érdekében:

o A hetedik osztaly tanuloival palyaorientacios felmérést végez a Nagykanizsai Tanulasi
Képességeket Vizsgald Szakértoi és Rehabilitacios Bizottsag.

e Zala Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Fdosztalyanak szervezésében
palyavalasztasi killitdson és szakmabemutaton vesz részt a 7. és 8. osztaly.

e A Nagykanizsai Kereskedelmi és Iparkamara szervezésében érdeklodd tanuldink
lizemlatogatasokon vehetnek részt. A kamaraval j6 munkakapcsolatot alakitottunk ki,
melynek bovitése a tovabbi idoszak feladata lesz.

o Sziildi értekezlet szervezése kétévente a 7-8. osztilyos tanuldknak és sziileiknek a

palyavalasztasrol a nagykanizsai iskolak képviseldivel.
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e Harom éve, hagyomanyteremtd szdndékkal inditottuk el a Palyaorientacids napot,
melyen meghivott vendégekkel, szakmdk képviselovel ismerkednek, beszélgetnek

tanuloink.

2.10. Gyermekvédelem

A Csalad — és Gyermekjoléti Kézpont munkatarsaival korrekt az egyiittmiik6dés. Problémak
esetén keresstik egymast €s a gyermekek érdekében a lehetd legjobb megoldasra toreksziink. A
munkankat segiti a Csalad — és Gyermekjoléti Kézpont 6vodai és iskolai szocidlis segitd
munkatarsa. A gyermekvédelmi feladatokat a szocidlis segité az osztalyfonokokkel egyiitt latja

el.

2.11. Tehetséggondozas — Felzarkéztatas - tanéran kiviili

tevékenységek

Az Esélyegyenléségi Intézkedési Tervben meghatarozott intézkedések kozott szerepel az
oktatdas eredményessége érdekében a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk segitése.
Feladatként hatdroztuk meg a folyamatos pedagogus tovabbképzést, ezért minden évben
felvessziik a kapcsolatot a Zalaegerszegi Pedagdgiai Oktatasi Kozponttal, tovabbi képzéseket
kértink.

Tehetséggondozasra €s felzarkoztatasra kiilon orakeretet biztositunk:

o Alsé tagozatban tanitonként minden évfolyamon van felzarkoztatas, 3-4. évfolyamon
tehetséggondozas is.

o fels6 tagozatban magyar, matematika, torténelem tehetséggondozas van, illetve
torténelem, matematika, termeészettudomany €s magyar tantargyakbol felzarkoztatas.

Ezek a tanorak segitik a felkésziilést a kompenetcia mérésre €s a tovabb tanuldkat a

felvételire.

Iskoldnk a felzarkdztatds, esélyegyenldség megteremtése mellett gondot fordit a
tehetséggondozasra. Hissziik, hogy minden gyermek valamiben tehetséges. Ennek megfeleléen

szervezzilk szakkoreinket, sportkdreinket, miivészeti csoportjainkat és tehetséggondozé
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foglalkozasainkat. Tanuldinkat rendszeresen megméretjiik a kiilonbdzo varosi szintii, megyei
¢és 1égios versenyeken. Cél, hogy a versenyekbol a tanuld személyisége fejlodjon és kitekinteést

nyujtsunk az iskola falain talra.
Az intézményben biztositott szakkordk és tandran kiviili foglalkozasok:

Iskolai szakkorok:

Futball

OKO-Egészségtan szakkor 5-8. osztaly
Enekkar

Rajz szakkor 4-8. osztaly
Meseszakkor

vV V.V V V VY

Népi ének

A 2022/23-as tanévtol elindult a kézilabda tehetséggondozas alsé tagozaton, a Tungsram SE
szervezésében, a tapasztalatok alapjan nagy a tanuldk érdeklédése, minden évben indulnak

csoportok.

e Farkas Ferenc Zene- és Miivészeti Iskola dltal biztositott miivészeti oktatas
Az elmult évek alatt j0 munkakapcsolat alakult ki a Farkas Ferenc Zene- és Miivészeti
Iskolaval. Tobb tanszakot is inditottak iskoldnkban. A sziilok részérdl egyre nagyobb igény

mutatkozik, melyet maradéktalanul biztositani tudunk.

e Lazar Ervin Programszervezése:
Az altalanos iskolak 1-8. évfolyaman, a tanitasi év sordn tervezett szinhazi, tanc- €s
cirkuszi el6adasok, komolyzenei hangversenyek, valamint az Gshonos allatok
bemutatohelyei latogatasa.

¢ Nemzeti Emlékezetpedagogiai Program szervezése a tanév soran a 7-8. osztalyos

tanuloknak.

2.12. Palyazatok

¢ Evente palydzunk a megvalésithaté Hatartalanul programra.
e A Zalaegerszegi Tankeriileti Koézpont EFOP-3.1.6-16-2017-00018 szdmu ,Egyiitt
egymasért a Zalaegerszegi Tankeriileti Kdzpont gyogypedagdgiai, szakszolgalati

intézmények szakmai megujuldséért” cimi projektben partnerként.
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e A Hagyomanyok Haza "Csere-bere fogadom" programjara benyujtott nyeretes palyazat
alapjan Mesemondo talalkozot szerveztiink, nagycsoportos 6vodasok és kisiskolasok

részvételével..

3. Humaneroforras

3.1. Pedagogusok feladatelosztasa

A szakos ellatottsdg intézménytlinkben 100%-os, attanité és 6raad6 pedagdgusok segitségével.
A humaneréforras megfelel az intézmény képzési, pedagogiai értékeinek, céljainak. A jovoben

arra kell figyelmet forditani, hogy a nyugdijba vonul6 kollégak helye is betoltott legyen.

3.2. Pedagogus tovabbképzési program

Minden tanévben is kiemelt feladatként kezelem a pedagogus tovabbképzéseken valo
részvételt. Minden adodé lehetdségre felhivom a kollégak figyelmét és biztositva van a

tavollévok szakszerli helyettesitése is.
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1.  Vezetoi Program - Célkitiizések, feladatok

Hiszem, hogy egy iskola jovoképe nem elszakad a jelenétol, hanem abbol épitkezik. A stratégiai
célok meghatarozésakor ezért az intézmény értékeire, hagyomanyaira és szakmai kultirajara
tdmaszkodom, ugyanakkor figyelembe veszem a valtoz6 tarsadalmi és oktatasi komyezet
kihivésait is. A tudatos tervezés, a k6zos gondolkodas és az atlathatéd célkittizések biztositjak,
hogy az iskola fejlodése kiszamithato, fenntarthaté €s minden érintett szdmara kovethetd

legyen.

Vezetéként célom, hogy az intézmény meglévd erdsségeire épitve, a kdzbsség bevonasaval
jeloljik ki azokat a f6 iranyvonalakat, amelyek hosszi tdvon biztositjdk az iskola szakmai
szinvonaldnak emelését, a tanulok eredményességét €s a tamogatod, biztonsigos iskolai

kornyezet fenntartasat

1. Fo célkitiizésiem a nevelo —oktatéo munkaval kapcsolatosan

e Az intézmény zavartalan miikodésének biztositasa. A tartalmi munkat a pedagogiai
program, valamint a helyi tanterv hatdrozzak meg. Ezek azok az alapdokumentumok,
melyeket nagy szakmai koriiltekintéssel készitettiink el, és fogadtunk el. Ezek ismerete
¢s ezek szellemében torténd tevékenység intézményiinkben alapkdvetelmény.

e A szines, sokoldalu iskolai élet szervezése, hogy biztositsa kell6 aranyban a tanuldst, a
jatékot és az élmeényeket nyjté rendezvényeket.

o Legyitink tekintettel arra, hogy a gyermekek adottsagai, fejlodési tliteme eltéro, ezért a
megtanitando tartalmat és modszert igyekezziink ehhez rendelni.

o A targyi tudds, az ismeret szint(l tudason til térekedjiink a képességek, készségek
fejlesztésére, a hasznalhatd, kompetenciaalapt tudas fejlesztésére.

e Az eredményesebb tanulas érdekében mindenkinek koételessége a sajat tantargyaban a
tantargy legeredményesebb tanulési stratégiajat megtanitani. Fogadjuk el, hogy a tanitas
nem mas, mint a tanulék tanuldsanak szervezése, tervezése, iranyitasa, értékelése.

e Tandrdkon az ellendrzés soran is kiemelt szempont legyen a megtanitas foka, a

megtanitasra torekves, mely az ora felépitésébdl is ki kell, hogy tiinjon.
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Automatizalt viszonyaink kozott fontos, hogy a tarsas, kozosségi kapcsolatok
kialakuljanak. Az osztly szintli kapcsolatrendszert szociometriai méréssel végezziik el
a tanév els6 honapjaban. Az ezekbdl lesziirt tapasztalatok keriiljenek az osztalyfénoki
munkatervekbe. Torekedjiink a demokratikus k6zosségek kialakitasara. Minden
tanulénak legyen helye, pozitiv szerepe a kozdsségben. Ne legyenek elszigetelt,
maganyos egyének, parok. Tapasztalatbdl tudjuk, hogy ezek a jelenségek tovabbi
magatartasi, viselkedési problémakat okoznak.

Egy-egy tanulécsoportban a beilleszkedési, tanulési, magatartasi nehézségekkel kiizd6
gyermekkel valo foglalkozas kelld felkésziiltséget igényel. A konfliktusmentes
problémamegoldas érdekében minden lehetdséget ki kell hasznalnunk: esetmegbeszélés
gyogypedagogussal, pszichologussal, fejleszté pedagdgussal, sziilovel.

Tobbféle tanuldsszervezési megoldas segitheti az esélyegyenléség javitasat, a
differencialés, a koopetativ tanulastechnikak segitségével. Fontos feladatunk az SNI-s,
BTMN-es tanulok mind eredményesebb bevonasa a tanulasi folyamatokba. A
palyazatoknak koszonhetden egyre tobb osztalyterembe keriil alapfelszereltségként az
interaktiv tabla. Kiemelt feladat hasznélatuk beépitése a tanitasi folyamatba. Ezzel is

segitve a tanulok motivaltsagat.

Pedagdgiai program megvalésitasaval kapcsolatos feladatok

Iskolank pedagogiai munkajat a Nemzeti kéznevelésrol szol6 2011. évi CXC. torvény,
valamint az ennek szellemében elkészitett Pedagdgiai program és helyi tanterv
hatdrozza meg. Ezen dokumentumok ismerete, és ennek szellemében végzett
pedagogiai munka minden neveld szamara alapkdvetelmény.

Az egész napos oktatds gyakorlata az 1-8. évfolyamokat érinti. A délutdni idésavban
¢lménypedagdgiai programokat is szerveziink.

Az orarendek kialakitasa, munkaszervezések alapelve a tanuldk egyenletes és aranyos
terhelése. Torekedtiink arra, hogy a nevel6k munkabeosztasa is az egyenl6 terhelés elvét
kovesse.

Iskolank feladattervének elkészitése, a hagyomanyos rendezvényeink tervezése, 1j

otletek beépitése a neveldtestiilet minden tagjanak feladata.
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3. Az elozo tanévek értékelésébol adodo nevelési, oktatasi célok, feladatok

3.1.

Oktatasi célok és feladatok

A NAT-ban meghatarozott kulcskompetenciak megalapozasa, az alkalmazasképes
tudas kdzéppontba allitasa.

Digitélis kompetencia fejlesztése (témahéttel kiegészitve).

A hatékony, 6nall6é tanulasi kompetencia fejlesztése, a tanulas tanitisa tantargyhoz
igazodva, tanulasmaddszertani elemek beépitése a tandrakba.

Az egyéni képességek kibontakoztatdsa, tehetségigéretek felfedezése, szamukra
versenyzési lehetdség biztositasa.

Egyéni felzarkéztatasi lehet6ségek, foglalkozasok biztositasa.

SNI-s, BTMN-es tanuléink felzarkdztatasa, fejlesztése.

A 8. osztalyos tanulok felkészitése a kozponti felvételi vizsgara.

Az orszagos kompetenciamérésen, jo eredmény elérése.

Oktatdsi célokhoz kapcsolodo feladatok:

A pedagogusok IKT eszkdzhasznalatanak és modszertani kultirajanak fejlesztése.
hospitalas

Felzarkoztato és tehetséggondozo foglalkozasok szervezése.

Pélyaorientacid, szakmaismeret, figyelemfelkeltés 6todik évfolyamtol kezdédoen.

A nyolcadik osztalyban a palyavalasztas és az életpalya-épités segitése palyavalasztasi
kiallitasokon, iizemlatogatasokon valé részvétellel- az 1j szakképzési szerkezet
megismerése, megismertetése az étintettekkel (sziilok, diakok).

A kialakult telepiilésrészi iskolai kapcsolatok elmélyitése, apolasa a tanév soran kozos

programok szervezésével.
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3.2,

Nevelési célok és feladatok

A csalddok eltérd szocidlis adottsagaibol fakadé hatranyok lekiizdése.

Hidnyzasok visszaszoritasat c€lzé programok inditdsa: Sziiléi Foérumok, Iskolai
jelzérendszer team muikodtetése, élményalapu tanérdk szervezése, meghivott
vendégekkel.

Folyamatos kapcsolattartas a sziilokkel a gyermekiik oktatasi - nevelési kérdéseiben.

A tanulok neveltségi szintjének emelése.

A tanulok életkoranak megfelel ismeretatadas a rajuk leselkedd veszélyforrasokkal
kapcsolatban, szakemberek bevonasaval.

Az 6todik évfolyamon az also-fels6 atmenet segitése, tanitdk €s tanarok konzultilasa
révén.

Pénziigyi tudatossagra nevelés (témahét).

A tanulok kdmyezettudatos magatartasra nevelése tandrakon (témahét), illetve tandran
kiviili tevékenységek keretében.

Egészséges életmodra nevelés (egészséghét).

Tanuloink esztétikai érzékének, miivészetek iranti érdekl6désének felkeltése kulturalis
programok, szervezett miisoraink altal, szinhazlatogatas, palyazatok.

Eddig elért eredményeinket, kialakitott Okoiskolai, Zéldiskolai programjainkat fontos
feladatunk tovabb folytatni. Fontos az egészséges életmddra nevelés, a kornyezettudatos
gondolkodas fejlesztése mind a délel6tti, mind a délutani idésavban.

Kormyezetiink nevelési értékeit minden neveld igyekezzen kihasznalni az indirekt
nevelés terén. A kulturdlt osztilytermek, iskolaudvar, sportobjektumok, tankert a
kdrnyezeti nevelés szolgéalataban allnak. Az iskolagaléria adta lehet6ségeket szeretnénk
ismét rendszeressé tenni.

A tavalyi évben bevezetett Boldogsagora és Sakkpalota program folytatasa, bvitése.
A Népmesekincstar Mesepedagogia mddszertananak bevezetése felmené rendszerben
als6 tagozaton. A 2025. jiniusban intézményilinkben atadott Mezitlabas Mese és
Tandsvényhez kidolgozott programok folyamatos szervezése. A sulivard programokba

beépitése, 6vodas csoportok fogadasa.
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Nevelési célokhoz kapcsolodo feladatok:

e A témahetek, egészségnap programjanak gondos megtervezése, lebonyolitasban vald
aktiv részvétel.

e Személyes példamutatas.

e Az iskolai programok el6készitésében és lebonyolitasdban val6 aktiv részvétel.

o Munkaértekezletek folyamatos, havi szintii szervezése. A tajékoztatd, beszamolo,

dontéshozod értekezletek segitik az oktato-neveld munka hatékonysagat.

4. Az Intézményi Fejlesztési Terv feladatai

A 2018/19-es tanévben az igazgatdi tanfeliigyelet és intézmény ellendrzés, intézményi
onértékelés megtortént. A megallapitott fejleszthetd teriiletekre igazgatoi, egyéni fejlesztési

terv, illetve intézményi fejlesztési terv késziilt.

A 2021/22-es tanévben megtdrtént a pedagégusok Onértékelése, mindenki elkészitette az

Onfejlesztési tervét is.

A 2022/23-as tanévben megtortént az intézményi és a vezetdi onértékelés is, az intézkedési
tervekben meghataroztuk a célokat és a feladatokat.

A vezetdi tanfeliigyelet a 2024/25-6s tanévben megtortént, az Intézményi Intézkedési Tervet
elkészitettiik, amely alapjan hataroztuk meg a kovetkez6é évek munkatervét.

Az 1ij programok, melyek bevezetésre keriiltek:

» Boldogiskola program
» Sakkpalota program

» Gamifikalt értékelés

» Mesepedagdgiai program

Folyamatos feladat a kapcsolodo rendezvények, események szervezése.
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5. Az intézmény dolgozdinak teljesitményértékelésével Kkapcsolatos
feladatok

Intézményiink a dolgozok teljesitmény értékelése céljabol, a beliigyminiszter 18/2024. (IV.4.)
pedagogusok teljesitményértékelésérol szolo rendelete alapjan meghatarozott keretek kozott
kialakitotta a sajat értékelési szabalyzatat. A dolgozdi teljesitményértékelésért az igazgato

felelds, a munkajat az igazgatohelyettes €s a munkakozosségek segitik.

6. Taniigyigazgatasi feladatok
GDPR rendeletben foglaltaknak valo megfelelés.

KIR rendszer vezetése

E-napl6 vezetésének ellendrzése
tanuldi jogviszonyok kezelése
munkaviszonnyal kapcsolatos teend6k
tantargyfelosztas készitése

munkaterv készitése

éves beszamolo készitése

YV V. V V V V VYV V¥V

adatszolgaltatasok, orszagos mérések lebonyolitasa

7. Kiemelt feladatok a mérések, értékelések
A tanév soran az alabbi orszagos mérési program Kkeriil lebonyolitasra:

o 4, ¢vfolyam: szGvegértés, matematika
e 5. évfolyam: szOvegértés, matematika, digitalis kultura és torténelem
o 6-8. ¢évfolyam: szOvegértés, matematika, digitalis kultira, torténelem,

természettudomany, idegen nyelv
o Diagnosztikus fejlodésvizsgalé rendszer alkalmazasaval torténé mérés
A tanulo eltérd tlitemii fejlodésébol, fejlesztési sziikségleteibol fakadd egyéni hatranyok

csokkentése, tovabba az alapkészseégek sikeres megalapozasa €s kibontakoztatasa érdekében az
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els6 osztaly tanitéi felmérik azon elsé évfolyamos tanuléik korét, akiknél az 6vodai jelzések
vagy a tanév kezdete Ota szerzett tapasztalatok alapjan az alapkészségek fejlesztését
hangstilyosabban kell a kés6bbiekben tamogatni. Jelezziik az OH hivatal honlapjan az érintett
tanulok létszamat. A tanitok elvégzik a tanuldkkal a vizsgéalatot a rendelkezésre 4116 Difer-

meéréeszkdzok segitségével.

e A tanulok fizikai allapotanak és edzettségének vizsgalata
A koznevelési torvény 80.§ (9) bekezdés alapjan a tanévben gondoskodnunk kell a tanulok
fizikai allapotanak és edzettségének vizsgalatarol. A vizsgalatot az 1-4. évfolyamon, valamint
a felnéttoktatasban tanuldk kivételével - a nappali rendszerli iskolai oktatidsban részt vevod

tanulok esetében — tehat az 5-8. évfolyamon kell megszervezniink.

e Palyavalasztast megalapoz6 kompetenciak vizsgalata

e Belso mérések

> Tanév eleji bemeneti mérések

» Témakorok, fejezetek végén szummativ értékelés

Zardvizsga a 8. osztaly részére

Hagyomanyosan, a pedagdgiai programunkban megfogalmazottak szerint, a kidolgozottaknak
megfeleléen minden tanév végén sor keriil a 8. osztdlyos tanulok zardvizsgajara matematika,
magyar nyelvtan-helyesirds, magyar irodalom, térténelem és egy szabadon vélasztott
tantargybol. A vizsga tapasztalatai jok, az osztaly megfelelé motivalasa, a sziilok meggybzése

a szil6értekezleten fontos feladat lesz.
8. Antiszegregicios feladatok

A kovetkezd tanévek céljai kozott szerepel az iskolai hidnyzasok visszaszoritasa az
Intézményfejlesztési és intézkedési tervben megfogalmazottak alapjan.

Felvettik a kapcsolatot a Pedagdgiai Oktatdsi Kozpont szaktandcsaddjaval, aki minden
tanévben segitette munkéankat, illetve a Csaladsegité Kozpont iskolai szocialis kollégaval
koézosen dolgozunk tanuldink tanuldsanak, illetve a csaladjaik szocialis koriilményeinek
javitasan.

Célul tiiztiik ki a pedagogus kollégék képzését, tanfolyamokon vald részvételt a hianyzdsok

csOkkentésére.
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Hatranykompenzacids tevékenységeink soran fontosnak tartjuk, hogy a halmozottan hatranyos

helyzetii és a hidnyzassal, lemorzsolddéssal veszélyeztetett tanuldink részére biztositsuk az

alabbiakat:

»
>

V. V V VY

\ 274

napkozis ellatast €s tanuldszobat,

iskolai jelzérendszer team létrehozasat a hianyzasok visszaszoritdsa érdekében: az
osztalyfonokok, iskolai szocidlis segitd, iskolapszichologus, csaladgondozo
részvételével,

sziil6i forumok szervezését

jutalmazasi rendszer kialakitasat,

€lményalapt interaktiv tanérédkat,
palyavalasztas tAmogatésat,

napkdzis szabdlyrendszer bevezetését
felzarkoztato foglalkozasokon val6 részvételt.

Munkank soran igénybe vessziik az alabbi intézmények segitségét:

»
>
>

vV V VY

>

Csalad és gyermekjoléti szolgalatok, csalad és gyermek;joléti kozpont,

Pedagogiai Oktatasi Kozpont,

Megyei Szakszolgalat (nevelési tanacsadas €s tovabbtanulasi, palyavalasztasi
tanacsadas, Gyambhivatal,)

Iskolaorvosi szolgélat,

Rendorség,

Voroskereszt,

Tanuldi étkeztetést nyujtd szervezet.

A fenti intézmények, szervezetek képviseloivel az iskola kapcsolatot tart fent a neveldoktato

munkank és az esélyegyenldség hatékony megteremtésének érdekében. Esélyegyenldségi

Intézkedési tervet készitettiink, kiilon figyelmet forditva a szegregitumban €16 tanuldk

tamogatasara.

A Tankeriileti Esélyegyenloségi Intézkedési Tervben a Helyi Esélyegyenloségi Program

alapjan tervezett intézkedések:

» Alkoholfogyasztas, droghasznalat, biinelkdvetés megelozése, veszélyhelyzetek

felismerése.
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» A hatranyos ¢s halmozottan hatranyos helyzetli tanulok esélyeinek névelése, a
tarsadalmi hatranyok atorokitésének mérseklése, érzékenyitd €s egyéb preventiv jellegti
programok révén. A hatranyos helyzetli, magukat kirekesztettnek érzé vagy egyéb
problémaékkal kiizd6 gyerekek tarsadalmi integracidjanak javitasa, képességeik,
lehetdségeik kibontakoztatdsa, tarsaik befogadova, elfogadova tétele. Az intézményen
beliili inkluzio, a diszkriminacié mentesség biztositasa.

» Hatranyos helyzetli és tanuldsi nehézséggel kiizd6 tanulok helyzetének javitasa az
intézményen beliil.

» A pedagbgusok ismereteinek bovitése a hatranyos helyzetii, valamint a kiemelt

figyelmet igénylo gyermek, tanulé nevelésének, oktatasanak segitésével kapcsolatban.

9. Az intézmény szervezeti kapcsolatai, valamint az ebbél adédo feladatok

Altalanos iskolai igazgatoként kiemelten fontosnak tartom a j6 kapcsolatok kialakitdsat
€s apolasat az intézménnyel kapcsolatban 4ll6 szervezetekkel és kozosségekkel, mert az
iskola nem elszigetelten miikodik, hanem egy tagabb tarsadalmi, szakmai és helyi kozeg
része.

A helyi kozosséggel — példaul az Onkormanyzattal, civil szervezetekkel, kulturalis
intézményekkel ¢és sportegyesiiletekkel — vald egylittmikodés erfsiti az iskola
beagyazottsagat és tarsadalmi elfogadottsigat. A fenntartoval konstruktiv kapcsolat
biztositja a gordiilékeny mikodéshez sziikséges szakmai és infrastrukturalis feltételeket,
valamint megkdnnyiti a fejlesztések, palyazatok és innovéaciok megvalositasat.

A pedagdgiai szakszolgalatokkal, gyermekjoléti szolgalatokkal és mas tamogatd
intézményekkel vald szoros egylittmikédés hozzijarul a tanuldk egyéni sziikségleteinek
hatékony kezeléséhez, legyen sz6 tanulasi nehézségekrdl, beilleszkedési problémakrol
vagy szocialis kihivasokrol. A kdzépiskolakkal vald kapcesolat segiti az &tmenetet a felsébb
¢vfolyamokra, tamogatja a palyaorientaciot €s a tudatos tovabbtanulast.

A sziil6i k6zosséggel valo bizalmi viszony alapvetd feltétele az eredményes nevel6-oktatod
munkéanak. A nyilt, partneri kommunikacié erésiti az egyiittmikodést, csokkenti a
konfliktusokat, és kozos felelosségvallalast alakit ki a gyermekek fejlédéséért.

A szakmai szervezetekkel, felsGoktatasi intézményekkel és més iskoldkkal wvalo
kapcsolattartas lehetéséget ad a jo gyakorlatok megismerésére, szakmai fejlodésre és
innovaciora. Az ilyen egylittmiik6dések hozzajarulnak az intézmény szakmai presztizsének

noveléséhez is.
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¢ Alkalmazotti kozosség
Intézménylinkben a dolgozok Osszessége az alkalmazotti kozosség. A pedagdégusok és az
iskolatitkar, technikai dolgozok a fenntarté alkalmazasban. A konyhai dolgozok nem
kozalkalmazottak, 6k a kozétkeztetést biztosité vallalkozas alkalmazottjai. Ennek ellenére,
mivel gyermekintézmény vagyunk, akinek a f6 tevékenysége a nevelés, elengedhetetlen a jo

kommunikécié és munkatarsi kapcsolat a résztvevok kozott.

e Iskolai didkonkormanyzat
A didkonkormanyzat latja el mindazon feladatokat, melyeket jogszabaly és az intézmény belsé

szabalyzatai hataskorébe utalnak.

¢ Sziiloi munkakozosség

A sziil6i szervezet 6nalldéan miikddik, sajat Miikodési Szabalyzata és munkaterve van.

Pedagogiai munkank legfontosabb kapcsolati tokéje a sziil6i haz. A sziilok és a csalad
egylittmiikddése nélkiil az iskola nem tudja biztositani a tanuldok oktatasat — nevelését. Ezért
nagyon fontos szdmunkra, hogy pontosan tervezett idépontokban biztositsuk az iskola és a
szilok kapcsolattartasanak formait. A sziildi munkakdzosséggel a nevelétestiilet és az
iskolavezetés jo munkakapcsolatot alakitott ki. A tanév soran megtartott sziildi
munkakozosségi értekezleteken az aktuélis problémak megbeszélése torténik, az igazgatod és

igazgatohelyettes, illetve alkalmanként az iskolai alapitvany elndkének a részvételével.

Rendszeres t4jékoztatast kapnak a sziilok a Krétan, a honlapon, a tajékoztato fiizeten keresztiil

és az iskolai hirdet6tablan.

¢ Alapitvany
Intézményiink alapitvanya lehet6vé teszi a programjaink szinesitését, tanuldink tamogatasat.
A sziilok tamogatdsidra minden kezdeményezésben, programban, amely az alapitvanyt

tamogatja szamithatunk.

o Intézményi tanacs

Az intézményi tanacsnak véleményezd szerepe van az iskola életében.
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e Testvériskola
A 2022/23-as tanévben testvérvarosi kapcsolatok keretében, testvériskolai egyiittmiikodést

inditottunk el a kazanlaki Georgi Kirkov Primary Schoollal.

e Iskolapszichologus
Az iskolapszichologusi ellatds egész évben folyamatos. Rendkiviili esetekben mindig azonnal

szamithatunk a segitségére, osztaly szint(i problémak megoldasaban is.

e Csalad-és Gyermekjoléti Koézpont
A Csalad — és Gyermekjoléti Kézpont munkatarsaival folyamatos kapcsolattartas sziikséges,
féleg a HH, HHH-s tanul6ink élethelyzetének megoldasaban, a hidnyzasok és a lemorzsolodas

megeldzése érdekében.
e Iskolaorvosi, iskolafogaszati, iskolavédéndi szolgilat

Az iskolaorvos €s a hdziorvos kozelsége, az évek soran kialakitott kézvetlen bizalmi kapcsolat
nagy biztonsagot jelent szdmunkra. A véd6né nagy szaktudassal latja el feladatat, a kételezd
szurovizsgélatokkal igyekszik az iskola napirendjéhez igazodni. Munkéjaval az iskola
egészségfejlesztési programjaihoz tevékenyen hozzajarul. Az iskola-fogorvos is helyben végzi

el a kotelezd szlirbvizsgalatokat.

e Utazé gydgypedagigusi halozat
Minden tanévben utazé gyogypedagogusok segitik tanuldink ellatasat, igy a logopédiai, és a

gyogytestnevelés ellatés is biztositott.

e Zala Megyei Pedagoégiai Szakszolgalat
A szakszolgalattal folyamatos a kapcsolattartds, a tanulok szakértdi vizsgalatanak kérelme,

feliilvizsgalata.

o Miklésfai Kézmiivelodési és Virosszépitoé Egyesiilet
A Miklosfai Kozmivelodési és Varosszépitd Egyesiilet rendezvényeinek rendszeres

kozremiik6doi az iskola tanuloi €s miivészeti csoportjai.

Osszességében ezen intézményi kapesolatrendszer tudatos épitése noveli az iskola stabilitasat,
szakmai szinvonalat és tarsadalmi megbecsiiltségét. Egy jol mlik6dé partnerhaldézat nemcsak
az igazgatd munkajat segiti, hanem kozvetlenill szolgalja a tanulok érdekeit, fejlodését és

jovObeni sikerességét is.
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Nagyon fontosnak tartom, hogy az iskolaban harmonikus a légkor legyen, ahol a gyermekek
¢és a dolgozdk jol érzik magukat, biztositva van a rend és a fegyelem, ennek megdrzése a célom
hosszutavon. ,,ha a pedagdgus ,,joban van 6nmagaval”, ha ennek kévetkeztében a vilagot és a
gyereket is pozitiv szempontok alapjan veszi szemiigyre, akkor jelenléte, kisugarzasa jotékony
er6ként hozzasegiti a gyerekben csiraként meglévo képességeket a kibontakozashoz.” (Vekerdy
Tamas)

Irdnyt kell mutatnom, hatarozott jovOképet kell megfogalmaznom, mely feltétele az
Osszefogott, hatékony munkanak. A tanuldi alapsziikségleteket figyelembe véve, az
iranyelveket kdvetve, a valtozasokat szolgdlé programokat viszont a tantestiilettel kdzdsen
dolgozzuk ki. Fontos, hogy a kollégidk is magukénak érezzék az adaptiv 1épéseket,
programokat, részt vegyenek az Gtletelésben, ezaltal hatékonyabb a megvaldsitas. 1dot kell

szakitani mindig az értékelésre, 6sszegzésre, felmérni egy-egy 1épés hatékonysagat.

Az intézményvezetOként feladatomnak érzem, az intézmény pedagogusainak pedagégus-
tovabbképzesét, €s a hozza kapcsolodo feladatokat megtervezni. A hidny szakok elvégzésére

motivalni a kollégékat, biztositani szamukra a tanuldshoz megfeleld koriilményeket.

A képzés egyik hasznos formajanak tartom a tapasztalatcseréket. A Miklosfai Altalanos Iskola
tantestiilete alkalmas ezek megvaldsitasara a kordsszetételt tekintve. Ugy gondolom, ki kell
hasznalni a régebb oOta palyan 1évé kollégdk sok éves munkdjanak tapasztalatait, és
ugyanennyire fontos a fiatalok friss, az 0j infokommunikacids eszkézoket alkalmazo tudésa.
Meg kell taldlni azokat a lehetdségeket, alkalmakat, munkaformakat, amikor a kollégak kozotti

informécio6 4dtaddson van a hangsuly, akar t6bb kéznevelési intézménnyel egylittmikodve.

Az intézmény ¢€letének fontos szerepldje még, legtobbszor kozvetett modon a sziild.
Folyamatosan keresem azokat a csatornakat, melyeken keresztiil elérhetd, bevonhatd, motivalta
tehetd. Tapasztalatom alapjan a személyes taldlkozok a leghatékonyabbak, ezért havonta
tartunk értekezleteket. Intézményiinkben egy jol miik6do sziil6i munkak6zosség van, ami nagy
segitség.

Fontos feladatnak tartom, hogy minden pillanatban neveljem is a rdm bizott gyermekeket,
elsosorban példamutatassal, és szabadidés, iskolan kiviili programok biztositasaval is. A két
alapfeladatnak, oktatas és nevelés Gsszhangban kell lennie a munkankban. Pedagdgusként és

intézményvezetoként is arra térekszem, hogy élményeken keresztiil sajatithassak el a tudasuk
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egy részét a tanulok, hiszen, amit tapasztal vagy akar maga hozhat 1étre, az az ismeret mélyeben
raktarozodik el. Gondolok példiul egy szinhdzi elbadasra, a kotelez6 olvasmany
feldolgozasahoz, vagy egy nemzeti parkban tett latogatasra, vegyészeti kisérletekre, de akar az
elsé osztalyosok fatiltetésére az ko szemlélet korai kialakitdsdban, amit hagyomanyteremtd
szandékkal inditottam 2016-ban.

Célom, hogy a ram bizott intézmény tanulokézponty, egyiittmiikodd, gyermekbarat iskola
legyen, ahova tanuloink 6rommel jonnek, 6nbizalmat kapnak, és sikereket érnek el. Minden

gyermek tehetséges valamiben, az én feladatom is, hogy felfedezhesse magaban ezt a teriiletet.

Osszegezve, a munkam része kell, legyen, hogy idénként megallok, kielemzem, hogy hol
tartok, mi nem hatékony, mit kell masképp tennem, figyelembe véve az intézmény minden
szerepldjét. Az egyik legnehezebb feladat a sajat tevékenységiink feliilvizsgalata, a problémak
felfedezése, 6sszegzése. Feltenni magamnak a kérdést: Hogyan lehetek jobb? Azt gondolom,
azt tanultam, kellden realistanak, s talan kell6en ,,alazatosnak™ kell lenni ahhoz, hogy az ember
elismerje, nem sziiletett, nem sziilethetett azon képességek arzenaljaval, amik jo vezetévé,
pedagogussa teszik. Ha azonban hajlandd, akar valtozni, tanulni, biztosan moédja nyilik
elsajatitani azokat a tartalmakat, azokat a készségeket és kompetencidkat, amelyek segitik a
munkéja sordn. A kulcs a valtoztatds, a valtozas igénye, melynek elengedhetetlen alapja az
¢élethosszig tart6 tanulds. Folyamatos elvaras magammal szemben is, a valtozasokat kovetve,
informacidim, tudasom frissitése, és még fontosabb feladat e szemléletmod atadasa a fiatalabb

generacioknak.
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