VEZETOI PROGRAM

1. Célkitizés

Célom, hogy a vezetdi program megvalositdsa sordn az eddigi intézvényvezetdi
tevékenységemet folytassam, és ennek keretében felvazoljam 6t évre sz0lo fejlesztési

tervemet.

Fo torekvésem, hogy egy stabil, tudadsra épitd, komplex személyiségfejlesztést felvallalo
intézmény iranyité tevékenységét lassam el, ahol minden iskolahasznalé megtalalja helyét a
rendszerben.

Fontos célom tovabba a szervezeti kultira fejlesztése, melynek alapjat a vezet6i mintaadas €s
elk6telezettség tudatos alkalmazasa képezi. Térekszem az dnmegujitasra, az adott feladatok
elvégzéséhez megfeleld szervezeti megolddsok megtalalasara, és a hatékony team munka
célszerl alkalmazasara.

Szeretnék részt vallalni a szervezet hatékonysaganak ndvelésében, ahol a lehetéségekre és

veszélyekre vald gyors reagalas a vezetés és a kollektiva részérdl elkotelezettség mutatkozik.

2. Az it éves idészak tervezett tevékenységei, produktumai, megvalésitasi idészakai

a) A tanulds, tanitds, nevelés folyamatinak stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

Célom, hogy a tanulas, a tanul6i eredmények folyamatosan javuljanak, és a mérési, értékelési
eredmények beépiiljenek a tanuldsi, tanitdsi folyamatba. A tanul()k értékelésének alapelveit
egységesen alkalmazzuk, és fontos, hogy a fejleszt6 jelleg dominéljon. Tamogatom, hogy a
tudatos tananyag valogatds €s elrendezés a helyi tantervben és a mikrotervekben a tanul6i
igényeknek megfeleljen, és hozzijaruljanak a tovabbhaladashoz. Szeretném erdsiteni a
felzarkoztatas és a tehetséggondozas feltételrendszerét és beépiilését a szakmai munkaba.

A fenti tevékenységek megvalositasanak szabdlyozasat a pedagdgiai program tartalmazza,
amelynek feliilvizsgalatat, értékelését a neveldtestiilet a 2024/2025-6s tanévben elvégezte.
Sziikség esetén ezen pedagdgiai programot feliil kell vizsgélni, vagy teljesen Uj programot

kell kidolgozni.
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Eredmény:
» Az 1j szabélyozéas véarhatéan a tanuloi teljesitmények pozitiv irdanyi elmozduldsahoz

vezet.

Produktum:
» Feliilvizsgalt pedagdgiai program.

Hatarid6:
» A Komplex Alapprogrambol ad6do feladatok aktualizalasa: 2027/2028-es tanév.
» A NAT 2020 eredményeinek feliilvizsgalata: 2028/2029-es tanév.

b) A valtozasok menedzselésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Célom, hogy az &ltalam vezetett intézménynek hatarozott jéovoképe legyen. Figyelemmel
kisérem a szakmai, jogszabdlyi, és a szocialis, tarsadalmi kornyezetben végbemend
valtozasokat. Folyamatosan rendszerezem az intézmény erOsségeit és gyengeségeit, hogy
képes legyek megfelelden reagalni az intézményt érint6 kihivasokra.

Ilyen kihivést jelent, hogy jé szinvonalon, fenntarthat6 tanuldlétszammal miikodjiink, sziikség
esetén a kornyezd telepiilésekrdl is képesek legyilink befogadni tanulokat. A szakmai
munkdban pedig a fejleszté képzések, a fejlesztd foglalkozasok eredményessége, 1j, hatékony
oktatdsi modszerek alkalmazasa, az alapfoki miivészetoktatds nydjtotta lehetdségek
kiaknazasa, és a mindennapos testnevelés és sportolas feltételrendszerét timogaté kornyezet
j6jjon 1étre.

Célom, hogy minden tanuldé szamara nyiljon lehetGség az optimalis fizikai és mentélis

fejlodéséhez sziikséges, elegendé mennyiségii és mindségili testmozgashoz.
Ezekre a kihivasokra a tartalmi és funkcionalis megoldast az Aktiv Iskola Program jelentheti.
Eredmény:

> Iskolank fenntarthaté tanulélétszammal mitkodik. Személyi- és targyi feltételeink

folyamatosan fejlodnek. El6térbe keriil az egészséges életmod népszeriisitése.
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Produktum:
> 1. Munkaterv

» 2. Aktiv Iskola Program arany mindsités

Hatarid6:
> 1. Minden tanévben szeptember 15-ig
> 2.2027/2028-es tanév

c) Sajat stratégiai szerepemnek, tevékenységemnek stratégiai és egyben

operativ iranyitasa, kontrollalasa

Vezetdi munkam soran, kialakult egy tudatos, sajat vezet6i stilusom, aminek erdsségeit €s
korlatait ismerem. Napi munkam soran, tevékenységeimet elemzem, fellilvizsgilom. A
déntések, intézkedések médszereit, azok eredményeit szilkség esetén valtoztatom. Szakmai
fejlédésem érdekében tovabbképzéseken, konferencidkon, mithelyfoglalkozasokon veszek
részt, és az ott megismert 0j vezetodi elképzeléseket beépitem a napi munkamba. A vezetdi
programomban leirtakat folyamatosan aktualizalom. Vezetdi szerepemnek,
tevékenységemnek redlis megitéléséhez az 6nértekelés eszkoztarat hasznalom, mert a
mindségért elsdsorban a vezet6t terheli a feleldsség. A mindség ugyanis a vezetd dontésébol
fakad, és nem a tobbi pedagogus cselekedeteinek fliggvénye. Igazgatoként példat szeretnék
mutatni az intézményi szervezeti kultirat tamogato alapelvek és értékrendek kialakitasaban,

és a mindségfejlesztési tevékenységek aktiv résztvevdje kivanok lenni.

Eredménye:
» 1. A vezetdi programban leirtak folyamatos figyelembevétele a célok kitiizésében,
tervezésben, €s a végrehajtasban.
» 2. Intézményi 6nértékelés megvaldsitasa pedagogiai-szakmai ellendrzés

(tanfeliigyelet) céljabol, legkésdbb a vezetdi ciklus negyedik évében.
Produktum:

> 1. Munkaterv

» 2. Az intézményi Oonértékelés dokumentumai.
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Hatarid6:
» 1. Minden tanévben szeptember 15-ig
> 2.2029/2030-as tanév.

d) Munkatarsak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Erés vezet6i team kialakitasat és fenntartdsat tartom célravezetdének, amiben a feladatok
megosztasa jOl szervezett. A munkatarsak felelosségét, hataskorét, az adott feladatokhoz,
kihivasokhoz igazitva igyekszem meghatarozni.

A dontési folyamatok el6készitésébe széles kérben bevonom munkatarsaimat, és
partnereinket. Ehhez az informéacié megosztas csatorndit folyamatosan magas szinten
mikodtetem.

Felmérem, hogy milyen szakmai, médszertani tudsra van sziiksége az intézménynek, és a
beiskolazasi- és tovabbképzési programot ehhez igazitom. Motivalt, elkdtelezett, j6 képességit
munkatarsak alkalmazasat preferdlom, akik képesek a konfliktusok épit6 jellegii megoldasara
torekedni. A szervezetfejleszté tréningek, belsé képzések a szakmai fejlédésen tul, remek
lehetdséget kinalnak a nevel6k6zosség belso, feladatorientalt kohézidjanak erésitésére.

A hatékony, belsd tuddsmegosztas elengedhetetlen feltétele egy jol miik6dé kommunikacios
rendszer miikodtetése, amely biztositja, hogy a megfelel informacié a megfelel helyen és

id6ben rendelkezésre alljon.
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Eredmény:
> Motivalt, elkotelezett kozos célokért dolgozo és egyiittmiikddni tudd nevelokszosség,

melynek tagjai nyitottak a megujulasra, a munkéjuk folyamatos dnreflexiojara.

Produktum:
» 1. Munkak®éri leiras
» 2. Tovabbképzési, beiskolazasi terv

> 3. Oralatogatasok dokumentumai

Hatarido:
» 1.Tanévenként sziikség szerint
> 2. A 2028/2029-es tanév

> 3.A belso ellendrzési tervnek megfeleléen

e) Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A szervezet fejlesztésének fontossigat az adja, hogy a szervezet eredményességet €s
hatékonysagat a szerveztet tagjainak megnyilvanuldsai, viselkedései, kapcsolatrendszere
alapvetéen meghatarozza és befolyasolja.

Folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény mikodését befolydsolod jogszabalyok
valtozasat, és a pedagégusokat érintd a munkdjukhoz sziikséges jogszabély valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatom oOket. A tdjékoztatashoz tobbféle kommunikécids csatornat
miikodtetek, amelyek hatékonysagarol folyamatos visszajelzést véarok.

Célom, hogy az iskola emberi er6forrasat az egyenletes terhelés elvének figyelembevételével
rendeljem a feladatokhoz. Ezt figyelembe veszem az iskolai munkatervek és az egyes
feladatokhoz kapcsolodé mikrotervek kialakitasanal. Tovabbi feladatnak tartom az
intézményben folyé tevékenységek mindségérdl, hitelességérol és megbizhat6sagarol realis
kép alakuljon ki az iskola partnerei felé. Szervezeti szinten kivanom az intézményben zajlo
folyamatok hatékonysagat novelni, és az ehhez sziikkséges alapdokumentumok mddositasait

elvégezni.
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Eredmények:

> Az intézmény jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen az erdforrasait figyelembe véve

hatékonyan miikodik.

» Az intézmény a kiils6 és belsé partnereinek szempontjait, érdekeit figyelembe veszi,

és mikodése atlathatd, nyilvanos.

» Az intézményben foly6 tevékenység mindségérdl, hitelességérol és megbizhatdsagarol

kialakitott kép pozitiv.

Produktumok:
» 1. Munkaterv
» 2. Felilvizsgalt SZMSZ
> 3. Feliilvizsgalt Hazirend

Hatarido:
» 1. Minden tanévben szeptember 15-ig.
» 2.2029/2030-as tanév
> 3.2026/2027-es tanév, 2030/2031-es tanév
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OSSZEGZES

Abban vagyunk mindnyajan érdekeltek, hogy a Karpati Janos Altalanos Iskol4ba
bekeriild tanulok olyan gyermekkozponti nevelést kapjanak, ahol a kreativitast noveld
kiscsoportos foglalkozasoké a jo6vo, ahol a tanulo egyenld partnerként vesz részt egy-egy
ismeretanyag elsajatitdsaban, tevékenyen részt vallal az események formalasaban. Az
intézmény pedagodgiai programjanak is azt kell szolgélnia, hogy tanitvanyaink kell6 erkdlcsi
és szellemi felvértezettséggel keriiljenek ki az iskolabol. Azt is szeretnénk, ha tovabbra is a
napi munkaban dltene testet a képességfejlesztés és tehetséggondozas.

A felvazolt szakmai program, nevelésfilozofia megvaldsitasaban a tantestiilet szakmai
tudasat, onallosagat magas szinten bizonyithatja. A palyéazat, és személyem elfogadasa esetén
ezt a jovOképet szeretném az iskola mindennapjaiban megvaldsitani. Szeretném, ha a
munkavégzés soran tanitok és tanarok szakembernek érezhetnék magukat, és ezt a kdzvetlen
kornyezet véleményével allandéan megerdsitené.

Abban bizom, hogy (palyazatom elfogadasa esetén) az el6ttiink 4llé 5 évben a Karpati
Janos Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola jelentds targyi fejlesztéssel, eredményes

neveld-oktaté munkaval valositja meg az iskolahasznaloi és partneri igényeket.

Gyenesdias, 2026. 03. 16.

L

Lancz Tamas

palyazo
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