V. Vezetdi program

A vezelb esetében nem az a legfontosabb, mire

képes, hanem az, hogy miért véllal felel6sséget.”

(Dean Wesley Smith)

1. Pedagégiai és intézményvezetdi alapelveim

Egy oktatasi intézményt iranyitani nagy felelésség, amely a korunk felgyorsult
id6szakaban egy dinamikus személyiséget igényel, aki a kérnyezet és a szabalyoz6
rendszerek valtozasaira megfelelé valaszokat tud adni. Azt gondolom, hogy a
pedagégusi palyan eltoltétt 20 év sordn erre a feladatra megértem és nagy

elszantsaggal vagnék bele ebbe a megtisztelt feladatba.

Eletem soran ezer szillal kétédtem a Balatonhoz és annak térségéhez. Iit
szllettem és itt éltem eddigi életemet is. Ismerem a kérnyék adottsagait. Tisztaban
vagyok az itt folytatott oktaté munka sokszinliségével. A labdarigé edzéi
tevékenységem révén nem csak a szlk balatoni régiéra, de Zalaszentgrét és
kdrnyékére is ratekinthettem. Ertékes emberi kapcsolatokat épitettem. Fontosnak
tartottam ebben, hogy a kdzbésség tagjaival erésitsem a kapcsolatot és hosszu tavon
egy erbs kotelék alakulion ki koézéttink. Ehhez referenciaként szolgalhat a
Vonyarcvashegy FC-ben elvégzett tevékenységem. Evrél-évre egy gyarapodé
kdzosséget épitettiink Borsos Tamas edzékollégammal. Emellett az eredményesség
szintjén is nagyot léptiink évrél-évre elére. A labdarigoé programokon kiviil rengeteg
kdzdsségépitdé programot szerveztiink, amiben a sziilék, gyerekek és edzék
nagyon nagy harméniaban és egy ,nagy csaladként” miikédnek egyitt. Az iskolaban

szeretném ugyanezt az érzést és eredményességet megteremteni.

Munkam soran megannyi nehéz sorsi és eltérd szocidlis helyzetli gyermekkel
keriltem kapcsolatba. Ezek a szituaciok soran rengeteg olyan helyzetet kellett
kezelnem, amely altal a személyes problémamegoldo repertoarom gazdagodott. Ezen



helyzetekben mindig megmutatkozott, hogy a legfontosabb eleme az oktatasnak maga
a gyermek. Tevékenységeim soran kiemelt cél, hogy az oktatas soran a kdzponti
szerepbe mindig is a gyermeket emeljiik, hiszen minden az iskolaban folytatott
tevékenység értilk van. Az 6 jovéjiket kell egy pedagégusnak épitenie. A cél az, hogy
a tanuldk j6l érezzék magukat az adott kézdsségbe, sziikségleteiket a lehet6 legjobb
moédon kielégitsék és minél nagyobb esélyt teremtsink szamukra jévébeni
tovabbtanulasukhoz.

A személyes sikerességilk egyik alapfeltétele annak elsajatitasa is, hogy csak
bizonyos keretek kézott mikddhetnek. Amellett, hogy egy szerethetdé kdrnyezetet
teremtiink szamukra, sziikség van a megfelelé szabalyok tiszteletben tartasara
is. Ebben fontos alapelvem, hogy az egyén érdeke nem irhatja fel a tébbség érdekeit.
Aki ezt az elvet nem gondolja kévetendé mintanak, azok ellen tevékenységem soran

minél hamarabb szeretnék fellépni.

Szeretnék ezért felallitani egy mediatori testiiletet, amelyben az intézmény
vezetdje, helyettese, az osztalyfénoki munkakozosség-vezetdje, valamint az érdekelt
osztalyfénék venne részt. Feladatuk az lenne, hogy azon tanuldkkal és szileikkel
egyeztessenek, akik az iskolai rendet oly mértékben megzavarjak, hogy a tébbiek
tanulashoz valé jogat sértik. A cél a tanuldk iskolai beilleszkedésének eldsegitése

lenne.

Ahhoz, hogy a hatékony cselekvés minél eredményesebb legyen, sziikség van az
igazgatonak a személyes jelenlétére. Nagyon fontosnak tartom, hogy az intézmény
vezetdje ne egy ,elefantcsont toronyban” élien. A j6 vezetd ismeri az intézményét, a
vele egyiitt oktato kollégakat és a benne tanuldkat is. Szeretnék ezért az 6rakon részt
venni, a sziinetekben megjelenni, mert az iskola nem az irdasztalnal dél el. Latni,
érezni és érteni kell a benne zajlé folyamatokat. Ennek kulcsa a személyes jelenlét.
Olyan igazgatéja szeretnék lenni az intézménynek, aki a gyerekek szamara is
megszolithatd lesz, mert fizikalisan jelen van az életiikben.

Természetesen a gyermekek mellett fontos a sziilékkel folytatott egyuttmiikédés.
Szoros kapcsolat az iskola és a sziil6k kdz6tt nagyban elsegiti a kétédés jelenlétét
az intézmeény felé. A COVID idészaka révén a sziildk kiszorultak az intézménybdl, ami
akkortajt még érthetd volt. A koronavirust kéveté idészak az ujraépiilés folyamata volt.

Az emberek kozétti kapcsolatok megsinylették ezt az egész iddszakot. Mind a sziilék,



mind a tanuldk esetén elmondhatd, hogy a koronavirus id6szaka és a most raépiilé
haborus helyzet bizalamatlansagot és az emberi kapcsolatok lazulasat eredményezte.
Szeretnék azon az uaton jarni, hogy a szilék is szerves részét képezzék az
intézménynek, ezaltal jobban megértve a benne zajl6 folyamatokat. Erezniiik kell, hogy
bizhatnak az intézményben és gyermekeik a legjobb kezekben vannak. Legyen az
intézmény nyitott, befogad6. Természetesen a szabdlyok betartasa mellett és az

iskolai élet megzavarasa nélkil vehessenek részt a kézésségiinkben.

Szeretnék minél tébb olyan rendezvény meghonositasat, amelyben a szilék
gyerekeikkel egyiitt vehetnének részt az intézmény falai kdzétt. llyen esemény lehet
példaul egy szilé-gyerek sportnap, ahol egyitt kiizdhetnének gyerekeikkel a sziileik.
Emellett csaladi napot is lehetne tartani, ahol a sziilék gyerekeikkel egyiitt kirandulnak,
vagy az épllet falain belll alkothatnak kézdésen, amely a szilék és az iskola

szbvetségét erdsithetik.

Az iskola szakmai alapjat els6sorban maga a tantestiilet testesiti meg. A mai gyorsulé
vilagunk kihivasait csak egy jol képzett pedagégusi kar tudja magas szinten kielégiteni.
Ehhez tamogatni kivanom a minél tobb és sokrét(i tovabbképzéseken vald
részvételilket. Egy innovativ kérnyezetet szandékozok biztositani, amelyben
mindenki batran mer Gj modszereket alkalmazni. Szeretnék olyan el6adékat meghivni

iskolankba, akik valéban eléremutatd ismeretekkel latjak el a tantestiiletet.

Az Onképzés mellett nagy hangsulyt kapna egy olyan munkahelyi kdrnyezet
megteremtése, amelyben az itt oktatok nyugodtan dolgozhatnak. Fontosnak
tartom, hogy a kollégaknak a megfelelé bizalomra épiilé6 védelmet biztositsam.
Napjainkban sajnos vilagunk elveszik a jog utveszidjében és a tanuldk iskolai
kételességének, kotelezetiségének figyelmen kiviil hagyasa sziiléi részrél tamadasi
fellletet biztosit szamukra a pedagégusokkal szemben. Ebben kivanok nekik
segitséget nyuljtani, mivel korabbi munkahelyemen rengeteg ismeretet szerezhettem
a problémas helyzetek kezelésében. Ezzel a tapasztalati tokével kivanom munkajukat

segiteni.

Sajnalatos méodon a gyerekek életét mar tulzott mértékben hatarozza meg az internet
vilaga. Rengeteg platformon vannak jelen egyszerre. Ezeken rengeteg veszély
leselkedik rajuk, illetve a koézosségi médiaban megjelend sokszor sértd

kommunikaciés stilusok kereszttlizében gyorsan elveszthetik a realitasérzékiiket a



gyerekek. A megoldasok nem egyszeriiek, de a felvilagositas szerepe igen is
hatvanyozott ezen a téren. Céljaim kézott van, hogy minél tobb felvilagosité eléadas
jelenjen meg az intézményben. Ha sziikség van réd, akkor csoportos foglalkozasokkal
szeretném megtamogatni. A gyerekek jo része anonim szeretne maradni €s kérdezni
is fél. llyen alkalmakkor talan valaszt kaphat kérdéseire. Ebben a kérdéskérben
raadasul a mesterséges intelligencia is Ujabb kihivast jelent majd az oktaté-nevel6
munkara. Ebbél a szempontbdl a megelézés és a kellé felvilagositas jelenthet egy

fontos iranytiit a gyermekek fejében.

A mai kor elkeriilhetetlen eleme az idegen nyelvek ismerete. Napjainkra a gyerekek
szinte korlatlanul utazhatnak barmerre a vilagban. Ezaltal hihetetlen széles spektrumot
kapnak a kilénb6zd népek kulturajarél és torténelmi emlékeirél. A cserszegtomaiji
iskolaban a nyelvoktatas biztositott és jelen esetben az angol nyelv. Ha valaki jobban
figyeli a vilag visszajelzéseit, akkor az az elv érvényesiil, hogy annal tébb ember vagy,
minél tébb nyelvet beszélsz. Erre reflektalva szeretném legalabb szakkori szinten a
német nyelv oktatasanak feltételeit is megteremteni. Mivel német nyelv szakos vagyok,
ezért szivesen tartanék német nyelvi szakkort délutani idészakban. A szilék szamara
nagy lehetéség lenne, hogy gyermekeiket koltségtérités nélkill ehhez a plusz

lehetdséghez jutathassak.

A digitdlis vildg vonzereje elvitathatatlan. A térnyerése egyértelmii és
megfékezhetetlen, de meggy6z6désem szerint lassithatd, vagy legalabbis korlatok
kézé szorithaté. Ugy gondolom, hogy ha jél tereljik mar kezdetektél kezdve a
kisgyermekeket, akkor ebben jelentds lépéseket lehet elérni. Ebben kulcsszerepet
kapna nalam a mozgas és a kornyezet megismertetése. Egyrészrél nagy hangsulyt
kapna az egyittmiikodés a helyi sportegyesiiletekkel. A tanuldkat &sztonédzni kell,
hogy valamely sportagat valasszak. Cserszegtomaj telepiilésén mind a lanyoknak,
mind a filknak lehetéségiik van a sportolasra a Cserszegtomaji SK és a Rezidance
egyesileteken keresztiil. A kdzésségi élmény, mozgas 6réme, illetve sportos életmod

megteremtése az iskola javat szolgaina.

Masik pillért azzal kivanom megteremteni, hogy tébb olyan programot szervezni, ahol
a gyerekeket kivinnénk a természetbe. Az oktatas oft van, ahol a gyermekek és
tanarok. Nem kéthet6 csak az iskola épiiletéhez. A sajat éiményszerzés jelentésége
vitathatatlan. Szeretnék tébb iskolai kirandulast szervezni, ahol a tanulék a
természetben vannak, megismerik a kdrnyez6 hegyeket és kiranduléhelyeket. Az



osztaly kohézigjat is szolgalnak ezek a lehetéségek. Mint ahogy mar korabban irtam,
szamomra fontos, hogy egy olyan igazgato legyek, aki a gyerekek kozétt él, ezért agy
gondolom, hogy az ilyen turakon én is megtisztelném jelenlétemmel a tanuléinkat.

2. Iskola partnerei
2.1 Onkormanyzat

Az iskola legfontosabb partnere a cserszegtomaji 6nkormanyzat, hiszen az iskola
éplletegyittese és a kiiltéri teriiletek az 6 kezelésiikben van. Minden telepilés jévéje
a gyermek. A gyermekeknek viszont éreznilik kell, hogy feleléséggel tartoznak
mindazok szamara, akik lehetévé teszik a nyugodt iskolai koériilményeket. Szeretnék
hangsulyt helyezni arra, hogy a tanulék atérezzék kétédésiiket Cserszegtomajhoz. Az
onkormanyzattal egy koélcsondsen jol miikédoé viszonyrendszert kivanok
fenntartani. Mint ahogy ez kordbban megszokott volt, az iskola képviseltetné
tanuléival magat az &nkormanyzat rendezvényein. Emellett szeretném, hogy a
telepllés tertletén a kérnyezet rendben tartasaban is részt vennének tanuléink.

2.2 Cserszegtomaji SK és a Rezidance

Ep testben ép lélek, hirdeti az ismert magyar szélas. A sport az iskola nevelési
tevékenységét segiti. Az egyesiiletek munkajat is tamogatni szeretném, mert
maga a sport nem csak a jellemfejlédésre hat, hanem olyan mai kompetenciak
alapjait teremti meg, mint az empatia, tarsas egyiittmiikédés és a tisztelet. A sport
ndveli a gyermekek ellenalloképességét a betegségekkel, illetve a stresszel szemben.
A fiatalok megtanulnak kbzésségben egyittmiikédni és a kozésséghez tartozas a mai
vilagban egyre kevésbé van jelen életiikben. Minél t6bb gyerek sportol, annal jobb
iskolai tevékenységre lesznek képesek.

Ezen felil az egyesiiletek lehetésége, hogy mar az O&vodaskoraakkal is
foglalkozzanak. Ez azt is jelenti, hogy mar sokkal hamarabb azon kdézésség részesei
lesznek, amelyben a cserszegtomaiji iskolasok is bent talalhaték. Ezt az elényt lehet
az iskola javara forditani, hogy nem csak a sportegyesiletek tagjai kivanjanak lenni,

hanem automatikusan az iskolavalasztasnal kbvessék tarsaikat az intézménybe.



VI. Jovokép

.Mi az a siker? Az az érzés, hogy mindennap

nyugodt lélekkel fekhetsz az agyba”

(Paulo Coelho)

1. Versenyek

Egy olyan intézmény kialakitasat tervezem, amely tiszteli a hagyomanyokat, de elére
is tekint. Figyelni kell folyamatosan a kor kihivasait, az ad6dé lehetéségeket és vonzo
hellyé kell tenni az intézményt. A sikeresség eléréséhez tobb terlileten kell

meghatarozni azokat a sarokpontokat, amivel az iskola fennmaradasa biztositott lehet.

Az egyik teriilet, amin hatarozottan jelen kell lenni, az a versenyeztetés. Tamogatni
fogom, hogy minél tobb versenyen vehessenek részt a diakok. A tanuléinknak
minél tébb helyen kellene megmutatniuk magukat és tudasukat. Hiszem, hogy ebben
még nagyon sok lehetéség van az elérelépésre, mert vannak olyan tanuléink, akik
szamara ezek a kihivasok jelentenének plusz 6szténzé tényezét és eredményeik
segithetnének a tovabbtanulasi céljaik elérésében. Emellett az iskola szdmara is
fontos cél, foként a beiskolazas soran, hogy milyen az eredményessége a tanuldknak.
Ha jél szerepelnek, akkor nyugodt szivvel iratjak ide a szllék gyerekeiket.

2. Felzarkoztatas

A masik terllet, amin fontos Uzenetet lehet kiildeni, az a gyengébb tanulasi
képességlek felzarkéztatasa. Gyakori tapasztalatom, hogy a tanulasi nehézségek
mogott az okok egy része a csaladi kérnyezetben keresendd. Ez nem azt jelenti
csupan, hogy nem gondoskodnak a sziillék a gyermekeikrél, hanem példaul a korai
telefonhasznalat megengedése, illetve rossz mintak felmutatasa. Ennek érdekében
egy sokkal szorosabb kapcsolatot szeretnék Iétrehozni a csaladsegitd, védond
és az intézmény kodzott. Segiteni kell a sziiléket a felvilagitasban és abban, hogy
megtegyék a kell6 Iépéseket a valtoztatasok érdekében. Természetesen a tanulmanyi



hatranyok lekiizdésében tovabbra is a pedagdégusoknak van a legnagyobb szerepe,

de ebben minden tamogatast meg kivanok adni.

3. Ovoda-iskola kapcsolatrendszere

Az 6voda és az iskola nem létezhet egymads nélkill. Magat az 6vodat is iskolael6készitd
szakasznak nevezik, tehat mar az elnevezése is tikrézi a két intézmény szoros
osszefonodasat. A kapcsolédasban nem csak a telepiilés nevének kell meglennie,
hanem egy egymasba fon6dé egységnek. Az évodasok szamara olyannak kell lennie
az iskolanak, mint egy hely, ahova mindenképp tartozni akarnak. Az évodasok nem
ok-okozati szabalyok alapjan hozzak meg doéntéseiket, hanem az érzelmeik altal
vezérelve. Azt kell tehat elérni, hogy mire befejezik az 6vodat, addigra kétédjenek az
iskolahoz is, mert ez maguknak a sziléknek is fontos. Ha egy gyermek minden baratjat
egy intézménybe iratjak be, akkor 6t sem fogjak mashova iratni, még ha esetleg a

szilének mas célja van. igy miikodik a sziil6i szeretet.

Szeretném, ha egy é16 kapcsolat lenne az iskola és 6voda kézott, ami az egész tanév
soran fennmarad. Minden hénapban athoznam cserszegtomaji 6vodasokat egy-
egy rovidebb foglalkozasra az altalanos iskoldba, amit a taniték tartananak.
Ebben fontosnak tartanam, hogy nem mindig ugyanazzal a tanitékkal képzelném el a
programokat, hanem valtogatnam &ket. Miért fontos ez? A mai vilagban gyorsan
valtoznak az élethelyzetek. A pedagdgusok is tébbszér valtanak munkahelyet
élethelyzeteik valtozasa nyoman. A kis évodas gyermekeknek ezért az 6sszes aisds
tanitét meg kellene ismerni foglalkozasok keretén beliil, igy a tanév végére bizalmi
poziciéba keriilnének naluk. Ez megkdnnyitené az atmenetet az 6vodabodl az iskolaba.

Azt is egy megvaldsitandd célként hataroznam meg, hogy diakjaink a fontosabb
tiinnepnapok idészakaban kis miisort adnanak az 6vodaban. Ezen események is
szorosabba tehetnék kétdédésiiket nem csak az iskola pedagégusaihoz, hanem a

diakokhoz is.



4. Szuldék

A szilék bizalma nagyon fontos. Erezniitk kell, hogy nem kivilallék az iskola
szempontjabdl. Az iskolanak egy olyan helyet kell jelentenie, ami befogad, velik
egyuttm(ikédik. Egy nagy csaladban is fontos mindenki véleménye és figyelni kell
minden csaladtag rezdiilésére is. Az iskolanak tudataban kell lennie, hogy a sziil6k
ugyanugy hozzatartoznak az életikhéz, mint a gyermekek. Ahhoz, hogy ez a
viszonyrendszer j6l miikodé legyen, minden tagnak elégedettnek kell lennie. Jelen
esetben a sziiléknek is azt kell éreznilik, hogy az oktatas gyermekiik legjavat szolgalja
minden tekintetben. Azért, hogy ez megvalésuljon, minden évben szeretnék a
sziill6kkel egy elégedettségi kérddivet kitbltetni. Emellett minden év végeén
kikérném a véleményiiket, hogy milyen teriileten szeretnének ujitasokat, vagy milyen
Otleteik vannak. Ezek magvalésitasa természetesen nem automatikus, de szeretném,
ha megjelenhetne valamilyen formaban a véleménylk, ezzel is elkdtelezettebbé
valhatnanak az iskola iranyaba.

5. Sport

A mozgas iranti szeretet megteremtése egy nagy kihivas napjainkban. A digitalis
katyitk uralta vilagban a sport kezd egyre jobban a hattérbe szorulni. Akik
labdarugassal szeretnének foglalkozni, azok helyzete megoldott, hiszen a
Cserszegtomaji SK keretein belll biztositott ennek a sportagnak az (izése. A lanyok
szamara idedlis lehetéséget kinal a Rezidance tanccsoport. Ezek nagyon jo
eredmények, hiszen mind a fiuk, mind a lanyok valaszthatnak majd egy latvanyos
sportagat. Nem szabad azonban elfelejteni, hogy nagyon sok gyerek, akik nem
rendelkeznek labdaligyességgel, szamukra ezek a lehetéségek nem Kkinalnak
megoldast. A hosszutavi terveimben szerepel, hogy szamukra is valamilyen
sportolasi lehetéséget megteremthessek az intézményben. Miért sorolom ezt a
hosszutava tervek kézé? Ennek oka az, hogy ennek pénzvonzata van, hiszen a
foglalkozasokat pénzért tartja mindenki és erre a legnehezebb a pénziigyi hatteret

megtalalni.



6. Infrastruktura

A cserszetomaiji iskola alapvetéen j6 miiszaki allapotban van. Ez készénhet6 az el6ddk
gondos tevékenységének. Ez nem jelenti azonban azt, hogy nincsenek olyan teriiletek,
ami felett mar elhaladt a kor és nem indokolna az allagjavité tevékenység. Ennek
soran folyamatos monitorozas szilkséges, ami az épiilet helységeit érinti. Emellett
természetesen nyitott szemmel kell jarni, igy a j6 pedagégiai mintdkat és bevalt
fejlesztéseket meg kell prébalni adaptalni az iskoladban.

A betonos kézilabdapalya mdifiives boritassal t6rténé lefedése is egy hosszabb tava
célkitlizés. Ebben mindenképp egyiitt szeretnék miikdédni a labdarugé egyesiilettel és
az oOnkormanyzattal, mert palyazati uton elérheték olyan forrasok, amivel
megvaldsithatova valik egy ilyen program. Ezzel biztonsagosabba valna a sportolasi
lehetéség, valamint a sport iranti kedvet is jobban fel lehetne ébreszteni.

Az oktatast a lehetd legvaltozatosabb és elérheté formaban kell megvalésitani. Az
udvaron szeretnék egy olyan kis helyet kialakitani, ahol zéldségek és fliszernévények
termeszthetdk, ezaltal kicsit élévé lehetne varazsolni a biolégia vagy természetismeret
orak tananyagat. Egy olyan helyet lehetne létrehozni, ahol megérinthetik és
megnézhetik a névényeket, mert bizony nem mindenki foglalkozik kertmiveléssel és
ezdltal a gyerekek se szerzik meg az ehhez kapcsoldédé tapasztalatokat. Emellett
vizualisan is javithatna az iskola képén, hiszen egy z6ld kérnyezet jelenne meg az

iskolan beliil.

Az dkologiai tudatossag szempontjait is figyelemmel kell kisérni. Mivel az utébbi évek
klimatikus viszonyai teljesen atrendezédtek és gyakran a szinte nyarias hémérsékletek
majus kézepén megjelennek, ezért olyan arnyékos oazisok kialakitasat tervezném,
ahol arnyékba tudnak huzédni a gyerekek. Ezzel a teriilet arnyékolasat is el lehetne
érni, amivel a hémeérséklet csékkenhetne, masrészt a tisztabb levegd is a gyerekek

javat szolgalna.

Tanulmanyaim soran Iskolai és évodai palyazatiré képesitést szereztem, amelyben
szerzett ismeretanyagomat és tapasztalataimat kivanom palyazati tevékenységben
kamatoztatni. Nagyon fontos a plusz forrdsok megnyerése. Ebben szinte
kizarolagosan a kiirt palyazatok nyujtanak lehetéséget. Ezek kiaknazasa kulcskérdés

az infrastrukturalis fejlesztések soran.



7. Hagyomanyok

A korabbi hagyomanyokat a tovabbiakban is folytatni szeretném. Ami jol miikédik,
azon nem kivanok valtoztatni. Ezeket elsésorban kibdviteni szeretném. llyen lehetne
példaul egy sportnap, amelynek keretén beliil iskolak kdzotti labdarigé torna keriilne

megrendezésre.

Az egyik célom, hogy képes legyen az iskola a kérnyékbeli iskolak szamara sajat
versenyeket kiirni. Ne csak az legyen, hogy az iskola diakjainak kell tavolabb utazni

versenyek miatt, hanem helyben is meg tudjak meretni magukat.



Osszegzd gondolatok

Azzal a céllal vagtam neki a vezetdi programom &sszeallitasanak, hogy a
cserszegtomaiji Szab6 Istvan Altalanos Iskola tovabbra is ugyanabba a fényben
tindokoljon, mint azt évtizedeken at megszokhattak téle. Célom, hogy az intézmeényt
mindig is méltd helyen kezeljék. Az itt végzett tanulék ugy tanulhassanak tovabb, hogy
emberi értékekben, tantargyi tudasukban és tajékozottsagukban mindenhol szivesen

fogadjak Oket.

Szeretnék egy olyan helyet kialakitani, ami a mai kor elvarasainak minden tekintetben
megfelel és gyorsan tud reagélni a kor irdnyelveinek megfeleléen. Ehhez épiteni
szeretnék a tantestiiletben rejlé képességekre és tudasra. J6 kapcsolatokat szeretnek

apolni az iskola kiilsé partnereivel.

Mindamellett, hogy nyitottnak kell lenni az iskola sziikebb és tagabb koérnyezetének

jelzéseire, a legfontosabb cél tovabbra is a tudas és az értékek atadasa marad.

Nem az egyéni, hanem a kdzosségi érdekeknek kell meghatarozni a kijel6lt utat. A
kozOsség szamara élményeket kivanok nyujtani, mert ezeket az évek a legszebb

éveikként kell megélni a tanuldéknak.

Egy olyan intézményt kivanok iranyitani, ahova a szllék szivesen iratjak be
gyermekeiket. Olyan tudast és értékeket kapnak, ami révén érvényesiini tudnak
kés6bbi tanulmanyaik és életilk soran. Szeretném, ha identitasuk beazonosithato

lenne és erbs kotédést épitenének ki az intézményiinkkel.

Bizva az intézmény tantestilletének, a sziiléknek, az iskola partnereinek, valamint a

fenntart6 és az 6nkormanyzat tamogatasaban, kérem vezet6i palyazatom elfogadasat.

Vonyarcvashegy, 2026. marcius 13.



