3. Vezet6i program — Fejlesztési elképzelések

Igazgatoi megbizasom esetén a megkezdett folyamatokat kivanom folytatni, az eddigi

hagyomanyokra és eredményekre épitve.

3.1 Pedagégiai fejlesztési célok

Intézményvezetéi programom egyik alapveté célja az oktato-neveld6 munka
mindségének tudatos, rendszerszinti fejlesztése, amely egyszerre szolgdlja a tanuldi
eredményességet, a pedagdgusok szakmai megerésitését és az intézményi kultiira megujitasat.
Ugy érzem, hogy az intézményi kultira tudatos fejlesztése alapvetd feltétele a hatékony,

emberkdzpontu, empatikus és eredményes nevel$-oktaté munkanak.

A mentilis jollét és az iskolai biztonsag tamogatasa is az eredményes pedagdgiai

munka feltétele. Célom egy olyan iskola kialakitisa, amelyben a tanulok és a pedagdgusok
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egyarant tamogatast kapnak mentalis jollétik megérzéséhez. A tanuldk kozott a szobeli
bantalmazas ,,bullying” szigoru megallitasa, a pedagogusok korében pedig a kiégés megeldzése
a legfontosabb. Ennek érdekében prevencids programokat és kozosségépitd programokat
szervezek az iskolapszichologus segitségével. Tervezem egy bantalmazas kezelési protokoll
létrehozasat a tantestiilettel és az iskolapszicholdgussal egyiittmiikodve. Ennek az a célja, hogy

egységes eljarast hatarozzon meg a bantalmazas felismerésére, megel6zésére és kezelésére.

A tanul6i kulcskompetencidk fejlesztése meghatirozo szamomra. Célom olyan
tanulasi kornyezet kialakitasa, amely tamogatja a problémamegoldé gondolkodast, az
egylittmiikodést és az 6nalld ismeretszerzést. Az orszagos mérések eredményeire épitve célzott
fejlesztési programot kell kialakitanunk a tantestiilettel kozosen. Cél, hogy minden tantargybol

javuljon az eredménytink!

A pedagégusok szakmai fejlédésének oOsztonzésére vezetoként kiemelt figyelmet
forditok. Tamogatom a pedagbgusok folyamatos szakmai fejlodését, a belsé tudasmegosztast,
a miihelymunkat, a tovabbképzéseken valo részvételt, valamint a reflektiv pedagogiai gyakorlat

elterjesztését.

3.2 Fejlesztés, felzarkoztatas, tehetséggondozas

Ez a hdrmas, csak akkor lehet eredményes, ha megfeleld egyensulyt teremtiink koztiik.
Szerencsés az a helyzet, amikor az intézménynek sajat fejlesztopedagégusa van €s nem a
szakszolgalat kiildi a szakembert. Belsé munkatars jelenléte lenne az idedlis! Konnyebben
elérhetd, bizalmi kapcsolatot tud kialakitani a didkokkal. Az allando jelenlét, a tantestiilettel
vald napi egyiittmikodés hozzajarulna a tanuldi eredményesség noveléséhez. Szeretném, ha

iskolanknak sajat fejlesztopedagégusa lenne!

A tehetséggondozast az esélyegyenlGség elvével dsszhangban kivanom mikddtetni.
Fontosnak tartom, hogy a kiemelked6é képességek felismerése és fejlesztése ne tarsadalmi
hattérhez, hanem valos teljesitményhez kot6djon. Célom olyan intézményi gyakorlat
kialakitdsa, amely biztositja, hogy minden tanulé — szocialis helyzetétdl, lakohelyétdl vagy
csaladi koriilményeit6l fiiggetleniil — hozzaférjen a tehetségét kibontakoztatd szakkorokhoz.
Tehetséges tanuldinknak tamogatom a versenyeken valo részvételét, az eddigi szép sikereinket
szeretném megoérizni. Az iskolai tehetséggondozas és felzarkoztatas érdekében tdmogatom a
felzarkoztatasra szant idOkeret hatékony kihasznalasat és a tehetséggondozd szakkorok

folytatasat.
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3.3 Digitalis pedagogia, innovacidék

Az iskolai innovacié a pedagdgiai gyakorlat folyamatos megujitasat jelenti, Uj
modszerek, tanuldsszervezési formak ¢és projektalapu lehet6ségek bevezetésével.
A digitalis és innovativ pedagégiai eszkozok kombinacidja noveli a tanuldi motivaciot,
fejleszti a problémamegoldd gondolkodast és az egyiittmiikodési készségeket.
A pedagdgusokat képzéssel, mentoralassal és tdmogatd kornyezettel kell 0sztondzni az Uj
modszerek kiprobalasara! A kollégak tovabbképzéseken vald részvételét a jovoben is

tamogatom.

3.4 Kozosségépités, hagyomanyaink

Az iskolai hagyomanyok az intézmény identitasanak és k6zosségi kulturajanak alapjat
képezik. Olyan visszatérd szokasok, iinnepek, rendezvények, amelyek Osszekotik a didkokat,
pedagogusokat €s a sziiloket, és erdsitik a kozosséghez tartozas érzését. Fontosnak tartom az
iskolai hagyomanyok megorzését. Tamogatom azt, hogy dr. Bakonyi Karoly, cserszegtomaji
sz6lénemesitd emlékezete tanuldinkat is megérintse. Fontosnak tartom, hogy megismerjék 6t
és meglatogassa a nagykozség kozepén talalhaté szobrot minden tanul6 legalabb egyszer a

tanév soran.

A Szab6 Istvan Altalanos Iskolaban a kozds programok: tanévnyitd, oktéber 23-i
megemlékezés, Sziiléi Munkakdzosségi bal, Mikulas, karacsonyi kézmiiveskedés, kardcsonyi
miisor, Farsang, marcius 15-1 megemlékezés, Szabo Istvan emlékmiisor, husvéti késziilddés,
gyereknap, Ki? Mit? Tud!, Szab6 Istvan Maraton és a tanévzard zarja a miisorok sorat.
Ezenkivill a nagyk6zség rendezvényein is aktivan részt vesziink: sziireti felvonulas, Adventi
forgatag, falunap, Nemzeti Osszetartozas Napja. Ezeket a programokat tovabbra is timogatom.
Mindemellett javaslom egy Egészségnap megszervezését is, amelynek célja a tanulok testi-

lelki egészségének, helyes életmddjanak és egészségtudatossaganak fejlesztése.

2028. szeptemberében a Szabd Istvan Altaldnos Iskolaban a 70. tanév kezdddik.
Iskolank fennallasanak 70. évforduldja méltd alkalom arra, hogy kozosen iinnepeljik
intézményiink multjat, jelenét és jovojét. A jubileum alkalmabdl nagyszabasu ilinnepséget
tervezek, amelyen jelenlegi és egykori didkok, pedagdgusok, valamint partnereink is részt
vehetnek. Célom, hogy az esemény egyszerre legyen kozdsségépitod, értékorzd és jovObe
mutatd. Az iinnepség keretében szeretném bemutatni az iskola torténetét, kiemelkedd

eredményeit €s hagyomanyait. Lehet6séget kivanok biztositani arra is, hogy az 6regdidkok
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személyes emlékeiken keresztiil er6sitsék az intézményhez vald kotédést. A rendezvényt
kulturdlis mtsorokkal, kiallitassal és ko6zOsségi programokkal tennénk emlékezetesse.
Meggy6z6désem, hogy a jubileumi tinnepség erdsiti majd az iskola identitasat, hirnevét €s a

koz0sség Osszetartozasat.

3.5 Szervezetfejlesztés

Az intézményi struktira és miikddés atlathatosaga k6zos érdekiink. A feladatkoroket
pontositani kell. A teljesitményértékelés (TER) miatt megnovekedett munkakézosségi terhek
miatt javaslom egy osztilyfonoki munkakozosség és egy szabadidés munkakozosség

megalakitasat.

A sziil6ket szeretném jobban bevonni az iskola életébe. Tamogatom azt, hogy aktualis
nevelési/iskolai témardl eléadast szervezek szamukra, majd kozOsen megvitatjuk az
elhangzottakat (sziil6i forum). Megvizsgalom annak a lehetdségét, hogy Ujra Csaladi napot

szervezziink a tantestiilettel egyetértésben.

Az intézmény arculatat tudatosan épiteném tovabb. Javaslom egy ,logd”, iskolai
nyakkendé vagy polé megtervezését. Ez hozzajarul a kozosségi Osszetartozas erdsitéséhez, a
didkok és pedagoégusok azonosuldsdhoz, valamint az intézmény kiilsé megitélésének

javitasahoz.

Ko6zos felelosségiink, hogy a jové nemzedékek a fenntarthatosag elveit kovetve €ljék
mindennapjaikat, és legyenek elkotelezettek kornyezetik megovasa érdekében. Mindehhez
akkor jarulhatunk hozz4 leginkabb, ha a fenntarthat6sagra nevelést tervezetten, rendszerszeriien

végezzitk. Tamogatom azt, hogy megpalyazzuk az Okoiskola cim elnyerését a kozeljovében.

3.6 Infrastruktira

Iskolank udvaranak fejlesztése kiemelt cél, hiszen a nagy létszamu tanulok6zosse€g
intenziven hasznalja a teriiletet. A sziil6k aktiv egyiittmikddésével rendszeresen gondoskodunk
a fiivesitésrol és a zoldfeliiletek megujitasardl, ugyanakkor a folyamatos igénybevétel miatt ez
visszatérd feladat. A téli id6szak végén, kiilondsen februarban a csapadékos id6jaras
kovetkeztében a sar jelent problémat, ezért hosszl tavon sziikséges a vizelvezetés javitasa €s
tartosabb burkolati megoldasok kialakitasa. Emellett szeretném az iskola eldtti teriiletet
rendezettebbé, esztétikusabba tenni, évszaknak megfelel6 dekoracidval erdsitve az intézmény

arculatat és hangulatat. Terveim koOzott szerepel tovabba egy fedett kerékpartarolo
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kialakitasa, amely biztonsagos €s kulturalt megoldast biztosit a kerékparral érkezd tanulok

szamara.

A tornaterem fejlesztése elengedhetetlen az intézmény biztonsagos é€s szinvonalas
mikodése érdekében. A padlozat cserére szorul, de ennek a koltsége magas. Folyamatosan

figyelem a palyazatokat, keresem a lehetdségeket.

Az iskola épiiletének tetdszerkezete javitasra szorul, mivel csapadékos idészakban
rendszeresen bedzik, igy veszélyezteti az épiilet allagit. Onkorményzati és fenntartdi

egyeztetések sziikségesek, melynek koordinalasaban szivesen részt veszek.

3.7 Osszefoglalva — iitemezve

cel Rovid tava Kozép tava Hosszu tavu
, , (1-2 év) (-4 év) G év)
Bullying megeldzése X
Pedagogusok kiégésének
megeldzése x
Kulcskompetenciak
fejlesztése i
Pedagdgusok szakmai
fejlodése =
Sajat fejlesztopedagdgus %
Tehetséggondozas,
felzarkoztatas x
Digitalis pedagogiai eszk6zok X
dr. Bakonyi Kéroly X
Egészségnap | 5
70 éves az iskola %
Két 1) munkak6zosség X
Sziil6i férum -
Csaladi nap ‘ X
Logo, polo, nyakkendd x
Okoiskola cim .
Iskola udvar X
Kerékpartarold X
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Tornaterem padlo X

Iskola épiilet - tetd X

4. Vezetoi feladatok

4.1 A tanulas és a tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa soran feladataim

A tanuldi teljesitmények rendszeres elemzése, az orszagos ¢és bels6 mérések
tapasztalatainak beépitése a fejlesztési tervekbe

A differencialas, a tehetséggondozas, a felzarkéztatas és a digitalis pedagdgia tudatos
erdsitése, valamint a szakmai egyiittmiikodés tdmogatasa.

Az egységes, méltanyos és pedagdgiailag megalapozott értékelési gyakorlat
mukddtetése.

Az éves munkaterv megvaldsitasanak irdnyitasa, a tanérak és programok szakmai

Osszehangolasa, valamint a tanulasi kdrnyezet folyamatos fejlesztése.

4.2 A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa soran feladataim

Az intézmény hosszu tavu fejlodési iranyainak kijelolése, a valtozasok céljainak vilagos
megfogalmazasa €s kommunikalasa a nevel&testiilet, a sziil6k és a partnerek fel€.

A fejlesztések szakmailag megalapozott el6készitése, redlis iitemterv és felel6sségi
rendszer kialakitdsa, a fenntarthatosag biztositasa.

A pedagdgusok, munkatarsak és partnerek aktiv bevonasa a valtozasi folyamatokba, a
k6z6s gondolkodas és felelosségvallalas dsztonzése.

A valtozasok operativ koordinaldsa, folyamatos visszacsatolas biztositasa, sziikség

esetén rugalmas korrekciok bevezetése.

A valtozasok soran az intézmény mikodési egyensilyanak megdrzése, a bizalom

erdsitése és a kiszamithato, tamogato szervezeti kdrnyezet biztositasa — stabilitas.

4.3 Onmagam stratégiai vezetése és iranyitasa soran feladataim

Rendszeresen értékelem vezet6i dontéseimet és miik6désemet, nyitott vagyok a
visszajelzésekre, és folyamatosan fejlesztem szakmai és vezet6i kompetenciaimat.
Déntéseimet kovetkezetesen az intézmény pedagodgiai értékrendje és a jogszabalyi
keretek mentén hozom meg, példat mutatva felel6sségvallalasbol €s méltanyossagbol.
Feladataimat tudatosan rendszerezem, a stratégiai célokat eldtérbe helyezve biztositom

a hatékony és kiegyensulyozott miikodést.
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Tudatosan torekszem a nyugodt, kiegyensilyozott, empatikus vezetdi jelenlétre, a
konstruktiv parbeszédre és a konfliktusok szakmai alapt kezelésére.
Sajét fejlédésemen keresztiil is erdsitem az intézményben a folyamatos megtjulés és az

egylittmiik6dés kulturajat.

4.4 Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa soran feladataim

Vilagosan kommunikalom a szervezeti és pedagogiai célokat, meghatirozom az
elérendd eredményeket, és biztositom, hogy minden munkatérs tisztadban legyen a
feladataival.

Osztonzoém a pedagégusokat és munkatarsakat a fejlddésre, batoritom az innovaciot,
mentoralom a szakmai és pedagdgiai megujulast, és segitem az egyéni erésségek
kibontakoztatasat.

Koordinalom a munkafolyamatokat, nyomon kovetem a feladatok hataridore torténd
teljesitését, és sziikség szerint beavatkozom a gordiilékeny miikodés érdekében.
Rendszeres, konstruktiv visszajelzést adok, értékelem az elvégzett munkat, €s
elésegitem a tanulasi és fejlodési lehetdségek tudatos kihasznélasat.

Tamogatom a tantestiilet €s az iskolai kozosség egyiittmiikodését, erdsitem a bizalmat,
és biztositom, hogy a k6zds célok érdekében mindenki motivaltan és feleldsségteljesen

dolgozzon.

4.5 Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa soran feladataim

A sziilékkel, fenntartoval és helyi 6nkormanyzattal vald egytittmiikodés erdsitése, az
intézmény bels6 kultirajanak €s pozitiv 1égkorének fejlesztése.

Az intézmény napi miikodésének biztositasa, a tantargyfelosztas, 6rarendek, programok
és rendezvények szervezése, valamint a feladatok hatékony iitemezése €s ellendrzése.
A felzarkoztatss, tehetséggondozds és specidlis igény(l tanulok tdmogatdsanak

Osszehangolasa, a tanuloi sziikségletek figyelembevételével.

A kozosségi hagyomanyok, pozitiv iskolai klima és etikus, atlathaté mikodés

kialakitdsa, amely megerdsiti a tantestiilet és a tanuldk elkotelez6dését.
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5. Osszegzés

Hiszem, hogy az iskola a gyermekek masodik otthona, ahol a tudas, a kivancsisag és a
személyiség fejlédése minden dontés kozéppontjaban all. Vezetdként a pedagégusok szakmai
fejlodését tamogatom, a kozosséget erdsitem, és olyan 1égkort teremtek, ahol a tanulok batran

probalkozhatnak, hibazhatnak és kiteljesedhetnek.

A vezetés szamomra nem hatalom, hanem felel6sség: feleldsség a gyermekek jovojéért,
a pedagogusokért és az iskola értékeiért. Hiszek az egyiittmiikdésben, az &tlathatd

dontésekben, a folyamatos fejlédésben €s a hiteles példamutatésban.

Készen allok felvallalni az igazgatdi munkakorbe tartozo, illetve a vezetdi megbizassal
jaro lényeges feladatokat, melyek az intézmény szakszerli vezetésére és torvényes
milkddtetésére, takarékos gazdalkodasara, a munkaltatoi jogok gyakorlasara €s az intézmény

képviseletére vonatkoznak.

(Fanipad dor P

Cserszegtomaj, 2026. marcius 9. Fridingetné Monostori Zsuzsa

6. Forrasok

- Szab6 Istvan Altalanos Iskola tanévvégi beszamoldja 2025.

- https://www.oktatas.hu/kozneveles/pedagogiai szakmai szolgaltatasok/fenntarthatosa

gra_neveles/hirek/2026 2027 okoiskola_palyazat?printMode=true
(utoljara let6ltve 2026. 03. 03.)
- https://okm kir.hu/fit2/ (utoljara megnyitva 2026.03.03.)
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