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6. Vezetoi program, fejlesztési elképzelések

A jo vezetdk mindenekeldtt nyitottak. Felfelé, lefelé, és korbe jarnak szervezeteikben,
hogy elérjék az emberecket. Nem ragadnak le a kiépitett csatorndknal. Informdlisak és
Oszinték masokkal. Szinte fanatikusan hisznek abban, hogy elérhetonek kell lenniiik. =

6.1. Vezetéi alapelveim

Az iskola igazgatojaként legfontosabb térekvésem az iskola szakszeril és torvényes

miikodtetése. Mindezek mellet az iskola szakmai alapdokumentumaban leirtak kdvetése.

Vallom, hogy eredményt csak egyiitt a kollegakkal tudunk elérni. Mindezekhez
szitkség van olyan feltételek kialakitasara, melyben nagy része van az iskola vezetésének.
Ehhez sziikség van egy olyan vezetd helyettesre, aki ethivatott a munkajaban és jo tarsa

a vezetOnek.

Szamomra kovetkezetesség nagyon fontos, melyet vezetOként is szeretnék
alkalmazni, mind a kollégak, mind a tanuldk felé. J6 vezet6 csak akkor lehetek, ha hiteles
vagyok a munkatirsaim szemében. Ennek egyik alappillére, ha kovetkezetesen

miikodiink, €s ezen példaval jarunk elol.

A pedagdgusok teljesitményét szeretném értékelni, nem pedig személyiiket. Az
elért mindségi munka nem maradhat pozitiv értékelés nélkill, ezzel is serkentve,
motivalva éket a tovabbi sikerek elérésére és fejlodésiik tovabbi folytatdsara. Ezzel egy
vonalban fontosnak tartom, hogy a nem elvégzett munka is megbeszélés targyat kell,
hogy képezze, hiszen nem miikédhet gy egy intézmény sem hatékonyan, hogy néhdnyan
talteljesitenek, mig mésok az alapfeladataikat sem latjk el. Ez egy nehéz és komplikalt
feladat, mivel az emberek ritkan 6riilnek masok sikereinek, mig masok azonnal meglatjak

a hibat kollégajukban.

Fontosnak tartom, hogy az iskolat érint6 dontéseket kozosen hozzuk meg. Igénylem
is, hogy masok ésszerli dontéseire tudjak tamaszkodni. A tapasztaltabb kollégdim
véleményét szeretném kikérni azokban a dontésekben, melyek az 6 kompetencidjuk is.
Hiszem, hogy egy tobbeket befolyasold dontést jobban €s redlisabban tudunk egyiitt

meghozni. Ezaltal is erGsitve azon szerepiiket, hogy az iskola fontos részét alkotjak.

Az iskolat nem lehet igy iranyitani, hogy nem latok minden részét. Meglatasom

szerint részt kell venni az iskola mindennapi életében. Ott szeretnék lenni a didkok kozott,

8 Jack Welch
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a kollégaim kozott, és latni a mindennapjaikat. fgy Ichet igazan atlatni a helyzetet, a
megoldandé problémakat feltarni, €s megoldani. Részt kell venni az iskola 4ltal szervezett
eseményeken, akkor is, ha nem vagyunk annak aktiv szervezo részei. A didkoknak és a
tanaroknak szadmara is egy vezet6 sokkal emberibb, ha veliik egyiitt dolgozik és tarsként
kezeli 6ket. Az emberek csak nigy ismerhetik meg igazdn a masikat, ha cselekedetein
keresztiil egy hiteles képet tudnak magukban kialakitani. Nem mellékes azonban az sem,

hogy igy tudok a legjobban példat mutatni.

Az iskolai rendezvénycken til a falu hagyomanyait is szeretném kovetni. A faluban
aktiv kozosség mikadik, fiatalok és idosek kozponti helyeken programokat szerveznek.
Nagyon jo kis kozosség alakult igy ki. Ahhoz, hogy az iskola is kozelebb keriiljon ehhez
a kozosséghez, vezetOként szeretnék a lehetd legtobb programjukban részt venni, hogy
megismerhessem Oket és 6k is megismerhessenck engem. Csak igy tudunk kozdsen
tavolabbi terveket tervezni és megvalositani. Nem szeretnék elzarkozni a hozzank kozel
allo kisebb telepiilések életét is megismemni €s a kdzosségek vezetdivel aktiv kapesolatot

apolni, hiszen a gyermekeink innen jonnek nap mint nap iskolaba.

Legfontosabbnak a gyermekeket tartom az intézmény életében, legyen szo,
nevelésrél, oktatasrdl, vagy barmilyen szabadidds tevékenységrol. Szeretném szem elott
tartani ezeket a szempontokat. LehetGséget szeretnék biztositani arra, hogy olyan
emberként tekintsenek ram, akinek nyugodtan elmondhatjdk problémaikat, akiben meg

tudnak bizni ¢s akiben tarsait latnak ezek megoldasara.

Vezetoként az informacidk aramlésat is folyamatossa kell tenni mindkét iranyban.
A kollégakat tajékoztatni és elvarom a viszont tajékoztatast is résziikr6l. Az informacio
mindenki szamdra fontos és a hatékony oktatd-neveldé munkahoz sziikséges. Ezaltal lehet
meghatarozni a feladatokat pontosan és ezek elvégzése utin kovetkeztetéseket levonni a
jovore vonatkozoan.

Kiemelt feladatnak tartom, hogy a palyakezdd pedagdgusokat segitsiik a palyajuk
elején és bizonytalansagaikban hatarozott kezet tudjunk nekik nyujtani.

A kollégaim személyes élethelyzetiik mindig valtozo, igyekszem megértd és
empatikus lenni veliik szemben, ha sorsuk nehezebbre fordul.

Szorosan egytittmiikddni a gyermekvédelmi szervezetekkel.

Célom egy olyan iskola kialakitasa, mely vonzé a sziilok szamara. Ennek elérése
természetesen sokrétii, nehezen elérhet, de nem lehetetlen. Mindezek kialakitdsahoz
hozzajarulnak azok a célkitiizéseim, melyeket fentebb soroltam. Egy bardtsagos jol
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mikodo iskolanak olyan hatast is kell kelteni, hogy ez hiteles legyen az arra latogato
szamara.

tenni.

Szeretném az iskola kornyezetét a tanulok szamara gyermekkdzpontiiva és vonzéva

Legfontosabb vezet6i tulajdonsagok:

e szakmai hozzaértés

e demokratikus, nyugodt, egytittmiksdé 1égkor
e komyezetvédelem

o személyiségfejlesztés

o gyermekkdzpontl szemlélet

e nyitottsag az Ujdonsagok felé

e aranyos munkamegosztas

¢ nyilt kommunikacié

Az iskola pedagogiai programjaban meghatirozott nevelési oktatasi célokkal

maximalisan egyet tudok érteni:

A Kklasszikus emberi értékeken alapuld alapmiiveltséget megalapozé ismeretek
kozvetitése

Az életkori sajatossagok figyelembevétele tevékenységendszeriinkben.

A képességek differencialt, egyénre szabott fejlesztése.

Fontosnak tartjuk az iskola &ltali hozzaadott értéket, a tanuldink magatartas
kulturajat.

Kiemelten fontos a tehetség felismerése, kibontakoztatasa és a lemaradok
felzarkoztatasa.

A XXI. szazad elvarasainak megfelelé magas szintii képzéssel onmiivelddésre,
kulturalt viselkedésre képes, Dbiztos, gyakorlatban alkalmazhat6 tuddssal
rendelkezd, jol nevelt, masokat tiszteletben tartd, 6nmagukkal testi, lelki
harmoniaban €16 gyermekeket neveljiink.

Kivanatosnak tartjuk, hogy az eredményes tanulds mellett minél tobb didkunk
aktivan sportoljon iskolank sportegyesiiletének szakosztdlyaiban vagy kiilsé
egyesiiletekben, ez 1uton is elsajatitva a kitartast, a kiizd6képességet, a
csapatszellemet, a masikért valé tenni tudas képességét.

Csaladias, gyermekbarat kérnyezet kialakitasa.

Kulturdlt magatartas ¢és kommunikacid a kozosségben. Udvariassag,
figyelmesség, masok szokasainak és tulajdonanak tiszteletben tartdsa. Fegyelem
és Onfegyelem. Kozdsségi érzés, aldozatvallalas. Torekvés az elditélet-

mentességre, a konfliktusok kezelésére, készség a megegyezésre.
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o Az alkotméanyossag, a torvényesség, az allampolgari jogok tisztelete. Erdeklddés
felkeltése a tarsadalmi jelenségek és problémak irant. Igény a kozéletiségre, a

kozosségi tevékenységekre.’

6.2 Helyzetelemzéshol adodo fejlesztési terveim

6.2.1 Rovid tavu terveim:
o celbeszélgetés az iskoladsszes dolgozodjaval, szdmomra megismert
problémak feltarasa
e Az intézmény alapdokumentumainak attekintése az aktualisjogszabalyi
megfelelés vizsgalata
o ameglévo feladatmegosztasi rendszer atbeszélése,
e az oktato-neveld munka megismerése, ellendrzése, fejlesztése
e Dbeiskolazasi terv hatékonyabba tétele, Ovodaval szorosabbra flizni a
kapcsolatot
o a falu kdzosségi szervez6it megismerni, a kapcsolatot felépiteni
e az iskola altal eddig részt vett programokat folytatni (hatartalanul,
Okoiskolai rendezvények, digitalis palyazatokban valo részvétel, stb)
e 1j kapcsolatok épitése, meglévok bovitése
e kozOsségi programok, csaléddi napok szervezése
e DOK szerepének elmélyitése, feladataik atbeszélése
e szponzorok keresése, az iskolat timogaté szervezetek megkeresése

e sajat ismereteimnek a folyamatos b&vitése, az iskola lehetd legjobb
megismerése ¢s ennek kdvetkeztében a problémak hatékony kezelése

6.2.2 Folyamatos terveim:

e kollégdim tovabbképzésének tamogatasa;
e kapcsolattartas a sziil6kkel és folyamatos tajékoztatas;
¢ iskolank partnereivel, segitdivel vald kapcsolattartas;

o egyittm{ikodés a falu kozosségi szervezeteivel, civil szervezetekkel,

iskolakkal;

9 A Miklasfai Altalanos Iskola Pedagdgiai Programja, 2026. marcius, 8.0.
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e atanév soran kiirdsra keriilé palyazati lehet6ségek kihasznalasa;

e hagyomanyok megorzése, rendezvények, linnepek, versenyek megtartasa,
e tanari és tanuldi sikerek elismertetése;

e tehetséggondozas és felzarkoztatas;

e aziskola épiiletének és kdrnyezetének szépitése;

e az intézmény dolgozdinak motivalasa, csapatépités, hatékony

informacidaramlas a kollégak kozott;

e aziskola imazsanak tudatos épitése, amely magéaba foglalja az iskolai élet
bemutatasat, a tovabbtanulasi lehetdségeket;

o Az intézmény ismertségét noveli, a médidkban megjelent iskolankkal
kapcsolatos riportok. Ezért a gyakorlatban szoros kapcsolatot kivanok
tartani a médiapartnercinkkel ¢és folyamatosan értesitem Oket a

rendezveényeinkrol.
6.2.3 Hosszutavi terveim:

e Az intézmény a jogszabalyoknak megfeleléen miikodjon

e Beiskolazasunk javitasa érdekében fokozottabban egylittmiikodni az
ovodakkal és a kornyezo falvak vezetdivel

e A tandrakra vald felkésziilésre és a délutani tanuloszobdban vald tanulas
konnyitésére egy atfogo egységes rendszer kialakitasa, legfoképp a felsd
évfolyamokon. Ezzel tanulasi és szocializaciés segitséget nydjthatunk az
iskolai feladatok elvégzéséhez.

o PDCA-szeml€let (tervezés-cselekvés-ellendrzés-beavatkozas)

o Fontosnak tartom az egyénre szabott foglalkozdsok bovitését,
képességfejlesztés bevezetését, ezzel segitve a késébbi tudatos
palyavalasztast.

o Az elkovetkezendd tanévek foglalkozasi témainak kibovitését fogom
javasolni annak érdekében, hogy a tartalmak még jobban igazodjanak a

szocialis helyzetiikhoz, életkori €s életviteli sajatossagaikhoz
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Folyamatos feliilvizsgalata - intézményi mindségfejlesztés keretében - a
tanulai, sz{il6i, iskolai dolgozok, valamint partnerek
elégedettségmérésének eredményeének.

Az IKT eszkozok aktivabb bekapcsoldsa az oktatasi folyamatba, a
pedagogusok Gsztonzése ezek hasznalatara

A kompetenciamérés eredményeinek részletes vizsgalata. Meghatarozni,
hogy feladatokban vagyunk gyengébbek é&s czeket gyakorolni és
fejleszteni, esetlegesen kompetenciamérés feladatbank l1étrehozasa

Napi szinten megvalosuld pedagogiai, pszichologiai tdmasznytjtas a
hatranyok enyhitése érdekében

Az intézmény fejlédése érdekében tovabbi feladatomnak tartom, hogy
lehet6séget adjunk azoknak a tanuloknak is, akik elméleti tudésa
gyengébb és ezzel nem tudjak megallni helyiiket az életben. Olyan
mezOgazdasagi alapismereteket szeretnénk a keziikbe adni, mellyel sajat
életiik fenntartoi lehetnek. Ehhez olyan iskolai program kialakitdsa, amely
az érdeklédésiiket tudassa kovacsolja és sikerélményt ad szamukra.
Szeretnék egy sajat iskolankra jellemz6 falusi programot, amelyben ezek
a didkok részt vehetnek.

Az iskolanak sokrétii partnerrendszert kialakitani, melyben az
egylittmiikodés kolesonds és mindkét fél elégedettségét szolgalja

Egy olyan informatikai koézpont létrehozasa, melyben az adatok belsd
korben elérhetdk, a fontos informacidk tarolhatok és iskolank pedagogusai
konnyen hozzaférhetnek

Palyazati team felallitasa, hogy minden olyan palyazaton részt tudjunk
venni, amelyre iskolanknak lehetésége van. Fontos, hogy ne egy ember
viselje ennek a feladatnak a sulyat, ezért egy néhany f0s csapat figyelne
ezekre a lehetdségekre

Az iskolat tdmogat6 alapitvannyal szorosabb kapcsolat kialakitasa, a
sziilok tajékoztatisa az alapitvany 4altal tamogatott eszkozokrol,
eseményekrol, illetve az alapitvany szervezésében megrendezésre keriild
programokrol. Az alapitvany az iskolat segiti ezért fontos az alapitvanyi

tagokat is §sztondzni tijabb bevételiforrasok felkutatasarol
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e Az iskola legegyszeriibben a sajat honlapjan tudja népszertisiteni magét.
Szeretném, ha egy informacioban gazdag honlapja lehetne az iskolanak,
mely akar naponta is frissiilne. Ezen lehet a legjobban népszeriisiteni
magunkat. Az egyéb kozdsségi oldalakon valo népszertisités is fontos, de
egységes format kell adni neki és fokozottan betartani az adatvédelmi
beallitasokat.

¢ Szorgalmaznam egy iskolai fotébank kialakitdsat, ahol minden eseményt
fotokkal rogzitenénk és az iskola archivumaban helyeznénk el, ezaltal is
dokumentaciot hagyni hatra a jovo nemzedékének.

e Lchet6séget szeretnék biztositani az iskola falai kozott arra is, hogy a
pedagogusok rovidebb vagy hosszabb pihendidejiiket megfelelo
feltsltodéssel tudjak eltolteni. Egy olyan szoba kialakitdsa lenne a cél, ahol
a versenyszféraban megismert energiapotlasra tudnak a dolgozok
koncentralni. Ez cgy komplex terem lenne, megy a nyugalomrol,
kikapcsolddasrol szol.

e Sziikségét érzem egy olyan program létrehozasanak is, amely tovabb viszi
a kertben tanult ismereteket és hozzajarul a felnétt élet jelentds
javulasahoz. A tankonyhank lehetOséget biztositana az ételkészités

alapjainak megismerésére.

6.3 Targyi feltételek

Szeretném tudatositani mindenkiben, hogy az iskola eddig felépitett értékrend;ét
¢és hagyomadnyait tiszteletben tartom, melyekre épiteni fogok, azokat a lehetd legjobb
tuddsom szerint tovabb folytatom. Mindezt Ggy szeretném véghez vinni, hogy

megalapozom, az altalam egyik legfontosabbnak itélt sarokpontok kialakitasat.

Sajnos a targyi feltételek anyagi forrasok miatt sok helyen hidnyosak.
Intézményiink minden tanterme rendelkezik digitalis képalkotd eszkozzel. Egy résziik
mar nagyon régi és meg vannak szamlalva a napjai. Ezek felijitdasa mar gazdasagilag nem
kifizet6do, de szerencsére a technika tovabblépett az elmult idében és jobb, egyszeriibb
miikodésii eszkozok keriiltek a piacra. A digitdlis kijelzok lettek ezeknek a

megoldasoknak az utddaik. Szeretném anyagi lehetdségeinkhez mérten ezeket az régi
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eszkozoket folyamatosan cserélni, ezaltal a fejlédést fentartani. Jelenleg kettd ilyen panel
1s taldlhato mar iskoldnkban.

Az intézményen beliil folyamatos gondot okoz a digitalis tartalmak elérése ¢&s
tarolasa. Szikségét érzem egy olyan kozponti tarold eszkoznek, melyhez minden
pedagdgusnak hozzaférése van. Ezen tudnd térolni sajat digitalis tananyagait és
hozzaférhet az iskolai dokumentaciokhoz, galériahoz, ehhez segitségiil hivnam a
tankeriiletben jol miik6dé informatikai csapat segitségét is. Az archivalasra szolgalo fotok
els6dleges gytiijtéhelye is lenne.

Az épiiletben tobb fejlesztopedagdgus dolgozik, sajnos a tantermi lehetdségek az
iskola méretei miatt korlatozottak. Sziikkség lenne legalabb még egy megfeleld mérettel
¢s felszereléssel ellatott termre, melynek kialakitasat tobb szakértd segitségével
szeretném meghatarozni. Ahhoz, hogy mindségi fejlesztés folyjék, felszerelt tantermekre
van sziikségiink. A kényszermegoldasbol 1étrehozott kicsiny helyiségek, csak részben
tudjék ellatni feladatukat. Ezekben tovabb kell 1épniink és fejleszteni.

A tantermek butorzata, folyamatosan tudott frissiilni, a padok és székek kovetik a
kor kivanalmait. A termek tobbi eleme sajnos nehezen tudja kévetni a fejlédést. A tobb
mint 10 éve felujitott termek Gjra felujitasra szorulnanak. A parkettdk erdsen kopottak, a
szekrények némelyik teremeben mar nem toltik be eredeti feladatukat. Ezekre is
forrasokat kell talalnunk és szépen lassan mindegyik termet modernizalni. Harom évvel
ezelott két teremben a vizesblokk korszertisitése megtortént.

A j6 munkakorilmények nyugodt embereket eredményeznek, a nyugodt
pedagogusok tiirelmesebbek és elfogaddbbak a tanuldkkal, ezaltal egy j6 hangulatd
kozosség tud egylitt dolgozni, melyek tagjai egymadssal szemben is nyitottabbak. Ez egy
komplex feladatnak igérkezik és hosszabb 1d6t vehet igénybe, de a targyi lehetdségeket
legjobb tudasom szerint fogom ehhez biztositani. Ehhez szeretnék létrehozni a
pedagogusok szamara egy pihend jelleget magaban hordozo6 szobét. Ennek évek ota nagy
hianyat latom. Az iskolai étkezést kevesen veszik igénybe, de az otthonrdl hozott ételt
nem tudjak nyugodt kériilmények kozott elfogyasztani, ezért helyet kapna itt egy ilyen
rész is, illetve olyan hely, ahol, ha sziikség €s id6 van ra, meditalni, felt6lt6dni tudjanak.
Ez mentalisan nagyon sokat jelenthet a folyamatosan rohand napokban.

Az épiilet belso fejlesztésebodl nem lehet kihagyni a tornaterem belso renovalasat
sem. Miota elkésziilt az épiilet nem volt kifestve. Ezt és a parketta javitdsat
sziikségszertien a lehetd legrovidebb id6 alatt meg kell oldani. Sajnos itt az 6ltézok

allapota is leromlott az elmult évek alatt.
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Az épiileten kiviil is rengeteg probléma var megoldasra. Az iskola udvara teljes
atgondolést kivan. Az intézmény ezen részét minden didk hasznalja valamilyen forméaban.
Az itt eltoltott szabadidds tevékenységnek a lehetd legjobbnak kell lennie. Nagyon sok a
multbol itt maradt eszkdz, melyek mementoként mutatjak egy letiint kor éveit. Ezek ma
mar inkabb balesetveszélyesek, mint hasznosak. Szeretném ha az udvar nem csak a
szemet gyonyorkodtetné, hanem aktivan is a gyermekek pihenését kikapcsoldodasat
segitené. Terveim k6zott szerepel az udvari jatékok feljitasa és ezek szamanak novelése,
a mindig kevés hintak gyarapitasa is. Az udvaron 1évd fak sok fejtorést okoznak minden
évben, az Oreg és veszelye fakat sajnos ki kell vagni és helyettiik fiatalabbakat tiltetni. Az
iskola udvarat végsoként egy gyerekek altal is hasznalhato parknak szeretném elképzelni,
ahol a kis barati beszélgetésektol a kozos nagy focimeccsig mindenki megtalalja a sajat
helyét. Nagyon latvanyos elem lehetne egy emberi babukkal hasznalhaté sakktabla is,
melyet a sakkpalota program részeként is tudnank hasznalni.

Az iskola targyi feltételeinek megvalositdsa anyagi hattér nélkiill nehezen
megvaldsithato. Itt t61tott éveim alatt mindig a fejlodés utjat allta a megfeleld hattér
biztositdsa. Azonban vallom, hogy ezekhez a lehet6 Gsszes lehetdséget meg kell ragadni.
Azontul, hogy a falunak sok ismérve van, biztosan tudom, hogy a kdzdsség segitod szerepe
még mindig 1étezik. Szeretnék olyan iskolat tamogatd csoportot 1étrehozni, melyek, az
iskola targyi eszkozeinek fejlodését segitik az alapitvany milkddése mellett.

Intézményiinkben jelenleg két karbantarto allashely van betoltve. Azt gondolom,
hogy ezek az allashelyek, egy ilyen fizikai méretekkel rendelkezd iskolaban sziikségesek.
Ahhoz, hogy az iskola miikddése ne iitk6zzon eszkdzproblémaba, a rendszeres
karbantartas fontos és ezért a kisebb javitasok elvégzése is a karbantartok feladata.
Terveim szerint, a mindig aktuélis feladatokat kozosen beszélnénk at, és a megoldasukra
kozos dontéseket hoznank. Kiemelten fontosnak gondolom itt is a kétirAnyu
informaciéaramlast. A folyamatos feladatok kozott fontosak a pillanatnyi problémék
megoldasa is. Mivel két karbantartonk van ez kénnyen megoldhatd és a feladatok
elvégzése is konnyebben kivitelezhetd. Amennyiben helyi szinten nem megoldhat6
meghibasodéds tortént, melyet javitani kell, tovabb kell 1épni. Segitségiil hivni a
Tankeriilet 4ltal felajanlott segitségeket, egyéb esetekben olyan kiilsds céget keresni, aki
a felmeriilt bajban segiteni tud. Meg kell emlitenem, hogy az elmult id6szakban ilyen
segitést tobb izben is kaptunk sziilokt6l és az altaluk kialakitott kapcsolatrendszeren

keresztiil.
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Evek 6ta megoldatlan probléma az iskola udvaran 1év6 futépalya 4llapota. Tébb
alkalommal is igéretet kaptunk tobb szervezettol a felyjitasra, de a koltségek nagy mérete
miatt ennek a megvalosulasa nem sikeriilt. Tobb alternativ lehetdség van a tarsolyomban,
mellyel meg lehetne oldani a palya mindségi hasznalatanak javitasat. Sajnos a futds igy
nem megvalosithato testnevelés érdkon ezen a teriileten.

Az iskola kdrnyezetének fejlodését és allapotanak megdrzését eddig is segitettiik a
tanulokkal. Ezaltal magukénak érezhették az intézmény ezen részeit is, igy a
megvigyazasuk is konnyebben ment. Részt vesznek az 6szi levelek eltakaritdsdban, a

novények iltetésében és gondozasaban.

Az intézmény mikodési feltételeinek ¢és eszkozallomanydnak fejlesztése
folyamatos, tudatos tervezést igénylé feladat, amelynek megvalositisa jelentds
mértékben az intézmény rendelkezésére allo anyagi forrasoktol fiigg. Ennek érdekében
kiemelt figyelmet forditok a palyazati lehetoségek rendszeres feltérképezésére ¢&s
hatékony kihasznalasara, hiszen ezek jelentés mértékben hozzajarulhatnak az intézmény

targyi és szakmai feltételeinek bovitéséhez, fejlesztéséhez.

A palyazati forrasok eléréséhez eclengedhetetlen a relevans palyazati feliiletek
folyamatos nyomon kovetése, valamint az elérhetd tamogatasi lehetdségek tudatos
felkutatasa és eredményes megszerzése. A palyazati tevékenység sikerességét intézményi
szintil egytittmitkodésre alapozva képzelem el, amelyben szamitok a neveldtestiilet aktiv
kozremiikodésére a palyazatok elOkészitésében, megvaldsitasaban, valamint a fenntartasi

és utégondozasi feladatok ellatdsaban is.

6.4 A neveldtestiilet miikodése és a tamogaté munkahelyi klima

Ahogy a palyazatom elején megjegyeztem, nagyon fontosnak tartom a munkahelyi
kornyezet megfeleld kialakitasat. Nem tudom eléggé hangsilyozni, hogy mennyire fontos
szerepe van ennek az oktatasban. A tdmogaté munkahelyi klima olyan szervezeti légkort
jelent, amelyben a munkatarsak biztonsagban, megbecsiilve €¢s motivaltan €rzik magukat,
és ahol lehetdségilk van szakmailag fejlodni, egyiittmiikddni és véleményiiket
megosztani. Kiiléndsen egy oktatasi intézményben fontos, mert a pedagdgusok kozérzete

kozvetleniil hat a gyermekek fejlodésére és az intézmény miikodésének minoségére.
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A tamogaté munkahelyi klima jellemz6i példaul:
e Bizalom és kélcsonds tisztelet

A munkatarsak elfogadjak és tiszteletben tartjak egymast, a vezetés pedig nyitott €s

bizalomra épiild kapcsolatot alakit ki a dolgozokkal.
o Nyilt és dszinte kommunikacio

A problémdk, vélemények és javaslatok megfogalmazasa biztonsdgos légkorben

torténhet, ahol mindenki meghallgatasra talal.
o Foyiittmiikodeés és kozosségi szemlélet

A kollégak segitik egymast a mindennapi munkaban, megosztjak tapasztalataikat, és

kozosen keresnek megoldasokat a felmertild kihivéasokra.
o Szakmai tamogatds és fejlodési lehetdségek

A vezetés 6szténzi a tovabbképzést, az innovacidt €s a szakmai megijuldst.
o Elismerés és megbecsiilés

A munkatédrsak teljesitménye és erdfeszitései visszajelzést ¢és elismerést kapnak,

ami noveli a motivaciot ¢és az elkotelezddést.
o Kiszamithato és biztonsagos munkakornyezet

Vilagos szabalyok, egyértelmii feladatok €s tdmogatd vezetdi jelenlét segiti a stabil

muikodést.

Egy intézményvezetd egyik fontos feladata, hogy tudatosan alakitsa és fenntartsa
ezt a tamogatd légkoért, hiszen ez alapvetden befolyasolja a nevelOtestiilet

egylittmiikodését, a pedagdgiai munka mindségét és az intézmény eredményességét.

Jelenleg, megitélésem szerint ezen a téren nagy hianyossiagaink vannak. A

tantestiilet nagy része mentalisan faradt és a kiégés vagy az ahhoz kozeli allapot sokukra
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jellemz6. Eletkori elosztasban a pedagdgusok nagy része hosszi évek ota tanit,
némelyikiik ugyanebben az intézményben. Mind az iskolai mind a maganéleti problémaik
lecsapédnak az oktatasban €s az egymashoz valo viszonyukban. Egyediil a problémak
megoldasa mindig nehézségekbe iitkozik és hajlamosak az emberek nem felismerni a
segitség sziikségességét. Tobbszor eléfordult mar, hogy a tanariban egy félresikertil
mondatot valaki sértésnek vett, melybdl egy nehezen kezelhetd 1égkor alakult ki. Ezek
tobb évre visszamenbleg keletkezhettek, és megoldas nélkiil mélyebb probléméakhoz
vezettek. Nem jelent segitséget az sem, hogy az iskolank a kiilvarosban taldlhatd és a
varosi ember szamara nem kényelmes utazgatni a munkahelyre minden nap, még akkor
sem, ha kilométerekben ez kevés. Igy a jobb Ichetéség reményében mindenki a
lakohelyéhez kozelebbi iskolat valasztja. Ett6l azonban a tantestiilet 1étszdma és
osszetétele folyamatosan valtozik. Elveszik vagy nagyon nehezen alakul ki egy jol
megszokott pedagogus kar. Fontosnak tarom, ezt a munkahelyi ,,szétesést” megallitani és
a lehetd legjobb 1égkort 1étrehozni. Ehhez azonban nem csak a gyermekeknek, azok
sziileinek kell vonzova tenni az iskolankat, hanem a munkaer6 szdmara is. A cél, hogy
orommel tudjanak a hivatasuknak élni és a mi iskolankat érezzék a nevelés és oktatas

legjobb helyszinének.

A pedagogusok rossz mentélis allapota és a nehéz munkakoriilmények gyakran
egymést eroOsitik: a talterheltség, a konfliktusok, az elismerés hidnya vagy a
bizonytalansdg mind hozzajarulhatnak a kiégéshez. Egy intézményben tobb szinten lehet

javitani a helyzeten:

o mentalhigiénés programok szervezése, vagy ilyen programokon,
tovabbképzésen vald pedagogus részvétel

e koz0s kirandulasok szervezése

¢ szakmai mihelyek, k6zos problémamegoldas

e tobb rovidebb hangvételi délutani beszélgetds napok

e egyéni elbeszélgetések a kollégakkal

Fontosnak tartom a nyilt kommunikacid, a kolesénds bizalom és a szakmai
parbeszéd erésitését, valamint azt, hogy a nevelGtestiilet tagjai lehetdséget kapjanak
véleményiik megfogalmazasara, tapasztalataik megosztasara ¢s egymds szakmai

tamogatasara. Torekszem a munkaterhek lehetdségekhez mérten torténd aranyos
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elosztasara, a feladatok atgondolt szervezésére, valamint a pedagdgusok szakmai

erdsségeire épitd feladatmegosztasra.

Meggy6zddésem, hogy a tamogatd vezetdi attitiid, a szakmai elismerés, valamint a
kozosségépitd és egylittmiikodést erdsitd kezdeményezések hozzajarulnak a pozitiv
munkahelyi klima kialakuldsahoz. A kiegyensulyozott, motivalt pedagoguskozosség
pedig alapvet§ feltétele annak, hogy a rank bizott gyermekek nyugodt, biztonsagos és

tamogatd kornyezetben fejlédhessenek.

A pedagbgus palya az évek alatt elndiesedett, a férfiak nagyon kikoptak a
rendszerb6l, de amennyiben lehetdség van ra szeretném, ha a tantestiletben tobb
férfikolléga is segitené a munkankat. Ennek elérése sajnos a nagyon nehéz feladat, de

torekedni kell ra.

Vezetéi szemléletem kozéppontjdban az all, hogy az intézményben dolgozo
pedagogusok szamara biztositott legyen az egyéni szakmai fejlodés lehetoOsége.
Meggy6z6désem, hogy minden kolléga rendelkezik olyan értékekkel, tapasztalatokkal és
erosségekkel, amelyek megfeleld tamogatas mellett kibontakoztathatok és az intézmény
javara fordithatdk. Intézményvezetoként fontos feladatomnak tekintem olyan tdmogatd
és 0Osztonzd szakmai kornyezet kialakitdsat, amely batoritja a pedagdgusokat az
onképzésre, az innovativ pedagdgiai megoldasok alkalmazasara és a folyamatos szakmai

megujulasra.

Hiszem, hogy az egyéni fejlodesi utak tamogatasa nemcsak a pedagdgusok szakmai
elégedettségét és motivaciojat erdsiti, hanem hozzajarul az intézmény pedagogiai
munkéjanak mindségi fejlddéséhez, valamint a tanuldk szamdra biztositott nevelési-

oktatasi folyamat eredményességehez is.

A tantestiiletben két munkakozosség miikodik, melyek iddszakosan iiléseznek és az
aktualis problémakat megbeszélik. Javasolndm, hogy iddnkét tartsanak olyan
értckezleteket, melyekben szorgalmazzdk az alsé és fels§ évfolyamok kozott

zokkendmentesebb atmenetet.

Az igazgatohelyettes szerepe kiemelkedden fontos az intézmény mindennapi
milkodésének biztositasaban. Az intézményvezetd munkdjanak kozvetlen segitdjeként

jelentds szerepet t6lt be a pedagogiai feladatok szervezésében, a napi miikodés
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koordinalasaban, valamint a nevel6testiilet munkajanak tamogatasdban. Munkdja
hozzajarul ahhoz, hogy az intézmény miitkddése kiegyensulyozott, tlathatd és hatékony

legyen.

Az igazgatohelyettes fontos kapocs a vezetés és a pedagogusok kozott, hiszen
kozremikodik az informacidaramlas biztositasaban, a feladatok Gsszehangolaséban,
valamint a felmeriilé problémak megoldasaban. Tamogatd, egylttmikodésre épitd
jelenléte hozzajarul a pozitiv munkahelyi 1égkor kialakitasahoz, valamint a pedagdgiai

munka eredményességehez.

Ha lehetéségem adddnaa, és személyi feltétel biztositva lenne, szeretném az
iskolaban napi 8 oraban a portaszolgalat bevezetését. Ennek megbeszélése k6zos dontés

kell, hogy legyen a késtbbiekben.

A takaritd személyzet ellatottsaga biztositott, de munkéjukat a meglatasaik é&s

tapasztalataik szerint 4t kellene titemezni.
6.5 Okoiskolai torekvések

Vezetéi hitvallasom alapja, hogy az intézményiink valédi Okoiskolaként
miik6djon, ahol a kérnyezettudatossag és a fenntarthatésag nem csupan cim, hanem a
mindennapi ¢let és pedagdgiai gyakorlat meghatarozd része. Célom, hogy a didkok és
pedagdgusok szamara egyarant természetes legyen az aktiv részvétel, a feleldsségteljes

gondolkodas ¢s a kornyezeti értékek tisztelete.

Az iskola kiemelkedé adottsagokkal rendelkezik: az iskolaudvar, a gyiimolcsds, a
tankert, valamint a kiiltéri ,,Okolak” mind olyan lehetdséget biztositanak, amelyen
keresztil a koryezeti nevelés valodi, gyakorlati tapasztalatokkd wvalhat.
Intézményvezetdként clkotelezett leszek amellett, hogy ezen erdforrasokra épitve az
okoértékek valjanak az iskolai élet és a pedagogiai munka szerves részévé, és igy az

Okoiskola identitasa hitelesen, a gyakorlatban is megélhetd médon jelenjen meg.

Hiszem, hogy az ilyen szemlélet nemcsak a tanulok kornyezeti tudatossagat és
kozosségi érzését erdsiti, hanem az intézmény szakmai meguajuldsat, innovacidjat és

hosszu tavu fejlodését is biztositja.
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Intézményiink jelenleg a miianyag és a papir hulladék szelektiv gytijtését valdsitja
meg, azonban célom a biologiai hulladék kiilon gy(jtésének bevezetése is. Ehhez a sajat
magunk gyiijtenénk be a biohulladékot, melyet feldolgozzuk, majd az igy eldallitott

komposztot az iskola kertjében ¢s gyiimolcsosében hasznositjuk.

Ez a kezdeményezés nem csupan a fenntarthato, kérforgasos gondolkodast erositi,
hanem példaértékii lehet a diakok szamara, hiszen a gyakorlatban is megtapasztalhatjak
az Ujrahasznositds folyamatit és a kornyezettudatos életmdéd jelentOségét.
Intézményvezetdként célom, hogy az okoértékek a pedagdgiai munka szerves részévé
valjanak, és a didkok szamara olyan élményt nytjtsanak, amely a kornyezeti
felelosségvallalast a mindennapok részévé teszi. Ehhez szeretném, ha minden kolléga
azonosulni tudna az altalunk képviselt értékekkel és ezaltal a képviselt értékek
hitelesebbek és koénnyebben megvaldsithatéak lennének. Nem tartom felelésnek egy

olyan cim viselését, mellyel nem tudunk egyiittmiikddni és hosszl tAvon azonosulni.

Az iskola életében fontos szerepe van az ,,Okoiskolak Talalkozdja”-nak, a harom
nagykanizsai telepiilésrész (Kiskanizsa, Palin, Miklosfa) kozott. A rendezvényt minden
¢vben — korforgasszerlien — masik intézmény szervezi meg. Ez altalaban egy egész napos
rendezvény, amely a gyermekek komyezettudatossdgat szintén fejleszti és a
felkésziilésiiket, probara tehetik. A talalkozo t6bb mint 10 éves multra tekint vissza, ezért
mondhatjuk mar, hogy komoly hagyomanya van. Lehetdség szerint minden évben

segitettem a lebonyolitasaban, igy kicsit én is részese vagyok ennek a rendezvénynek.

Ezek a tevékenységek nagyrészt az iskola keretein beliil zajlanak. Szeretném
azonban nagyobb kozosségnek is megmutatni, hogyan is hasznéaljuk fel tudasunkat a
kornyezetiink védelmére. Ezért egy fenntarthatésagi bemutatd keretében a sziilék és a
falu lakosai szdméra is jo lenne megmutatni, milyenek a napjai egy dkoiskolanak. Ugy

gondolom, hogy a szavak mell¢ tettek is kellenek, hogy hiteles legyen az, amit csinalunk.

6.5.1 Az Okolak, az iskolakert és a tankonyha pedagégiai hasznositasinak

fejlesztési terve

A fejlesztés egyik fontos eleme az Okolak kiiltéri tanuldsi térként vald rendszeres
hasznalata. A fedett, ugyanakkor természetkozeli kornyezet lehetdséget biztosit arra,
hogy biologia-, komyezetismeret- és projektorak, valamint kiilonbozd tematikus

foglalkozéasok valdsuljanak meg itt. A tanulok igy nemecsak elméleti tudast szereznek,
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hanem a természet kozvetlen megfigyelésével, tapasztalati ton mélyithetik el

1smereteiket.

Célom, hogy az iskola kertjét és gyiimolcsosét tudatosabban bevonjam az
oktatasba. A tanuldk részt vehetnek a névények gondozasaban, az tiltetésben, valamint a
termések megfigyelésében és feldolgozasaban, ami fejleszti kdrnyezeti tudatossagukat,

felelosségérzetiiket €s egyiittmiikddési készségiiket.

A fenntarthatésagi szemlélet erdsitése érdekében célom a biohulladék kiilon
gylijtésének és komposztalasinak bevezetése is. A komposztalo rendszer lehetévé tenné,
hogy az iskola teriiletén keletkezdé szerves hulladékot kornyezettudatos moddon
hasznositsuk, majd az igy elballitott komposztot az iskolakertben hasznaljuk fel. Ez a
gyakorlat jol szemlélteti a korforgasos gondolkodas elvét, és a tanulok szamara
kézzelfoghatdé mddon mutatja be a természetes folyamatokat €s az ujrahasznositas

jelentoséget.

Az Okolak kornyezetében tovabbi cél egy természetkdzeli bemutatdteriilet
kialakitasa, ahol rovarhotelek, madarodik, valamint beporzdobarat nvények segitségével
a tanulok megismerhetik a helyi é16vilag sokféleségét és jelentdséget. Ez a teriilet egyfajta
¢16 tanulasi térként miikodhet, amely tamogatja a tapasztalati tanulast €s a természet iranti

feleldsség kialakulasat.

Hosszabb tavi célom, hogy az Okolak és az iskolakert az intézmény kérnyezeti
nevelési programjanak kozponti helyszinévé valjon, ahol tanulok, pedagogusok és a
sziilok kozossége egyarant bekapcsolodhat a fenntarthatosagi kezdeményezésekbe. Az
ilyen jellegli programok nemcsak az intézmény oOkoidentitasat erdsitik, hanem
hozzajarulnak ahhoz is, hogy a tanuldk kornyezettudatos, felelésen gondolkodo

felnottekké valjanak.

Az intézmény rendelkezik egy tankonyhaval is, amely kivalo lehetoséget teremt
arra, hogy az iskolakertben megtermelt alapanyagok a gyakorlatban is felhasznalasra
keriiljenek. Célom, hogy az iskolakert, az Okolak és a tankonyha egymadssal szoros
kapcsolatban miikédd tanulasi terekké valjanak, amelyek a fenntarthatdsag elveit

komplex modon jelenitik meg a pedagogiai folyamatban.

Az iskolakertben megtermelt zoldségek, gyiimolesok ¢&s fiiszernovények
feldolgozasa a tankonyhdban lehet6séget biztosit arra, hogy a tanulok megismerjék az

egészséges taplalkozas alapjait, valamint megtapasztaljak a sajat munkdjuk
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eredményének értékét. A kozos f6zési és feldolgozasi tevékenységek soran fejlodik a

didkok gyakorlati tudasa, egyiittmiikodési készsége és felelosségérzete.

Ezzel a szemlélettel az intézmény egy olyan korforgasos, fenntarthatd mintat tud
bemutatni, amelyben a kertben megtermelt alapanyagok feldolgozésa ¢és elfogyasztasa
utan a keletkezd biohulladék komposztalasa révén a tdpanyagok visszakeriilnek a talajba.
Ez a gyakorlat a tanuldk szamara szemléletes médon mutatja be a természet korforgasat,

valamint az er6forrasok felelds felhasznalasanak jelentdségét.

Meggy6éz38désem, hogy az iskolakert, az Okolak és a tankonyha egyiitt olyan
komplex tanulasi kornyezetet hozhat Iétre, amely élményszeri moddon segiti a
kérnyezettudatos szemlélet kialakulasat, és hozzajarul ahhoz, hogy a tanuldk a

fenntarthaté életmod alapelveit a mindennapokban is alkalmazni tudjak.

Intézményiink tanuldinak jelent6s része kedvezdtlen szociokulturdlis hattérbol
érkezik, ezért az iskola szerepe kiilondsen meghatdrozé abban, hogy olyan tudast és
tapasztalatokat nyudjtson szamukra, amelyek a mindennapi életben is hasznosithatok.
Meggy6z6désem, hogy a nevelésnek nemcsak az elméleti ismeretek atadasara kell
torekednie, hanem arra is, hogy a tanulok olyan gyakorlati készségeket sajatitsanak el,

amelyek segitik dket az 6nallo, felelds életvezetés kialakitdsaban.

Az iskolakert, az Okolak és a tankonyha kozés pedagogiai hasznositdsa olyan
komplex tanuldsi kornyezetet teremthet, ahol a tanulék kozvetlen tapasztalatokon
keresztiil tanulhatnak. A novénytermesztés, az alapanyagok feldolgozasa €s az elkésziilt
ételek kozos elkészitése és elfogyasztasa soran a didkok megtapasztalhatjadk a munka
értékét, a kozosségi egyiittmiik6dés fontossagat, valamint az egészséges és tudatos

¢életmod alapjait.

Hiszem, hogy ezek a tapasztalatok kiilonosen fontosak azoknak a tanuloknak, akik
szamdra az iskola nemcsak a tanuls, hanem az életre vald felkészités egyik legfontosabb
szintere. Az ilyen jellegli tevékenységek sikerélményt nyujtanak, erésitik az énbizalmat,
¢s hozzajarulnak ahhoz, hogy a tanuldk megtalaljak sajat erésségeiket.
IntézményvezetOként torekvésem, hogy az iskola olyan timogato €s inspirdlé kornyezetet
biztositson, amelyben minden gyermek megtapasztalhatja a fejlodés lehetoségét, és

képességeihez mérten felkésziilhet a feln6tt élet kihivasaira.
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Hiszem, hogy a természetkézeli, tapasztalati tanulasra épuld pedagdgia segiti
leginkabb tanuldinkat abban, hogy tudatos, felelésen gondolkodé és a komyezetiik irant

elkotelezett felnéttekké valjanak.

6.6 A beiskolazas mértékének megtartisa és novelése

Az iskola €s az 6voda kozotti Atmenetet, amennyire lehet zokkenOmentessé kell
tenni. Ehhez azonban fontos, hogy a kapcsolat a két intézmény kozott szoros legyen.
Szeretném a korzetiinkben 1évé ovodakkal (Miklésfa és Surd) szorosabbra fiizni a
kapcsolatot. Tobb olyan programot életre hivni, mely kimondottan az 6vodasok szamara
szol. Az iskolaba valo késziilodés a gyerckek szamara mindig nagy izgalom €s mindig
varakozassal teli, de egyben aggddas az ismeretlen helytdl, a véltozastol. Meglatdsom
szerint, ha az 6vodasok olyan helyre jénnek, melyet mar jol ismernek, ezek a szorongasok
nagyon jol csdkkenthetok. Ennek elérése érdekében tobb kisebb programot életre hivnék
az ovisoknak, mely iskolai latogatassal parosulna.

Mindezek mellett, olyan komplex iskolai programmal kell rendelkezniink, mely
szimpatikus a sziilok szamara. Az iskolat ilyen szinten menedzselni kell és minden
lehetdséget megragadni a népszertsitésre. Ezért szilkség van a helyi médiaval lehetd
legjobb kapcsolat kialakitasara ¢és minden fontos eseményre meghivni a képviseldjiiket.
Ehhez tartozik a szocialmédia gyors informacidaramlésanak lehetdsége is.

Lépést kell tartanunk a vilag valtozo eszkozeivel. Sajnos bizonyos életkor felett
nem mindenki befogadoképes ezekre a lehetoségekre. Ahhoz viszont, hogy a kifelé
aramlé informéciot megkapjuk és népszeriisiteni tudjuk, az iskola pedagdgusainak
megfelelé mdédon kell hasznalni ezeket a feliileteket is.

Szeretném, ha minden nalunk dolgozo a sajat iskoldjat tartana etalonnak €s mindent
megtenne annak érdekében, hogy a sajat iskoldjat népszertisitse. Sajnos a jelenlegi helyzet
nem feltétleniil miikddik igy, melynek alapja a fentebb emlitett sarokpontokon kellene

nyugodnia.

6.7 Az iskola sportélete és egészséges életmdbdra nevelés

Intézményiink tanuléi a kordbbi években szamos szép eredményt értek el
kiilonb6z6 sportversenyeken, ami jol mutatja, hogy a diakok korében erds a sport iranti
érdeklddés és tehetség. Az utdbbi idészakban azonban a felkészités személyi feltételei

korlatozottabba valtak, ezért a versenyeken vald részvétel lehetoségei beszikiiltek.
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Intézményvezetbként fontos célom a sportélet (ijbdoli megerGsitése és a tanuldk
sporttevékenységének 6sztonzése. Toérekszem arra, hogy a sport irant érdekl6dé tanuldk
szamara ismét lehet6ség nyiljon a rendszeres felkésziilésre, valamint a kiilénb6z6 iskolai

¢s didksport rendezvényeken, versenyeken valo részvételre.

Meggy6z6désem, hogy a sport nemcsak a fizikai egészség megbrzésében jatszik
fontos szerepet, hanem hozzajarul a kitartas, a fegyelem, az egytittmiikodés és a kozosségi
élmény erdsitéséhez is. Ezért célom, hogy az iskola sportélete ismét aktivabba valjon, és
tanuloink  tehetségiiknek  megfeleléen  lehetdséget  kapjanak  képességeik

kibontakoztatasara.

A sportélet fejlesztésének részeként fontosnak tartom, hogy tanuldéink minél
tobbféle mozgasformaval és sporttevékenységgel ismerkedhessenek meg. Célom olyan
programok szervezése — példaul sitdborok, turak vagy egyéb élményalapt sporttdborok —
amelyek lehetdséget adnak a didkok szamara 1j, akar kevésbé ismert vagy kiilonlegesebb

sportagak kiprobalasara is.

Kiilonosen fontosnak tartom ezt azért, mert tanuldink koziil sokan csaladi
kortilményeik miatt kevés lehet6séget kapnak arra, hogy ilyen jellegli élményekben
részesiiljenek. Az iskola szerepe ezért kiemelkedd abban, hogy szdmukra is megnyissa

czeket a lehetdségeket.

Hosszabb tavu célom, hogy az ilyen jellegli programokbdl az intézmény életében
hagyomanyt teremtd, rendszeresen megszervezett programok valjanak. Meggy6z6désem,
hogy ezek az élmények nemcsak a mozgas szeretetét erdsitik, hanem a kdzdsségépitést,
az Onbizalmat és a kitartast is fejlesztik, valamint maradand6 élményeket nytjtanak

tanuldink szamara.

A sportprogramok mellett kiemelt célom az egészséges életmdd gyakorlati
elsajatitasanak tamogatasa. A didkok nemcsak a mozgas oromét €s a csapatmunkat
tapasztaljak meg, hanem megismerkedhetnek a rendszeres testmozgas, a helyes testtartas

és a fizikai-mentalis egészség osszefliggéseivel.

Az élményalapu programok sordn a tanuldk megtapasztalhatjak a mozgas, a kitartas
és a felelosségteljes életmod értékét, mikdzben er6sédik benniik az o6nbizalom, a

kozosségi egylittmilikodés €s a kitartas. Célom, hogy az iskola minden tanuldja szamara
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olyan integralt sport- és egészségprogram alljon rendelkezésre, amely a rendszeres
mozgast, a tudatos életmdd alapelveit és a kozosségi élményt egyszerre biztositja, és

hosszi tdvon hozzéajarul a didkok testi, mentélis és szocidlis fejlodéséhez.

6.8 Nehéz szocialis helyzetii didkok segitése, BTMN és SNI

Intézménytink tanuldinak jelentds része hatranyos vagy halmozottan hatranyos
szociokulturalis hattérrel rendelkezik, és kozottilk szamos gyermek igényel specidlis
fejlesztést (BTMN) vagy sajatos nevelési igényt (SNI). Vezet6i célom, hogy minden
érintett tanulé szamara biztositsuk a megfeleld tdmogatast, fejleszté eszkozoket &s
pedagdgiai mddszereket, amelyek segitik képességeik kibontakoztatdsat, a tanulasi

sikerélmény elérését és az iskolai integraciot.

A hangsuly a korai felismerésen, személyre szabott fejlesztésen és a differencialt
oktatdson van, valamint a pedagégusok folyamatos szakmai tamogataséan.
Intézményvezetdként kiemelten fontosnak tartom, hogy az iskola minden didkja — a nehéz
szocidlis kortilmények, BTMN vagy SNI ellenére — esélyt kapjon a fejlédésre, a
kozOsségben vald aktiv részvételre, és olyan tudast, készségeket szerezzen, amelyek a

késobbi életében is hasznosak.

Meggydzodésem, hogy a tamogatd, inkluziv kérnyezet megteremtése nemcesak a
tanuldk egyéni sikereihez jarul hozza, hanem az egész intézmény nevelési és pedagdgiai
kultaragjat is erbsiti, és elosegiti a kiegyenshlyozott, befogadé iskolai kozdsség

kialakulasat.

Az osztalyténokok kiemelt szerepet toltenck be a nehéz szocialis helyzetli, BTMN
és SNI tanuldk tamogatasaban. Ok az els6dleges kapcsolatot jelentik a didk és csaladja
kozott, nyomon kovetik a tanulok fejlddését, és jelzik az esctleges nehézségeket a

fejlesztd pedagdgusok és az iskola vezetése felé.

Az osztalyfénokok feleldssége, hogy a differencialt oktatas és a személyre szabott
fejlesztés megvaldsuljon a mindennapokban, 6sztondzve a tanulokat a kitartasra, a
kozosségi részvételre és a tanulasi sikerélmény elérésére. Emellett koordinaloként
timogatjak a szakmai team munkajat, elGsegitik a kiilonbozé szakemberek

(gyogypedagodgus, fejlesztd pedagdgus) kozotti egylittmiikodest.
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6.9 Diakonkormanyzat az intézményben

Az iskolai didkénkormanyzat munkajat a didktanacs iranyitja, munkajit az
igazgaté altal megbizott pedagogus segiti. A didkonkormanyzat munkdjanak,

rendezvényeinek segitése minden pedagdgus, osztalyfénok fontos feladata.

A DOK képviseld testiiletébe évente valasztott tagokat kiildenek 4 8. osztalyok. A
munkat a testillet elndke irdnyitja, akinek megbizatdsa az iskola elvégzéséig tart.
Személyét titkos szavazassal, minimum 51 %-os tobbséggel valasztja a testiilet tagjai

sorabol. A testiilet éves munkaterv alapjan iilésezik.”!

Miikodését az 20/2012 (V111.31.) EMMI rendelet 62 és a sajat milkodési
szabalyzata rogziti, amely az intézményi SZMSZ mellékletét képezi. A DOK lehetdséget
biztosit a tanuldknak, hogy aktivan részt vegyenek az iskola életének alakitdsaban,
Otleteikkel hozzajaruljanak programok, rendezvények és kozosségi kezdeményezések

megszervezéséhez.

Vezet6i célom, hogy a didkdénkormanyzat miikddése ne csupan formalis legyen,
hanem a tanulok felelésségvallalasat, kezdeményezOkészségét és egyiittmiikodési
készségeit is erdsitse. A DOK altal szervezett programok (farsang, anyak napi vésar,
advent stb.) — legyen szd iskolai eseményekrol, jotékonysagi akciokrol vagy kozosségi
projektrél — hozzajarulnak a tanuldi 6nalldsag, a kozosségi tudat és az intézményi
identitas erdsitéséhez. Az osztalyfonokok és pedagdgusok feladata, hogy mentoraljak a
diakénkormanyzatot, tamogatva a dontéshozatal folyamatat és segitve a tanuldkat abban,
hogy 6tleteik valés, kézzelfoghat6 projektekké valjanak. Igy a DOK nemesak a didkok
érdekképviseletét szolgalja, hanem valddi nevelési eszkozzé valik, amely fejleszti a

tanulok vezetdi, szervezési ¢s kommunikéciés kompetenciait.
6.10 Idegen nyelvi tanulas

Intézményiinkben az idegen nyelvek oktatasa — az angol €s a német — kiemelt
szerepet kap, ugyanakkor a tapasztalatok szerint a tanuldk nyelvtuddsa nem mindig éri el

a kivant szintet. Jelenleg az angol és német nyelv oktatdsa csoportbontasban torténik,

10 pMiklGsfai Altaldnos Iskola Pedagégiai Programja, 2026 mércius, 33. oldal
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azonban az utobbi években a német nyelv sajnalatos modon hattérbe szorul az angollal

szemben.

Vezetéi célom, hogy a nyelvi oktatas ne csupan kotelezo tevékenység legyen,
hanem a didkok szdmara élményszerl, motivald és sikerélményt nyijtd folyamatként
valosuljon meg. Ennek érdekében terveim kozott szerepel nyelvi szakkorok, tematikus
foglalkozasok vagy interaktiv, jatékos nyelvi 6rak inditasa, amelyek az idegen nyelvet a

mindennapi élethez kapcsoljak, és lehetdséget biztositanak a tanultak aktiv hasznalatara.

Ezek a programok nemcsak az angol €s német nyelv magasabb szintli elsajatitasat
tamogatjak, hanem eldsegitik a didkok 6néllé tanulasi motivacidjat, a kommunikacios
készségiik fejlodését és az idegen nyelv iranti pozitiv attitiid kialakulasat. Célom, hogy
az idegen nyelvek oktatasa valodi élménnyé valjon, és a német nyelv is (jra erds, vonzo

alternativaként jelenjen meg a tanuldk szamadra.

Szeretném, hogy az idegen nyelvek tanulasa motivald, élményszerti és sikerélményt

ado6 folyamat legyen minden didk szamara.

6.11 A lemorzsolodas és annak csikkentése

»Az iskola fontos feladatanak tekinti, hogy id6ben felismerje és kisziirje a tanuldsi
kudarcnak kitett tanulokat. Az igazgato-helyettes €s az osztalyfénokok iranyitasaval az
iskola minden pedagdgusa felel6s e feladat végrehajtasaért, melyet mar az els6 félév elsd
hénapjaiban el kell kezdeniink. Minden évfolyamon figyelemmel kisérjiik a tanulok

tanulmanyi elémenetelében eléforduld problémakat a lemorzsolddas megelozését.

Az alkalmazott modszerek:
o Az c-napldok rendszeres ellenérzése
o Az osztalyfonokok é€s szaktanarok jelzései
¢ Problémafeltaro egyéni €s csoportos beszélgetések
¢ Esetmegbeszélések szervezése

A tanuldk felzarkdztatasat segitd programok, eljarasok, modszerek

o A felzarkodztatd programok, eljardsok €s mddszerek kivalasztasa fiigg
a tanuld problémajanak sajatossagatol, a probléma feltételezhetd
okatol, a tanuld életkori sajatossagaitol, az iskola és a tanuld sajatos

kortilményeitdl, lehetdségeitdl.
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Sziilé irasbeli értesitése, személyes elbeszélgetés formajaban tandcsadds a
gyermek felzarkoztatasaval kapcsolatban.

Tanorai differencialas.

Alsé tagozaton a differencialt fejlesztésre biztositott 6rak optimalis kihasznalasa.
személyiség-megismerés modszereinek tudatos megvalasztasa, a hatékonyabb

korrekceio és felzarkédztato eljarasok alkalmazasa.

A fogyatékos, vagy részképesség zavaros tanulok fejlesztése szakértdi vélemény
alapjan
Integralt nevelés a raszoruld tanuldk részére.

Tanulasi nehézséggel, magatartasi rendellenességgel kiizdo
tanulok szamara képességfejleszto foglalkozasok szervezése.

Egyéni felzarkoztatd foglalkozasok szervezése.

Logopédiai és fejlesztd foglalkozésok gyogypedagdgus altal.”!!

Vezetbként figyelnem kell a lemorzsolddasi rata alakuldsara €s a lemorzsolodassal

fenyegettet tanuldi csoportokra, egyénekre. A lemorzsolodas csokkentése érdekébe olyan

tamogatd és motivald iskolai kérnyezet kialakitasara torekszem, ahol minden tanuld

képességeihez mérten fejlddhet, sikerélményhez jut, és érzékeli sajat tanulmdanyi

eldrehaladasanak értékét.

A lemorzsolddas csokkentése érdekében a kovetkezd eszkozoket és stratégidkat kivanom

alkalmazni:

Személyre szabott fejlesztés, killondsen a nehéz szocidlis helyzetii, BTMN és SNI
tanulok szdmara.

Szoros egyiittmiikodés az osztalyfonokokkel, pedagégusokkal, iskola
pszicholdgussal ¢s szocialis segit6vel, akik nyomon kovetik a tanuldk fejlodését,
jelzik a nehézségeket, és tamogatjak a problémak korai kezelését.

Erdekl6dést és motivacit erésitd programok, példaul élményalapt tandrak,
szakkorok, sport- és kulturalis programok, amelyek névelik a tanuldk iskolai

kotodését.

11 Miklasfai Altalanos Iskola Pedagdgiai Programja, 2026 marcius, 86. oldal
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e Sziil6i és k6zosségi bevonas, hogy a tanulok mogétt 4116 tAmogatorendszer erds

legyen, és a csaladok is aktivan részt vegyenek a tanuldsban.

Ezekkel az intézkedésekkel célom, hogy minden tanuldé megtapasztalja a fejlodes
lehetéségét, és csokkenjen az iskolaclhagyas kockazata, mikozben az iskola befogado,

tamogato €s motivald kozosséggé valik.
6.12 Miivészeti nevelés

Intézményiinkben helyet kap a miivészeti nevelés, amelynek keretében mikodik
néptancoktatas, valamint pedagdgusok jarnak hozzank a Farkas Ferenc Zene- ¢€s
Aranymetszés Miivészeti Iskolabol, hogy kiilonb6zé zenei és miivészeti foglalkozasokat

biztositsanak tanuldink szamara.

Az elmult id6szak cstkken6 tanuldi létszama miatt népszertsiteni kell ezeket a
lehetGségeket a diakok és a sziilok korében, és §sztondzniink a tanuldk részvételét a

miivészeti programokon. Ehhez terveim kozott szerepel:

. bemutatd 6rdk, eldadasok és iskolai miisorok szervezése, ahol a didkok

eldadhatjak tudasukat;

. szoros egyiittmlikodés az iskolai kozosséggel €s a pedagdgusokkal a

részvétel Hsztdonzésére;

. a miivészeti tevékenységek integralasa a mindennapi iskolai életbe, hogy
a tanulok szamara lathatova valjon a kreativitas ¢s a tehetség kibontakoztatdsanak

értéke.

A cél, hogy az iskola miivészeti programjai ne csak fakultativ lehetéségek legyenek,
hanem olyan élményt nytjtsanak, amely fejleszti a didkok kreativitasat, onkifejezését és

kozosségi €lményét, mikdzben erdsiti az iskola kulturdlis arculatéat és vonzerejét.
6.13 Hagyomanyok megorzése

A hagyomanyok megdrzése és apolasa fontos feladat egy iskola életében, hiszen
ezek er6sitik a kozosségi identitast és a didkok helyi k6tddését. Fontosnak tartom, hogy

az iskola ne csak atadja a nemzeti ¢és helyi hagyomanyokat, hanem aktivan kapcsolédjon
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a falu kozosségi életéhez, igy a tanulok és pedagoégusok egyliitt élhessék meg a

hagyomanyok gazdagsagat.

Szeretném, hogy az iskola programjai — iinnepélyek, jeles napok, helyi szokasokhoz
kapcsolodo projektek — ne csupan formalis események legyenek, hanem a kdzdsségépités,
a felelGsségvallalas és az identitas erOsitésének eszkozei. Az iskolai hagyoményéapolas
szoros egyiittmiikodésben torténjen a falu k6zosségével, igy biztositva, hogy a didkok

szamara a helyi értékek atadasa és megélése élményszerii, motivalé és maradando legyen.
6.14 Tovabbtanulas és a palyavalasztas tamogatasa

A palyavalasztds és a tovabbtanulds tudatos, atgondolt és személyre szabott
folyamat legyen. Tudom, hogy didkjaink képességei és érdeklodési korei igen sokfélék,
€s sokan szociokulturalis vagy tanulasi nehézségekkel kiizdenek, ezért kiiléndsen fontos,
hogy minden tanulé megfeleld tajckoztatast, tdmogatdst és iranymutatast kapjon a
jovébeli tanulmanyi és szakmai lehetdségekkel kapcsolatban. A tovabbtanulas életiik elsd
komoly dontése, mely a kés6bbi életitkre hatassal lesz. Fontos a megfeleld irany

feltérképezése, a késObbi kudarcok elkeriilése miatt is.

Ennek érdekében az iskola a kovetkezd eszkozoket és programokat kivanja

alkalmazni:

e DPilyaorientdcios napok szervezése minden felsébb évfolyamon, amelyek sordn a
didkok megismerhetik a kiilonb6z6 szakmakat, tovabbtanulasi lehetdségeket és a
munkaerdpiaci elvarasokat. Ezen a napon olyan szakemberek tartanak el6adast
sajat munkajukrol, akik kotdédnek az intézményhez. Ezt minden évben nagy
érdekl6dés ovezi, épp ezért célom, hogy a késObbiekben tobb ilyen alkalom

legyen, illetve szélesebb ismeretek atadasara legyen lehetoség

o Személyre szabott tanicsadas az osztalyfonokok, a pedagégusok és kiilsd
szakemberek bevonasaval, kiilonds tekintettel a BTMN, SNI és hatranyos
helyzet{i tanuldkra.

e Iskolai és intézményké6zi programok: nyilt napok, palyavalasztasi kiallitasok,
egyetemi €s szakgimnaziumi latogatasok, amelyek lehetdséget adnak a didkoknak

a kézvetlen tapasztalatszerzésre
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e Szoros kapcsolat dpolasa a Nagykanizsai Szakképz6 Centrummal (szakMa-var

palyavalasztasi rendezvényen vald részvétel)

o Helyi lizemek, gyarak ldtogatasanak szervezése

e A Nagykanizsai Kereskedelmi ¢és Iparkamara palyavalasztast segitd

programjaiban vald részvétel (Szakmak Ejszakaja)

o Pdlyavalasztasi sziil6i értekezlet tartdsa, ahol a helyi gimnaziumok és

kézépiskolak képvisel6i bemutatjak az intézményiiket és képzési rendszeriiket.

» Jo kapcsolat dpolasa a helyi kozépiskolakkal

Célom, hogy minden tanulé megismerje sajat erosségeit, érdeklodési teriileteit €s
lehet6ségeit, €s ennek megfeleléen hozzon megalapozott dontéseket a palyavalasztas és
tovabbtanulas soran. Meggy6z6désem, hogy az iskola aktiv szerepe ebben a folyamatban
nemcsak a didkok sikeres tovabbtanuldsat segiti ¢l6, hanem hozzajarul onbizalmuk,

motivacidjuk és jovokepiik erositéschez is.
6.15 Az iskola digitalis vilaga

A XXI. szazadban szerepet kell kapjon egy iskola életében a digitalis vilag
miikodésének alapos bemutatisa is. Tanuldink ne csupan a digitalis eszkozék
hasznéalataban legyenek jartasak, hanem tudatosan ¢s feleldsségteljesen navigaljanak a
digitalis térben. Ehhez elengedhetetlen a digitalis vilag veszélyeinek (példaul a
cyberbullying, adatvédelem hidnya, online zaklatas és a tulzott képerny6id6) tudatositasa

¢s érzékenyitése a tanulok korében.
Az iskolai programok keretében a kovetkez6 eszkozoket kivanjuk alkalmazni:

. Tematikus foglalkozasok és workshopok: pedagégusok és szakemberek
bevonasaval a tanulék megtanuljak felismerni az online veszélyeket, kezelni a

konfliktushelyzeteket, és tudatos dontéseket hozni az internet hasznalataban.

. Interaktiv projektek ¢és bemutatok: a didkok példakon keresztiil
ismerkedhetnek meg az online biztonsag, az adatvédelem ¢és a felelds kommunikécid

alapjaival.
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. Digitalis etikett és médiatudatossag fejlesztése: a mindennapi iskolai
életben kovetendd szabalyok és irdnyelvek kialakitdsa a tanuldk szdmadra, hogy a

digitalis térben is megfeleld, biztonsagos és felelds viselkedést alakitsanak ki.

. Sziiloi és kozosségi egylittmiikodés: a tanulok tudatossaganak erdsitéschez
elengedhetetlen a sziilok bevonasa, tdjékoztatasa és kozos programok szervezése, hogy

otthon is tdmogassak a biztonsagos online szokasok kialakulasat.

Nem csak a digitalis kompetenciak fejlesztésében legylink élenjarok, hanem a
tanulok biztonsagos, felelds és tudatos online jelenlétének formalasaban is. fgy a didkok
nemcsak technikailag felkésziiltek, hanem a digitalis vilag veszélyeire érzékeny, felelds

¢s kritikus gondolkodasu fiatalokkd vélhatnak.

Mindezeken tul 6szténdzni kell a pedagdgusokat a digitalis vilaggal valo haladasra.
A tudomany eme teriilete nagyon gyorsan fejlodik és informatikusként is komoly kihivast
jelent napra késznek lenni. Azonban hajlandésadg nélkiil ez a teriilet hirtelen s6tét €s
veszélyes tereppé valhat. Sziikség van olyan helyi tovabbképzésekre, vagy
foglalkozasokra, ahol ezeket a kompetencidjukat fejleszteni tudjak. Sajnos ezt az
oktatdsban semmilyen modon nem lehet kikeriilni. Orédkon hasznélni kellene sokkal
nagyobb szamban a rendelkezésre 4116 digitalis eszkozoket. El6fordul azonban, hogy ezek

hasznalata akadalyba iitk6zik a pedagdgus tudasanak hianya miatt.
6.16 Az iskola és partnereinek kapcsolata

Az iskola nem miikédhet szakmai és tarsadalmi kapcsolatok nélkiil, ezért kiemelt
célom a partnerkdzpontu egyiittmiikddések folyamatos épitése és erdsitése. Torekszem
arra, hogy intézményiink szoros kapcsolatot apoljon az oOvodakkal, a véarosi
onkormanyzattal, a gyermekjoléti szolgalattal, a tankeriilet tobbi intézményével, valamint

helyi vallalkozasokkal €s nagyvallalatokkal.

Ezek a kapcsolatok lehet6vé teszik a tapasztalatcsere, kozos programok, palyazati
egylittmilkddések és fejlesztési projektek megvalositasat, valamint eldsegitik, hogy az
iskola a helyi kozosség aktiv és elismert szerepldje legyen. Vezet6ként célom, hogy a
partneri halézat ne csupan formalis egytittmi{ik6dés legyen, hanem tdmogato, inspiralo és

fejlodést elésegitd kapcsolat, amely minden érintett szdmara értéket teremt.
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6.17 Pedagoégiai munka értékelése

A pedagodgiai munka értékelése az intézmény miikddésének egyik alapvetd eleme,
amelynek célja nem csupan az aktudlis helyzet feltardsa, hanem a fejlesztési iranyok
kijel6lése is. Igazgatoként fontosnak tartom, hogy az értékelés komplex szemléletben
torténjen, figyelembe véve a tanuloi teljesitményeket, a pedagdgiai folyamatok

mindségét, valamint a tanulok egyéni fejlodését is.

A pedagdgiai munka eredményességét egyrészt a tanuldt teljesitmények és az
orszagos mérések eredményei, masrészt a tanuldk fejlédési tendenciai, a tovabbtanulasi
mutatok ¢és a versenyeredmények jelzik. Ugyanakkor kiemelt figyelmet kell forditani a
tanorai pedagdgiai munka mindségére, a differencialt oktatas megvaldsulasara, valamint

a tanuldk motivacidjanak és tanuldsi aktivitdsanak alakulasara.

Az értékelési folyamat fontos eleme a pedagdgusok szakmai egyiittmi{ikodésének
vizsgalata, a munkakozosségek tevékenysége, valamint a pedagdégusok szakmai
fejlodésének tdmogatdsa. A belsd ellendrzési és értékelési rendszer célja, hogy
visszajelzést adjon a pedagoégusok munkdjarol, és eldsegitse a folyamatos szakmai

megjulast.

Kiilonos hangsilyt kap az egyéni fejlesztés €s az inkluziv pedagogiai szemlélet,
kiilonosen a BTMN, SNI vagy hatranyos helyzetii tanuldk esetében. Az intézmény
feladata, hogy minden tanul6 szamara biztositsa a fejlodés lehet6ségét, és olyan tAmogatd
koérnyezetet teremtsen, amelyben a tanulok képességeikhez mérten sikerélményhez

juthatnak.

Meggy6zddésem, hogy a pedagoégiai munka rendszeres, objektiv és fejlesztd
szemléletli értékelése hozzajarul az intézmény szakmai szinvonaldnak emeléséhez,
valamint ahhoz, hogy az iskola tanuldékodzpontl, tdmogaté és folyamatosan fejlodd

pedagogiai kozdsségkeént mikdd)on.
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