1.  Vezet6i Program - Célkitiizések, feladatok

Hiszem, hogy egy iskola jovoképe nem elszakad a jelenétél, hanem abbol épitkezik. A stratégiai
célok meghatarozasakor ezért az intézmény értékeire, hagyomanyaira és szakmai kultirajara
tamaszkodom, ugyanakkor figyelembe veszem a valtozé tarsadalmi és oktatdsi kornyezet
kihivésait is. A tudatos tervezés, a k6zos gondolkodas és az atlathato célkitizések biztositjak,
hogy az iskola fejlédése kiszamithato, fenntarthaté és minden érintett szamara kovethetd

legyen.

Vezetoként célom, hogy az intézmény meglévd erbsségeire épitve, a kdzosség bevonasaval
jeloljik ki azokat a f6 iranyvonalakat, amelyek hosszu tadvon biztositjdk az iskola szakmai
szinvonaldnak emelését, a tanulok eredményességét és a tamogatd, biztonsdgos iskolai

komyezet fenntartasat

1. Fo célkitiizésiem a nevel6 —oktaté munkaval kapesolatosan

e Az intézmény zavartalan milkodésének biztositisa. A tartalmi munkat a pedagogiai
program, valamint a helyi tanterv hatarozzak meg. Ezek azok az alapdokumentumok,
melyeket nagy szakmai koriiltekintéssel készitettiink el, és fogadtunk el. Ezek ismerete
és ezek szellemében torténd tevékenység intézményiinkben alapkovetelmény.

e A szines, sokoldalu iskolai élet szervezése, hogy biztositsa kell6 aranyban a tanulast, a
jatékot és az élményeket nyujto rendezvényeket.

e Legyiink tekintettel arra, hogy a gyermekek adottsagai, fejlodési liteme eltérd, ezért a
megtanitando tartalmat és modszert igyekezziink ehhez rendelni.

e A targyi tudds, az ismeret szintii tudason tul térekedjiink a képességek, készségek
fejlesztésére, a hasznalhato, kompetenciaalapu tudas fejlesztésére.

e Az eredményesebb tanulas érdekében mindenkinek kotelessége a sajat tantargyaban a
tantargy legeredményesebb tanulasi stratégidjat megtanitani. Fogadjuk el, hogy a tanitas
nem mas, mint a tanulok tanulasanak szervezése, tervezése, iranyitasa, értékelése.

e Tanorikon az ellenbérzés soran is kiemelt szempont legyen a megtanitds foka, a

megtanitdsra torekvés, mely az 6ra felépitésébol is ki kell, hogy tiinjon.
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Automatizalt viszonyaink kozott fontos, hogy a tarsas, koz6sségi kapcsolatok
kialakuljanak. Az osztaly szintli kapcsolatrendszert szociometriai méréssel végezziik el
a tanév els6 honapjaban. Az ezekbdl lesziirt tapasztalatok keriiljenek az osztalyfénoki
munkatervekbe. Torekedjink a demokratikus kozOsségek kialakitdsara. Minden
tanulonak legyen helye, pozitiv szerepe a kozoOsségben. Ne legyenek elszigetelt,
maganyos egyének, parok. Tapasztalatbdl tudjuk, hogy ezek a jelenségek tovabbi
magatartasi, viselkedési problémakat okoznak.

Egy-egy tanuldcsoportban a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizdd
gyermekkel vald foglalkozas kell6 felkésziiltséget igényel. A konfliktusmentes
problémamegoldas érdekében minden lehetdséget ki kell haszndlnunk: esetmegbeszélés
gyogypedagogussal, pszichologussal, fejleszté pedagogussal, sziilovel.

Tobbféle tanulasszervezési megoldas segitheti az esélyegyenloség javitdsat, a
differencialés, a koopetativ tanulastechnikak segitségével. Fontos feladatunk az SNI-s,
BTMN-es tanulok mind eredményesebb bevonisa a tanulasi folyamatokba. A
palyazatoknak koszénhetéen egyre t6bb osztalyterembe keriil alapfelszereltségként az
interaktiv tabla. Kiemelt feladat hasznalatuk beépitése a tanitdsi folyamatba. Ezzel is

segitve a tanulok motivaltsagat.

Pedagogiai program megvalésitasaval kapcsolatos feladatok

Iskolank pedagogiai munkajat a Nemzeti koznevelésrol szol6 2011. évi CXC. torvény,
valamint az ennek szellemében elkészitett Pedagdégiai program és helyi tanterv
hatirozza meg. Ezen dokumentumok ismerete, és ennek szellemében végzett
pedagogiai munka minden neveld szamara alapkovetelmény.

Az egész napos oktatds gyakorlata az 1-8. évfolyamokat érinti. A délutani idésavban
élménypedagogiai programokat is szerveziink.

Az érarendek kialakitasa, munkaszervezések alapelve a tanulok egyenletes és aranyos
terhelése. Torekedtiink arra, hogy a nevel6k munkabeosztasa is az egyenld terhelés elvét
kovesse.

Iskolank feladattervének elkészitése, a hagyomanyos rendezvényeink tervezése, 1j

Gtletek beépitése a nevel6testiilet minden tagjanak feladata.
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3. Azeldzo tanévek értékelésébol adodo nevelési, oktatasi célok, feladatok

3.1.

Oktatasi célok és feladatok

A NAT-ban meghatarozott kulcskompetencidk megalapozasa, az alkalmazasképes
tudas kézéppontba allitasa.

Digitalis kompetencia fejlesztése (témahéttel kiegészitve).

A hatékony, 6nallé tanulasi kompetencia fejlesztése, a tanulds tanitdsa tantargyhoz
igazodva, tanulasmodszertani elemek beépitése a tanorakba.

Az egyéni képességek kibontakoztatdsa, tehetségigéretek felfedezése, szamukra
versenyzési lehetdség biztositasa.

Egyéni felzarkéztatasi lehetdségek, foglalkozasok biztositasa.

SNI-s, BTMN-es tanuldink felzarkéztatasa, fejlesztése.

A 8. osztalyos tanuldk felkészitése a kézponti felvételi vizsgara.

Az orszagos kompetenciamérésen, jo eredmény elérése.

Oktatisi célokhoz kapcsolodo feladatok:

A pedagogusok IKT eszkdzhasznélatanak és mddszertani kultirajanak fejlesztése.
hospitalas

Felzarkoztato6 és tehetséggondozd foglalkozasok szervezése.

Palyaorientacid, szakmaismeret, figyelemfelkeltés 6todik éviolyamtol kezd6doen.

A nyolcadik osztilyban a palyavalasztas és az életpalya-épités segitése palyavalasztasi
kiallitasokon, iizemlatogatasokon valé részvétellel- az 1) szakképzési szerkezet
megismerése, megismertetése az étintettekkel (sziilok, didkok).

A kialakult telepiilésrészi iskolai kapcsolatok elmélyitése, dpolasa a tanév soran kozds

programok szervezésével.
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3.2

Nevelési célok és feladatok

A csaladok eltérd szocidlis adottsdgaibol fakado hatranyok lekiizdése.

Hianyzasok visszaszoritasat célzd programok inditasa: Sziiléi Foérumok, Iskolai
jelzérendszer team miikddtetése, élményalapu tandérdk szervezése, meghivott
vendégekkel.

Folyamatos kapcsolattartas a sziilokkel a gyermekiik oktatési - nevelési kérdéseiben.

A tanuldk neveltségi szintjének emelése.

A tanuldk életkoranak megfelelé ismeretatadas a rajuk leselkedd veszélyforrasokkal
kapcsolatban, szakemberek bevonasaval.

Az 6t6dik évfolyamon az also-felsé atmenet segitése, tanitok és tanarok konzultalasa
réven.

Pénziigyi tudatossagra nevelés (témahét).

A tanuldk kormyezettudatos magatartasra nevelése tandrakon (témahét), illetve tandran
kiviili tevékenységek keretében.

Egészséges életmodra nevelés (egészséghét).

Tanul6ink esztétikai érzékének, miivészetek iranti érdeklédésének felkeltése kulturalis
programok, szervezett miisoraink altal, szinhazlatogatas, palyazatok.

Eddig elért eredményeinket, kialakitott Okoiskolai, Zoldiskolai programjainkat fontos
feladatunk tovabb folytatni. Fontos az egészséges életmoddra nevelés, a kornyezettudatos
gondolkodas fejlesztése mind a délel6tti, mind a délutani idosavban.

Kornyezetiink nevelési értékeit minden nevelé igyekezzen kihaszndlni az indirekt
nevelés terén. A kulturalt osztdlytermek, iskolaudvar, sportobjektumok, tankert a
kornyezeti nevelés szolgalataban allnak. Az iskolagaléria adta lehetéségeket szeretnénk
ismét rendszeressé tenni.

A tavalyi évben bevezetett Boldogsagora és Sakkpalota program folytatasa, bovitése.
A Népmesekincstar Mesepedagogia modszertananak bevezetése felmend rendszerben
alsé tagozaton. A 2025. juniusban intézményiinkben atadott Mezitldbas Mese ¢€s
Tanésvényhez kidolgozott programok folyamatos szervezése. A sulivaré programokba

beépitése, d6vodas csoportok fogadasa.
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Nevelési célokhoz kapcsolodé feladatok:

e A témahetek, egészségnap programjanak gondos megtervezése, lebonyolitasban valo
aktiv részvétel.

e Személyes példamutatis.

e Az iskolai programok eldkészitésében és lebonyolitasaban valo aktiv részvétel.

e Munkaértekezletek folyamatos, havi szintli szervezése. A tajékoztatd, beszdmold,

dontéshozo értekezletek segitik az oktatd-neveld munka hatékonysagat.

4. Az Intézményi Fejlesztési Terv feladatai

A 2018/19-es tanévben az igazgatdi tanfeliigyelet és intézmény ellenérzés, intézményi
onértékelés megtortént. A megallapitott fejleszthetd teriiletekre igazgatdi, egyéni fejlesztési

terv, illetve intézményi fejlesztési terv készilt.

A 2021/22-es tanévben megtortént a pedagégusok Onértékelése, mindenki elkészitette az

onfejlesztési tervét is.

A 2022/23-as tanévben megtdrtént az intézményi és a vezet6i 6nértékelés is, az intézkedési
tervekben meghataroztuk a célokat és a feladatokat.

A vezet6i tanfeliigyelet a 2024/25-6s tanévben megtértént, az Intézményi Intézkedési Tervet
elkészitettiik, amely alapjan hataroztuk meg a kovetkezd évek munkatervét.

Az 1j programok, melyek bevezetésre kertiltek:

> Boldogiskola program
» Sakkpalota program

»  Gamifikalt értékelés

» Mesepedagdgiai program

Folyamatos feladat a kapcsolédo rendezvények, események szervezése.

26



5. Az intézmény dolgozdinak teljesitményértékelésével kapcsolatos
feladatok

Intézményiink a dolgozok teljesitmény értékelése céljabdl, a beliigyminiszter 18/2024. (IV.4.)
pedagbgusok teljesitményértékelésérol szOolo rendelete alapjan meghatérozott keretek kozott
kialakitotta a sajat értékelési szabalyzatat. A dolgozéi teljesitményértékelésért az igazgatod

felels, a munkajat az igazgatohelyettes €s a munkako6zosségek segitik.

6. Taniigyigazgatasi feladatok

GDPR rendeletben foglaltaknak valé megfelelés.

KIR rendszer vezetése

E-napl6 vezetésének ellenérzése
tanuldi jogviszonyok kezelése
munkaviszonnyal kapcsolatos teenddk
tantargyfelosztas készitése

munkaterv készitése

éves beszamolo készitése

YV V.V V V V V V

adatszolgaltatasok, orszagos mérések lebonyolitasa

7. Kiemelt feladatok a mérések, értékelések
A tanév soran az alabbi orszagos mérési program keriil lebonyolitasra:

o 4. évfolyam: szovegértés, matematika
e 5. évfolyam: szovegértés, matematika, digitalis kultira és torténelem
o 06-8. évfolyam: szOvegértés, matematika, digitdlis kultura, torténelem,

természettudomany, idegen nyelv
e Diagnosztikus fejlodésvizsgalo rendszer alkalmazisival torténoé mérés
A tanul6 eltér6 ttemi fejlodésébol, fejlesztési sziikségleteibol fakadd egyéni hatranyok

csokkentése, tovabba az alapkészségek sikeres megalapozasa és kibontakoztatasa érdekében az
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elsd osztaly tanitdi felmérik azon elsé évfolyamos tanuldik korét, akiknél az 6vodai jelzések
vagy a tanév kezdete Ota szerzett tapasztalatok alapjan az alapkészségek fejlesztését
hangsulyosabban kell a kés6bbiekben tamogatni. Jelezziik az OH hivatal honlapjan az érintett
tanulok 1étszamat. A tanitok elvégzik a tanuldkkal a vizsgalatot a rendelkezésre all6 Difer-

méréeszkozok segitségével.

o A tanulok fizikai allapotinak és edzettségének vizsgalata
A koznevelési torvény 80.§ (9) bekezdés alapjan a tanévben gondoskodnunk kell a tanulok
fizikai 4llapotanak és edzettségének vizsgalatarol. A vizsgalatot az 1-4. évfolyamon, valamint
a felnbttoktatasban tanulok kivételével - a nappali rendszer(i iskolai oktatasban részt vevd

tanulok esetében — tehat az 5-8. évfolyamon kell megszervezniink.

e Palyavalasztiast megalapoz6 kompetenciak vizsgalata

¢ Belsé mérések

» Tanév eleji bemeneti mérések

» Témakorok, fejezetek végén szummativ értékelés

Zardvizsga a 8. osztaly részére

Hagyomanyosan, a pedagdgiai programunkban megfogalmazottak szerint, a kidolgozottaknak
megfeleléen minden tanév végén sor keriil a 8. osztalyos tanulok zarévizsgajara matematika,
magyar nyelvtan-helyesirds, magyar irodalom, térténelem és egy szabadon valasztott
tantargybol. A vizsga tapasztalatai jok, az osztaly megfeleld motivalasa, a sziilok meggy6zése

a sziilértekezleten fontos feladat lesz.
8. Antiszegregacios feladatok

A kovetkezd tanévek céljai kozott szerepel az iskolai hidnyzasok visszaszoritdsa az
Intézményfejlesztési és intézkedési tervben megfogalmazottak alapjan.

Felvettilk a kapcsolatot a Pedagogiai Oktatasi K6zpont szaktanacsadodjaval, aki minden
tanévben segitette munkénkat, illetve a Csalddsegité Kozpont iskolai szocidlis kollégaval
kozosen dolgozunk tanuldink tanuldsanak, illetve a csaladjaik szocialis koriilményeinek

javitasan.

Célul thiztiik ki a pedagogus kollégak képzését, tanfolyamokon valé részvételt a hidnyzasok

csOkkentésére.

28



Hatranykompenzacios tevékenységeink soran fontosnak tartjuk, hogy a halmozottan hatranyos

helyzetli és a hidnyzassal, lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldink részére biztositsuk az

alabbiakat:

>
>

VYV V V V VY

napkozis ellatast és tanuloszobat,

iskolai jelzérendszer team létrehozasat a hidnyzasok visszaszoritdsa érdekében: az
osztalyfonskok, iskolai szocialis segitd, iskolapszicholégus, csaladgondozd
részvételével,

sziiléi forumok szervezését

jutalmazasi rendszer kialakitasat,

élményalapt interaktiv tanérakat,
palyavalasztas tamogatasat,

napkozis szabalyrendszer bevezetését
felzarkoztato foglalkozasokon valo részvételt.

Munkank soran igénybe vessziik az alabbi intézmények segitségét:

YV Vv

Y V V

>

Csalad és gyermekjoléti szolgalatok, csalad €s gyermekjoléti kdzpont,

Pedagdgiai Oktatasi Kézpont,

Megyei Szakszolgalat (nevelési tanacsadas és tovabbtanulasi, palyavélasztasi
tanacsadas, Gydmhivatal,)

Iskolaorvosi szolgélat,

Rendorség,

Voroskereszt,

Tanuloi étkeztetést nyujtod szervezet.

A fenti intézmények, szervezetek képvisel6ivel az iskola kapcsolatot tart fent a neveldoktato

munkank és az esélyegyenldség hatékony megteremtésének érdekében. Esélyegyenldségi

Intézkedési tervet készitettiink, kiilon figyelmet forditva a szegregatumban €16 tanuldk

tamogatasara.

A Tankeriileti Esélyegyenl6ségi Intézkedési Tervben a Helyi Esélyegyenl6ségi Program

alapjan tervezett intézkedések:

» Alkoholfogyasztas, droghasznélat, blinelkévetés megelézése, veszélyhelyzetek

felismerése.
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» A héatrdnyos és halmozottan hatrdnyos helyzeti tanuldk esélyeinek ndvelése, a
tarsadalmi hatranyok at6rokitésének mérséklése, érzékenyitd és egyéb preventiv jellegii
programok révén. A hatranyos helyzetli, magukat kirekesztettnek érzé vagy egyéb
problémakkal kiizd6 gyerekek tarsadalmi integracidjanak javitasa, képességeik,
lehetdségeik kibontakoztatasa, tarsaik befogadova, elfogadéva tétele. Az intézményen
beliili inkluzid, a diszkriminacié mentesség biztositasa.

» Hatranyos helyzetii és tanulasi nehézséggel kiizd6 tanuldk helyzetének javitidsa az
intézményen beliil.

» A pedagogusok ismereteinek bévitése a hatranyos helyzetii, valamint a kiemelt

figyelmet igényl6 gyermek, tanulé nevelésének, oktatdsanak segitésével kapcsolatban.

9. Az intézmény szervezeti kapcsolatai, valamint az ebbdl adédé feladatok

Altalanos iskolai igazgatoként kiemelten fontosnak tartom a jo kapcsolatok kialakitasat
és apolasat az intézménnyel kapcsolatban allo szervezetekkel és kozosségekkel, mert az
iskola nem elszigetelten miikddik, hanem egy tagabb tarsadalmi, szakmai €s helyi kézeg
része.

A helyi kozosséggel — példdul az 6nkormanyzattal, civil szervezetekkel, kulturalis
intézményekkel és sportegyesiiletekkel — valé egylittmiikodés erésiti az iskola
bedgyazottsdgat és tarsadalmi elfogadottsigat. A fenntartéval konstruktiv kapcsolat
biztositja a gérdiilékeny mikddéshez sziikséges szakmai és infrastrukturalis feltételeket,
valamint megkonnyiti a fejlesztések, palyazatok és innovaciok megvaldsitasat.

A pedagogiai szakszolgalatokkal, gyermekjoléti szolgalatokkal és mas tamogato
intézményekkel valo szoros egyiittmiikodés hozzajarul a tanulok egyéni sziikségleteinek
hatékony kezeléséhez, legyen sz6 tanulasi nehézségekrol, beilleszkedési problémakrol
vagy szocialis kihivasokrol. A kézépiskolakkal valo kapcsolat segiti az atmenetet a felsdbb
évfolyamokra, tAmogatja a palyaorientaciot €s a tudatos tovabbtanulast.

A sziil6i kozosséggel valo bizalmi viszony alapvetd feltétele az eredményes nevelé-oktatd
munkanak. A nyilt, partneri kommunikacié er6siti az egyiittmiikodést, csokkenti a
konfliktusokat, és k6zos felelésségvallalast alakit ki a gyermekek fejlodéséért.

A szakmai szervezetekkel, felsGoktatdsi intézményekkel és mas iskolakkal valo6
kapcsolattartds lehetdséget ad a jo gyakorlatok megismerésére, szakmai fejlédésre és
innovaciora. Az ilyen egyiittmiikddések hozzajarulnak az intézmény szakmai presztizsének

noveléséhez is.
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¢ Alkalmazotti kozosség
Intézményiinkben a dolgozok Osszessége az alkalmazotti kozosség. A pedagdgusok és az
iskolatitkdr, technikai dolgozok a fenntartd alkalmazasban. A konyhai dolgozék nem
kozalkalmazottak, 6k a kdzétkeztetést biztositdé vallalkozas alkalmazottjai. Ennek ellenére,
mivel gyermekintézmény vagyunk, akinek a f6 tevékenysége a nevelés, elengedhetetlen a jo

kommunikacié €s munkatarsi kapcsolat a résztvevok kozott.

e Iskolai didkonkormanyzat
A didkonkorményzat 1atja el mindazon feladatokat, melyeket jogszabély és az intézmény belsd

szabalyzatai hataskorébe utalnak.

o Sziiléi munkakozosség

A sziil6i szervezet onalloan miikodik, sajat Miikodési Szabalyzata és munkaterve van.

Pedagogiai munkank legfontosabb kapcsolati tékéje a szilléi haz. A sziilok és a csalad
egyiittmilk6dése nélkiil az iskola nem tudja biztositani a tanulok oktatisat — nevelését. Ezért
nagyon fontos szamunkra, hogy pontosan tervezett idopontokban biztositsuk az iskola és a
sziilok kapcsolattartdsanak formait. A sziilé6i munkakozosséggel a nevelOtestiilet és az
iskolavezetés j6 munkakapcsolatot alakitott ki. A tanév soran megtartott sziiléi
munkakozosségi értekezleteken az aktudlis problémak megbeszélése torténik, az igazgatod és

igazgatohelyettes, illetve alkalmanként az iskolai alapitvany elndkének a részvételével.

Rendszeres tajékoztatast kapnak a sziilok a Krétan, a honlapon, a tajékoztatd fiizeten keresztiil

és az iskolai hirdet6tablan.

e Alapitvany
Intézményiink alapitvanya lehet6vé teszi a programjaink szinesitését, tanul6ink tdmogatasat.
A szildk tamogatdsira minden kezdeményezésben, programban, amely az alapitvanyt

tamogatja szamithatunk.

e Intézményi tanacs

Az intézményi tanacsnak véleményezd szerepe van az iskola életében.
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e Testvériskola
A 2022/23-as tanévben testvérvarosi kapcsolatok keretében, testvériskolai egytittmiikodést

inditottunk el a kazanlaki Georgi Kirkov Primary Schoollal.

e Iskolapszichologus
Az iskolapszichologusi ellatas egész évben folyamatos. Rendkiviili esetekben mindig azonnal

szamithatunk a segitségére, osztaly szintii problémak megoldaséaban is.

o (Csalad-és Gyermekjoléti Kozpont
A Csalad — és Gyermekjoléti Kézpont munkatarsaival folyamatos kapcsolattartas sziikséges,
foleg a HH, HHH-s tanul6ink élethelyzetének megoldasaban, a hianyzasok €s a lemorzsolodas

megeldzése érdekében.
e Iskolaorvosi, iskolafogiszati, iskolavédondi szolgalat

Az iskolaorvos és a haziorvos kozelsége, az évek soran kialakitott kézvetlen bizalmi kapcsolat
nagy biztonsagot jelent szamunkra. A védond nagy szaktudassal latja el feladatat, a kotelezd
sziirGvizsgalatokkal igyekszik az iskola napirendjéhez igazodni. Munkdjaval az iskola
egészségfejlesztési programjaihoz tevékenyen hozzajarul. Az iskola-fogorvos is helyben végzi

el a kotelezd sziirdvizsgéalatokat.

o Utazo6 gyogypedagogusi halézat
Minden tanévben utazd gyogypedagogusok segitik tanuldink ellatasat, igy a logopédiai, és a

gyogytestneveles ellatas is biztositott.

o Zala Megyei Pedagodgiai Szakszolgalat
A szakszolgalattal folyamatos a kapcsolattartas, a tanuldk szakértdi vizsgalatanak kérelme,

feliilvizsgalata.

e Miklosfai Kézmiivelédési és Varosszépité Egyesiilet
A Miklosfai Koézmivelddési €s Varosszépitd Egyesiilet rendezvényeinek rendszeres

kozremiik6doéi az iskola tanuldi és miivészeti csoportjai.

Osszességében ezen intézményi kapcsolatrendszer tudatos épitése ndveli az iskola stabilitasat,
szakmai szinvonalat és tarsadalmi megbecsiiltségét. Egy jol miikodd partnerhalézat nemcsak
az igazgatd munkajat segiti, hanem kozvetlenill szolgalja a tanuldk érdekeit, fejlodését €s

jovébeni sikerességét is.
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Nagyon fontosnak tartom, hogy az iskoldban harmonikus a 1égkdor legyen, ahol a gyermekek
és a dolgozok jol érzik magukat, biztositva van a rend és a fegyelem, ennek megdrzése a célom
hosszatavon. ,,ha a pedagdégus ,,joban van 6nmagaval”, ha ennek kovetkeztében a vilagot €s a
gyereket is pozitiv szempontok alapjan veszi szemiigyre, akkor jelenléte, kisugarzésa jotékony
eroként hozzasegiti a gyerekben csiraként meglévo képességeket a kibontakozashoz.” (Vekerdy
Tamas)

Iranyt kell mutatnom, hatarozott jovoképet kell megfogalmaznom, mely feltétele az
Osszefogott, hatékony munkanak. A tanul6i alapsziikségleteket figyelembe véve, az
iranyelveket kévetve, a valtozasokat szolgaldé programokat viszont a tantestiilettel k6zsen
dolgozzuk ki. Fontos, hogy a kollégdk is magukénak érezzék az adaptiv lépéseket,
programokat, részt vegyenek az Otletelésben, ezaltal hatékonyabb a megvalositas. 1dot kell

szakitani mindig az értékelésre, Osszegzésre, felmérni egy-egy 1€pés hatékonysagat.

Az intézményvezetoként feladatomnak érzem, az intézmény pedagégusainak pedagdgus-
tovabbképzését, és a hozza kapcsolodo feladatokat megtervezni. A hidny szakok elvégzésére

motivalni a kollégakat, biztositani szamukra a tanulashoz megfeleld koriilményeket.

A képzés egyik hasznos formajénak tartom a tapasztalatcseréket. A Miklosfai Altalanos Iskola
tantestiilete alkalmas ezek megvalositasara a kordsszetételt tekintve. Ugy gondolom, ki kell
haszndlni a régebb ota palydn 1évé kollégdk sok éves munkdjanak tapasztalatait, és
ugyanennyire fontos a fiatalok friss, az 0j infokommunikaciés eszk6zoket alkalmazé tudasa.
Meg kell taldlni azokat a lehetdségeket, alkalmakat, munkaformakat, amikor a kollégak k6zotti

informacio6 ataddson van a hangstly, akar t6bb kéznevelési intézménnyel egylittmiksdve.

Az intézmény életének fontos szerepléje még, legtobbszor kozvetett médon a sziild.
Folyamatosan keresem azokat a csatornakat, melyeken keresztiil elérhetd, bevonhato, motivalta
tehetd. Tapasztalatom alapjan a személyes talalkozok a leghatékonyabbak, ezért havonta
tartunk értekezleteket. Intézményiinkben egy jol miik6d6 sziiléi munkak$zosség van, ami nagy
segitség.

Fontos feladatnak tartom, hogy minden pillanatban neveljem is a ram bizott gyermekeket,
els6sorban példamutatdssal, és szabadidés, iskolan kiviili programok biztositasaval is. A két
alapfeladatnak, oktatas és nevelés 6sszhangban kell lennie a munkankban. Pedagogusként és

intézményvezet6ként is arra torekszem, hogy élményeken keresztiil sajatithassak el a tudasuk
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egy részét a tanulok, hiszen, amit tapasztal vagy akar maga hozhat 1étre, az az ismeret mélyeben
raktarozodik el. Gondolok példaul egy szinhdzi elGadasra, a kotelez6 olvasmany
feldolgozasahoz, vagy egy nemzeti parkban tett latogatasra, vegyészeti kisérletekre, de akar az
elsé osztalyosok faiiltetésére az 6ko szemlélet korai kialakitasaban, amit hagyoméanyteremtd
szandékkal inditottam 2016-ban.

Célom, hogy a ram bizott intézmény tanulokdzpontu, egylittmiikods, gyermekbarat iskola
legyen, ahova tanuldink 6rommel jonnek, dnbizalmat kapnak, és sikereket érnek el. Minden

gyermek tehetséges valamiben, az én feladatom is, hogy felfedezhesse magaban ezt a teriiletet.

Osszegezve, a munkam része kell, legyen, hogy idénként megallok, kielemzem, hogy hol
tartok, mi nem hatékony, mit kell masképp tennem, figyelembe véve az intézmény minden
szerepl6jét. Az egyik legnehezebb feladat a sajat tevékenységiink feliilvizsgalata, a problémak
felfedezése, Osszegzése. Feltenni magamnak a kérdést: Hogyan lehetek jobb? Azt gondolom,
azt tanultam, kellden realistanak, s talan kelléen ,,aldzatosnak™ kell lenni ahhoz, hogy az ember
elismerje, nem sziiletett, nem sziilethetett azon képességek arzenaljaval, amik j6 vezetove,
pedagégussa teszik. Ha azonban hajlando, akar valtozni, tanulni, biztosan moédja nyilik
elsajatitani azokat a tartalmakat, azokat a készségeket és kompetenciakat, amelyek segitik a
munkdja soran. A kulcs a véltoztatds, a valtozas igénye, melynek elengedhetetlen alapja az
élethosszig tartd tanulas. Folyamatos elvaras magammal szemben is, a valtozasokat kovetve,
informaciéim, tuddsom frissitése, és még fontosabb feladat e szemléletmod 4tadasa a fiatalabb

generacioknak.
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