4. AZ INTEZMENY VEZETESERE VONATKOZO PROGRAM:
SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI
ELKEPZELESEK

4.1. Pedagdgiai folyamatok a megutjulas jegyében

Amit az elmilt idészakban elvégeztiink ezen a téren:

- Evente feliilvizsgaltuk, javitottuk, aktualizaltuk az intézmény Hazirendjét, SZMSZ-ét.

- A tanfeliigyeleti rendszerben egy pedagdgusunk szakértdként tevékenykedik.

- Az elmult idészakban minden gyakornok kollégank PED I.-be t6rténd mindsitése
eredményes volt.

- Tovabbi két kolléga az idei tanévben szerzi meg a PED Il.-es mindsitését.

- Két pedagégusunk az elmult tanévben megujitotta a mesterpedagogusi mindsitését.

- Az el6z0 tanévben elfogadott Tartalmi megujitd tovabbképzési program keretében
pedagogusaink részt vesznek az altaluk valasztott, valamint az igazgatd altal

meghatarozott kiilénb6z6 tovabbképzésekben.

T6bb olyan szakmai forumot, nevelési értekezletet szerveztiink, amelyre a pedagogusok részérél
igény meriilt fel. Ezek keretében az elmult évben bevezetett TER alkalmazasiban, az ADHD-s
gyerekekkel kapcsolatos banasmod  elsajatitasaban, az  érté  olvasds  felmérésének
modszertandban, vagy az altalinos iskolabdl a kdzépiskolaba vald dtmenet sikeresebbé tételében

kaptunk szakmai segitséget a POK szaktanicsadoitol.

Kiemelten fontosnak tartom mar alsé tagozatban az olvasas funkcionalis elsajatitdsat, valamint
az értd olvasas képességének kialakitasat, fejlesztését is. Ezért az elmult két évben az alsos
munkakozosség egyik f6 feladata volt az alsés évfolyamok tanuldinak olvasas felmérése,
valamint a kapott adatok elemzése. A mérés hatékonysdginak tovabbfejlesztése érdekében

szakért6 bevonasaval fejlesztjiik tovabb intézményi szinten ennek a modszerét.
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4.2.

Tapasztalatunk szerint mind az als6, mind a fels6 tagozatban sok tanulénal gondot okoz a
tanulés, aminek f6 oka a tanulastechnikai médszerek ismeretének a hidnya, illetve rossz
tanulastechnikai modszerek alkalmazasa. A probléma megoldasara olyan foglalkozasokat
tartottunk e témakOrben, amelyek soran hatékony utmutatist kapunk az
1skolapszichologustol és a gydgypedagogustol.

Oralatogatisok: fontosnak tartom, hogy az intézményvezetd, a helyettesei, a
munkak6zosség vezetok ismerjék munkatarsaik munkajat. Ennek legfontosabb eleme a
tanitasi ora. A pedagogiai folyamatok tervezésekor (pl. tantargyfelosztas) csak ugy lehet
sikeres a szakmai mikodés, ha ismerjik munkatarsaink erdsségeit, esetleges
hianyossagait is (huméan munkaeré gazdalkodas). Szakmailag fontos dolognak tartom,
hogy az ,.,egymastol valo tanulas” lehetoségét biztositsuk magunknak és kollégainknak,
egymas tanoriinak megtekintésével. A TER feladatai kozé tartozik az atfogd
oralatogatss.  Oralatogatisokra a tanév soran alsé és felsé tagozaton egyarant
mindenkinél sor keriil. Ennek keretében minden pedagogust egy alkalommal meglatogat
az intézmény igazgatdja, valamint egy masik alkalommal az igazgatd helyettes vagy
munkak6zosség vezetdje. Az oralatogatasok soran egy oralatogatasi lap keriil kitdltésre,
ami a pedagdgus kompetenciainak értékelését tartalmazza. Ezek utan az éralatogatasok

megbeszélésével, valamint az dravazlat dtadasaval zarul a latogatott Ora értékelése.

A kovetkezé idészak feladatai

Tovabbi megbizatasom esetén alapvetd célom az eléz6 ciklusban megkezdett, bevezetett
tevékenységek sikeres tovabbvitele.

Palyéazati lehetdéségek maximalis kihasznaldsa, amely minden fejlesztés, tovabblépés
egylk meghatarozé lehetdsége. Részben az iskola 6ndlléan palyazhat, részben mas
oktatdsi-, vagy kulturdlis intézmény tarspalydzdjaként muikodhetlink egyiitt. Palyazati
lehetdségek kiaknazasaban alapitvanyunk kézremiik6désére is szamitok.

Iskolank tanuldlétszdma az elmult idészakban csékkent. Az elmult ciklus soran a 16
osztalyos intézménylink 15 osztdlyosra csokkent. Célom az, hogy a tanulélétszam
csokkenése mérséklodjon, megalljon. Szeretnénk a kovetkezd tanévekben ismét két elsd

osztalyt inditani, valamint a fels§ tagozatban is parhuzamos osztalyokat mikddtetni.
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Jo hirneviink, a tanulmanyi -, kulturalis -, és sportversenyeken elért eredményeink,
rendezvényeink, programjaink kedvez6 feltételeket teremtenek ahhoz, hogy az alsé
tagozatban elért 1étszamokat a fels6 tagozaton is tartani tudjuk. E célunk megvalositasat
hatraltatja az a tény, hogy varosunk két gimnaziumaban egy-egy hatosztalyos és
nyolcosztalyos kisgimnaziumi osztaly indul.

A tehetséges gyerekek egy része ezt valasztva mentesiil a nyolcadik osztalyos felvételi
megmérettetéstdl, de iskolank tanulolétszamat, versenyeredményeit, illetve a
kompetenciamérések eredményeit ez kedvezbtleniil befolyasolja.

Az elmult években sok 1j pedagogusok érkezett intézményiinkbe. Ugy itélem meg, hogy
sikertilt olyan kollégakat alkalmazni, akik munkaja minden tekintetben elismerést
érdemel.

Lehet6ségeinkhez mérten mindent meg kell tenni azért, hogy az intézmény felszereltsége
fejlodjon. Azt szeretnénk eléri, hogy digitalis tablaval, projektorral minél t6bb osztaly
rendelkezzen.

A felsé tagozaton az elmult tanévben matematika és magyar tantargyakbol bevezettiik a
gimnaziumi irasbeli felvételire vald felkészitést (7. évfolyam II. félévében és a 8.
évfolyam elsé félévében), illetve felzarkoztatd foglalkozasokat, mindkettét magyar €és
matematika tantargyakbol. Kedvezoek a tapasztalatok, ezért a szaktanarokkal egyetértve
ezt a tovabbiakban is folytatni szeretnénk.

Iskolank Orokos Okoiskolai cim birtokosa. A jévében is folytatni kivanjuk azokat a
programokat, rendezvényeket, amelyek a kornyezetvédelemhez, kornyezeti neveléshez
kapcsolodnak (Madarak és fiak napja, Viz vilagnapja, energia Orjarat, telepiilésrészi
6koiskolak talalkozdja, iskolaban az erdd).

Iskolank pedagogusai szamara fontos a szakmai megujulas. Ezért olyan
tovabbképzéseket, szakmai programokat, nevelési értekezleteket szerveztink és
probdlunk a jévében is szervezni, melyek a felmeriilé igényeknek megfelelnek. Ilyen
lehetéség a mesterséges intelligencia alkalmazasaval kapcsolatos tovabbképzések,
melyeknek célja, hogy a tanuldk iranyitottan és kontrollalva hasznalhassdk a jovo
innovativ eszkozeit.

Rohamosan véltozé vildgban élink és dolgozunk. Evrél évre valtozik tanuléink
szemlélete, latasmodja, gondolkodasa. Ez arra késztet benniinket (a tobb évtizede

pedagoguspalyan dolgozokat is), hogy haladjunk a korral.
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A hagyomanyos ismeretkdzlés mellett egyre hangstlyosabb szerep jut a mesterséges
intelligencia hasznalatanak a mindennapokban, amely sordn a gyerekek aktivan,
kiilonbdz6 dolgokat megtapasztalva sajatitanak el ismereteket. Tapasztalat szerint az igy
megszerzett tudas mélyebben bevésodik, ezért hosszu tdvon jobban megmarad.

Az elmilt idészakban és a jovoben is egyre nagyobb jelentdsége lesz az oktatdsban az
olyan lehetéségek kihasznalasanak, mint az interaktiv tananyagok, erdei iskolai
programok, ,,Hatartalanul” program.

Az idei tanévben az intézményi TER célként megfogalmazott konkrét vallalasunk az
intézményi atmenetek megkdnnyitése, gordiilékenyebbé tétele. E cél megvaldsitasa az
ovodabol az iskolaba, az alsé tagozatbol a felsé tagozatba, valamint az altalanos
iskolabol a kozépiskolaba vald atmenetet is magaba foglalja. Konkrét tevékenységek
ezzel kapcsolatban: az 6vonodk elsd osztalyban torténd Oraldtogatdsai, a tanitok és a
szaktanarok k6zotti szakmai konzultaciok, a kozépiskola 9. évfolyamabdl visszaérkezo
tanulmanyi teljesitmények elemzése, a kozépiskoldk konkrét tanulményi elvarasainak
megismerése.

Megitélésem szerint altalanossagban elmondhato, hogy a tanulok gyengébb tanulmanyi
teljesitménye mogott leggyakrabban a helytelen tanuldsi technikdk, valamint a
szOvegeértési képesség fejletlensége all. Ennek hatékony javitasa érdekében a jovoben
mind az alsé, mind a fels6 tagozatban fontosnak tartom a hatékony tanulasi médszerek
elsajatitasat.

Az iskolai lemorzsolodasi mutatok hatékony javitasa érdekében a tanév elején elkésziilt a
Tankeriileti Esélyegyenl6ségi Intézkedési Tervhez kapcsolodd Intézményfejlesztési és
intézkedési terv. Ennek megvalésitasa soran a kovetkezod feladatokat kell éves szinten

végrehajtani az eljarasrend alapjéan:

a., szakmai munkacsoport megalakitdsa

b., lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk sszegytijtése osztalyonként

c., tanmenetek mellékleteként a fokozott figyelmet igénylo tanuldk neve, osztélya, illetve
a szamukra elbirt szakvélemény feltlintetése

d, a felsos tanarok tajékoztatdsa a felsé tagozatba 16pd, lemorzsolédasban veszélyeztetett
tanulokrol

e., felsds napkozis tanérdkon a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok munkéjanak

fokozott figyelemmel kisérése, sziikség esetén szakmai segitség biztositasa.

36



4.3. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az intézmény életében a kovetkezd szervezetekkel wvalé kapcsolattartidst tartom a

legfontosabbnak:
Ovodikkal:

Foként a kiskanizsai tagovodaval, hiszen innen érkezik intézményilinkbe az els6 osztdlyos
tanuldink dont6 tobbsége. Minden tanévben sziili értekezlet keretében az iskola bemutatkozasa
a helyi 6voddban. Az iskolai élet bemutatidsa a nyilt tanitasi napokon, az ,Iskolanyitogatd”
programok keretében, valamint a leendd elsé osztilyos tanitok bemutatkozdsdn keresztiil
kozvetleniil térténik meg. Az dvoda altal szervezett programokhoz helyszint, a rendezvények
megvaloOsitasahoz segitséget is nyujtunk pl.: alapitvanyi bal. Kozés rendezvényeink
szervezésében sok segitséget kapok az alsds munkakszosség vezet6tdl, aki rendszeresen tartja a
kapcsolatot az 6voda vezet6jével, pedagdgusaival. Megitélésem szerint az elmult években
sikeriilt korrekt munkakapcsolatot kialakitanunk az 6vodaval, amit természetesen a jovében is
fenn kivanok tartani. Fontosnak tartom a kapcsolattartast azokkal az 6vodakkal is, ahonnan
intézményiinkbe eis6é osztalyos tanulok érkeznek. Mivel ezekkel az intézményekkel nem napi
szintli a kapcsolatunk az iskolanyitogatd rendezvényiink keretében van arra lehetoség, hogy az

innen érkez6 sziilok érdeklodését kielégitsiik.
A kozépiskolakkal:

Megprébaljuk  hatékonyan segiteni a 8. osztdlyt végzett tanuldéink tovéabbtanulasat.
Megismertetjiik 6ket a lehetdségeikkel, mindenekelétt a nagykanizsai kdzépiskoldkkal. Ennek
keretében félév eldtt a tovabbtanuldé diadkjainknak és sziileiknek tovabbtanuldsi sziiléi
értekezletet tartunk, a kozépiskolak intézményvezetdinek, helyetteseinek részvételével. Nagy
sikernek Orvend az elmult években a felsé tagozatos osztalyainknak szervezett Palyaorientacios
Nap. Ennek keretében meghivunk helyi vallalkozdkat, cégeket, iparosokat, ezzel lehetdséget

biztositva arra, hogy bemutassak az altaluk képviselt szakmat.

Volt tanitvanyaink egyre gyakrabban régi iskoldjukat valasztjak, hogy az érettségit megel6z6
kozosségi szolgalat elvégzésének eleget tegyenek. A kozépiskoldk volt tanitvanyaink

segitségével tartanak iskola bemutaté - toborzé foglalkozasokat intézményiinkben.
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A sziilokkel:

A gyermekek jobb megismerése illetve a tanulmanyi eredmény, magaviselet és a szorgalom
javitasa érdekében szoros egyiittmikodést kell tartanunk a sziildkkel. Az eredményes
egylittmiik6dés érdekében tdjékoztatni kell a sziiloket az intézmény pedagdgiai programjarol,
éves munkatervrol, az intézmény életérdl. A KRETA, valamint az iskola honlapjanak hasznélata
soran egyre tobb informacié atadasanak a lehetdsége nyilik meg a sziilok felé. A sziilékkel vald

kapcsolattartas egyéb lehetdségei:

¢év eleji kozos sziiloi értekezlet

osztalysziil6i értekezlet

fogadd o6rak- fels6 tagozatban, félévenként

pedagdgusok heti fogadd 6raja

Az egyik legfontosabb feladat a j6vot tekintve, hogy az eddigieknél még hatékonyabban be
tudjuk vonni a sziiloket az iskola életébe. A hatékony egyiittmiksdést igazolja: az iskola
udvaran jatékok javitasa, csocsOasztalok beszerzése, iskolai szabadidGs programok szervezése az
SZM bevonasaval. Megitélésem szerint e tevékenységek a kozosségformalas mellett azért is

Iényegesek, mert a gyerekek jobban megorzik, megbecsiilik sziileik munkajat.
A Nagykanizsai Tankeriileti Kozponttal mint, fenntartoval:

Tapasztalatom szerint a napi szintli kapcsolatot a korrektség, megbizhatdsag, a segitokészség
jellemezte mindkét fél részérsl. Ugy gondolom, hogy j6 munkakapcsolatot dpolunk a tankeriilet
vezetésével, dolgozdival. Szakmai munkank sordn mindig szamithatunk segitségiikre,

tamogatasukra.

A neveldk szakmai munkdjanak segitéséért, fejlesztéséért az iskolaban miikodod két szakmai
munkako6zosség bekapcsolodik a Zalaegerszegi Pedagogiai Oktatdsi Kozpont éltal biztositott
szakmai mithelymunkékba, tovabbképzésekbe.
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A Nagykanizsai iskoldk vezetiivel:

Mind az altalanos iskolak, mind a kozépiskoldk intézményvesztéivel j6 munkakapcsolatot
sikeriilt kialakitanom az elmilt id6szakban. A napi aktualis feladatok megvitatasaban, esetleges
kérdések, problémdk megoldasidban segitjiik egymast informacidkkal, Otletekkel,
elképzelésekkel.

Meggy6z6désem, hogy ez nagymértékben hozzajarul az intézmény j6 miikodéséhez. Fontosnak
tartom azt, hogy a korabbi évekhez hasonléan ismét kapunk tdjékoztatast volt tanitvanyink
kozépiskolai tanulmanyi eredményeir6l. Ennek az 6sszehasonlitasa, értékelése, elemzése szintén

hozzajarul iskolank fels6 tagozatan végzett munka redlis megitéléséhez.

Egyhazakkal:

A hitoktatassal kapcsolatban az egyhdz napi szinten iskolank életének a része. A hit- és
erkdlcstan Orak valaszthatoé jellege miatt az egyhdzak minden tanévben tajékoztatjdk az
érdekl6dd sziildket a hitoktatds sajatossagairdl. Az elmult évek tapasztalatai alapjan
megallapithatd, hogy iskolank tanuldinak tobbsége a katolikus hittan oktatast valasztja, az
egyhaz altal alkalmazott hitoktatd vezetésével. Kisebb létszammal vannak jelentkezok a
reformatus hittanra is. Azok a tanuldink, akik nem igénylik a hittan oktatast, erkdlcstan dran
vesznek részt. Intézményvezetdként, az el6zb €vek sordn koleséndsen korrekt, jo kapcsolatot
alakitottam ki az egyhdzakkal. Példaként emlithet$ az egyhazi alapitvanyi bal, amelynek tobb
éve intézményiink ad helyet. Az egyhazi és az iskolai rendezvényekre a plébanos urral
kolesdndsen meghivjuk egymadst, illetve tiszteletiinket tessziikk egymas rendezvényein. Tovabbi

megbizasom esetén fontosnak tartom, hogy ezt a kapcsolatot kiemelkedden apoljuk a jovében is.

44. Az eredményes oktatdé és nevelémunka érdekében az iskola
munkakapcsolatot tart fenn a kévetkezd intézményekkel, szervezetekkel:

- Teriiletileg illetékes Szakértdi €s Rehabiliticios Bizottsag: sajatos nevelési igényl
tanuldk bevizsgalasa, feliilvizsgalata, szakmai napokon valo részvétele

- Egységes Gydgypedagdgiai és Mddszertani Intézet: SNI-s tanuldk fejlesztése, szakmai

napokon valé részvétel
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4.5.
kapcsolatot tart fenn:

Farkas Ferenc Zene és Aranymetszés Miivészeti Iskola: szolfézs, hangszeres
zeneoktatas

Moricz Zsigmond Miivelddési Haz: alsé tagozatos tanulok néptanc oktatisa, szinhazi
eldadasok

Halis Istvan Varosi Konyvtar: kulturalis programok

Thury Gyérgy Muzeum: muzeumlatogatasok

Kereskedelmi és iparkamara: palyavalasztas, szakmabemutatok.

Hevesi Sandor Miivel6dési Kozpont: szinhdzi el6adasok,

Csiky Gergely Szinhaz, Kaposvar: szinhazi eléadasok,

Zala Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Nagykanizsai Tagintézmény

Csaladsegité Kozpont: az iskola munkajat az iskolai szocidlis segit tevékenysége
Rendorség: elbadasok, kozlekedési ismeretek, DADA program, biinmegeldzési
elbadasok, iskolarendér, iskolaér.

Ovodék: 6vondk latogatisa az elsé osztalyokban, kozds (iinnepi rendezvények,
ajandékkészités az Ovodasoknak, iskolanyitogatd az ovisoknak)

Kozépiskolak: palyavalasztasi sziiléi értekezlet, volt tanitvanyaink koézépiskolai

eredményeinek Osszehasonlitasa az altalanos iskolaival

A tanulék egészségi allapotanak megoévasaért az iskola rendszeres

iskolaorvossal
védénovel
fogorvossal

iskolapszichologussal
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4.6. Az intézmény szervezete

Az iskola szervezeti abraja

DOK

SZM

ntézményi tanacs

Igazgato Iskolai alapitvany

[

llskolapszicholégus

Rendszergazda_{ Szakmai igazgatShelyettes Altaldnos igazgatohelyettes

A vezetés szerkezete:

Az intézmény jelenlegi iranyitasi-szervezeti struktiraja ebben a tanévben valtozott. Az elmult
id6szakban az alsos és a felsGs igazgatohelyettes helyett az &ltalanos és a szakmai
igazgatohelyettes segiti a munkamat. Az intézmény mikodésének iranyitasat harman
végezzilk, jol kialakitott munkamegosztis szerint. A két igazgatOhelyettes kozott a
munkamegosztisat az adott feladat jellege hatirozza meg. A helyettesek munkajaval,
hozz4a4llasaval a tantestiilet is elégedett. Az intézményvezetés iranyité - szervezé munkajat

eredményesen segiti a két munkak6zOsség- az alsos és a felsOs-, illetve a munkakdzosség

vezetik.

iskolatitkar iskolai konyvtar munkakdzdsség vezetdk napkozi | [DOK segitd
osztalyfénskok tanitok, technikai
szaktanarok dolgozok
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Az intézmény mikodését tekintve fontosnak és sziikségesnek tartom a rendszeres

informacidéaramlast, ami a k6zos cselekvés alapja kell, hogy legyen.

Ennek érdekében rendszeresen hét elején és alkalomszeriien, adott probléma megoldéasa
érdekében vezet6i megbeszéléseket tartunk, melyeken a tématol fliggben csak a helyettesek,
vagy a munkak$zosség vezetok €s a helyettesek kozdsen vesznek részt. Az intézményvezetés
olyan tevékenység, amely folyamatos szakmai megujulast, j0 problémamegoldé képességet

igényel.

A vezetés mechanizmusa:
A tervezés:

Az éves munkaterv elkészitésekor figyelembe kivanom venni a pedagégusok, a sziilok és a
tanulok, valamint a fenntarté elvarasai. Fontos szamomra az 6voda és az iskola, valamint az
also és a felsd tagozat kozotti atmenet biztositasa, egymasra épiilése. A munkaterv részét
képezi - beépiil abba - a munkakézdsségek, a DOK, valamint az ifjisagvédelem éves
programjanak tervezése. Tanévnyitd értekezleten a terveket, elképzeléseket ismertetjiik,
megvitatjuk, elfogadjuk, majd ezt kdvetden torténik az éves munkaterv elfogadasa, majd a
megvaldsitdsa. A munkaterv részét képezi a két munkakozosség, illetve a DOK éves terve.
Fontos a félévi, valamint a tanév végi beszamolokban megjelend észrevételek, otletek
figyelembe vétele a kovetkez6 munkaterv elkészitésénél, amely lehetdséget ad céljaink

sikeresebb megvalositasahoz.

A végrehajtas
A végrehajtas sordn a kdvetkez6ket tartom lényegesnek:

a) A feladat konkrét legyen!
b) A feladathoz tartozzon felelds, és pontos hatarid6!

¢) Sziikség esetén torténjen korrekcio!
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Az ellendrzés, értékelés

Az ellentrzés alapfeltétele a hatékony miikddésnek. Az éves ellendrzési terv (a munkaterv
részeként) a tanév elején nyilvanossagra keriil. Az ebben megfogalmazott feladatok igy
mindenki szdmdra ismertek. A végrehajtisuk az igazgatOhelyettesek, a munkakozosség

vezetok, osztalyfonokok segitségével torténik.

Az ellenérzés egyrészt folyamatos: a KRETA rendszerben a haladasi-, értékels-, szakkéri

napldk esetében, masrészt iddszakos: oralatogatds, szakkori foglalkozasok ellendrzése soran.

Kiemelt fontossdgunak tartom az dralatogatasok rendszerét, amit a tavalyi tanévtdl az iskola

TER szabalyzata altal megfogalmazott kritériumok alapjan végziink.

Az intézményben oktato- nevelé munkat végzd pedagdgusok éves munkéjanak az értékelése a
tanév végén torténik, szintén az intézményi TER szabalyzat alapjan. Ennek el6készitése sordn
az igazgatOhelyettesekkel és a munkakdzosség vezetokkel elkészitjiik a pedagdgusok elozetes
értékelését. Ezt kovetden a vezetdség minden pedagdgussal egyiitt, az esetlegesen elvégzett
Onértékelés figyelembe vételével elemezi az éves munkat. Az el6zd tanév sordn szerzett
tapasztalatokat figyelembe véve szeretnénk tokéletesiteni az idei tanévben a TER

értékeléseket.

Az elmult 6t évben komoly munkat igényelt az intézményi tanfeliigyelet és a

pedagdgusmindsitések lebonyolitasa a napi feladatok elvégzésével parhuzamosan.

Az ellendrzések és értékelések sikerét egyértelmiien az érintett pedagdgusok kiemelkedd
szakmai hozzaértésének, az ellendrzést végzé vezetdk, munkakdzosség-vezetdk kivald
munkdjanak kdszonhetjiik.
A pedagogusmindsitésen eddig atesett pedagogusok valamennyien sikeresen szerepeltek,
ezt a trendet szeretnénk folytatni a tovabbi minésitések esetében is.
A fentieken kiviil az iskola napi életében az intézményvezetd ellendrzés a miikddés
alapfeltétele. Felfogasom szerint minden belsé ellenérzési tevékenység az érintettek
bevonasaval keriilhet csak megvalositasra. Az ellenérzés csak akkor tdltheti be funkcidjat, ha
mindenki 4ltal ismert paraméterek szerint, az igazgatOhelyettesek, és a szakmai munka-

kozosségvezetok bevonasaval torténik.
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Az ellen6rzés kiterjed:
- atanulok és a dolgozok tevékenységére
- atanitas- tanulas folyamatara
- anevelés folyamatara
- atandrai- és tandran kiviili tevékenységre.

Tovabbra is fontosnak tartom, hogy az ellendrzést ne csak az intézményvezetd végezze.
Lényeges ebbe a tevékenységbe tovabbra is bevonni az igazgatohelyetteseket, valamint a
munkakdzosség-vezetdket.
A kompetenciamérések, a lemorzsolddasi mutatok eredmeényeit tovabbra is a munkak6zosségi
megbeszéléseken, tantestiileti értekezleten is fontosnak tartom elemezni, értékelni, a

fejlesztési tervbe bekeriil$ feladatokat megfogalmazni, azokat megvaldsitani.

A kiils6 ellendrzések a fenntartoi, torvényességi vizsgalatok soran az esetlegesen feltart
hidnyossagok atgondolasara, majd korrigalasara szolgalnak. Az eddigi ellenérzéseken komoly
hidnyossidgok nem voltak, a jovOben is igyeksziink ezeket kikiiszobolni. Tobb esetben

megdicsérték az intézményben folyé munkat, amire biiszkék vagyunk.

A nevelotestiilet mikodése

A nevel6testiilet az igazgatd vezetése alatt allo szerv, amely rendelkezik a miikodéséhez
sziikséges informaciokkal. A nevelétestiilet véleményezési jogkorébe tartoznak az intézmény

miltkodésével kapcsolatos torvény altal szabalyozott dontések.
Intézményiinkben jelenleg 34 f6allast pedagogus dolgozik.

Egy iskolapszicholégust is foglalkoztatunk, aki a hét egy mnapjan tartozkodik
intézményiinkben. Tevékenysége a sziilok, osztalyfonok, a tandrok munkajat segiti. Egyéni
vagy csoportos foglalkozasokat, eldadasokat, tréningeket tart a gyerekeknek, illetve
konzultaciot tanarnak, didknak, sziiloknek, osztalyoknak.

Pedagdgusaink ko6ziil harom f6 egyetemi végzettségii, 6t szakvizsgaval rendelkezik, négy f6
mesterpedagogus. Szakos ellatottsagunk teljes. Jelenlegi tantestiiletiink tobb pedagdégusa

évtizedek 6ta van a pedagdgus palyan, sokan iskolankban kezdték a hivatasukat.

44



Az iskola pedagégusai a hétkdznapi pedagdgiai munkajuk soran kellé gyermekszeretetrdl
tesznek tanubizonysagot, amely a szakmai felkésziiltséggel péarosulva alapul szolgal a
hatékony és eredményes oktaté-neveld munkahoz. Az elmult években neveldtestiiletiink
tagjava valt néhany fiatal kolléga, s ez a tendencia — a nyugallomanyba vonulok miatt — a
jévoben tovabb folytatodhat. Az Gj kollégak kivalasztasa az igazgato €s az intézményvezetés

egyik legfontosabb feladata lesz a kovetkez6 idoszakban is.

A nevelé-oktaté munka:

Alapja: az intézményi sajatossidgokhoz igazod6é Pedagdgiai Program, a Hézirend és az
SZMSZ. Az oktato-neveld6 munkdban meghatdroz6 szerepe van a differencialt
foglalkozasoknak. Az alsé tagozatos osztalyokban minden tanité a heti 6raszamab6l 1-1 orat
differencialasra fordit. Tovabbi lehetoségként pedagdgusaink kiilonbozd felzarkédztatd és
tehetséggondozé foglalkozasok, szakkorok keretében végezhetnek felzarkoztatast,
képességfejlesztést. Az 6 munkajuknak is koszonhetd, hogy tanuldink szép eredményeket
értek el a kiilonbozd szaktargyi-, mlvészeti és sportversenyeken, kivaloan teljesitettek varosi,

megyei, terlileti és orszagos szinten.

Iskolankban két foallasu gyogypedagogusi végzettséggel rendelkez6 pedagdgus
tevékenykedik. Mas gyogytestnevelési, logopédiai szakfeladat ellatasdt o6raadd
szakemberekkel biztositjuk.

Egyre jelentésebbé valt az elmult években az osztalyfonokok szerepe az oktatd- neveld
munka teriiletén. Mivel a gyerekek napjaik nagy részét az iskolaban toltik, egyre t6bb feladat,
probléma megoldasiban az iskola segitségét igénylik, természetesen a sziildvel
egyiittmiikodve. Ebben az osztalyfénok kozvetitd, 6sszekotd szerepe nélkiilozhetetlen, ezért
egyre fontosabb az osztilyfénokok személyisége, szocidlis érzékenysége, kommunikacios
képessége, problémamegoldo készsége, empatikus képessége mind az alsos, mind a felsds

évfolyamokon.

Kiemelt szerepet t6lt be a tanulok nevelésében a napkozi otthon. Az alsé tagozatos tanulok
dont6 tobbsége igénybe veszi ezeket a lehetdségeket, fels6sdk esetében joval kisebb az igény

erre.
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A fels6 tagozatban a napkozis foglalkozasok kotelezd latogatdsa azokra a tanuldokra
vonatkozik, akik valamelyik tantargybol félévkor vagy év végén elégséges, vagy elégtelen
osztalyzatot kaptak, vagy tobb tantargybol rontottak. Ennek segitségével is megprébaljuk az

intézmény lemorzsolodasi mutatdit, korai iskola elhagyasi statisztikai adatait javitani.

Az iskola tanuloi

Iskolank tanulOlétszdma jelenleg 292f6. Ez a szam az elmult 6t évben a kedvezétlen
demografiai mutatokkal 6sszhangban csokkent. A sziil6k az iskolavalasztissal kapcsolatban
egyre igényesebbek, kritikusabbak. Fontos szamukra, hogy gyermekeik milyen koriilmények
kozé keriilnek. Legfontosabb szempont azonban a pedagdgus pozitiv személyisége, szakmai

felkésziiltsége, oktatdo munkéjanak eredményei.

Iskolankban a sziil6k szamara adott az a lehet6ség, hogy alsé tagozatban valasztani lehet az
iskolaotthonos és a napkozis osztalytipusok kozott. Az elmilt €vek tapasztalata azt mutatja,
hogy a tanuldink tobbségét a napkozis osztalyba iratjak be elsé osztalyban. A sziildi igényeket
figyelembe véve felmeriil annak a lehetésége, hogy a jovoben mindkét elsd osztalyt napkdzis

osztalyként hirdessiik meg.

Tanul6ink tobbsége Kiskanizsan él, de a kdrmyez6 falvakbol is érkeznek gyerekek. A tanulok
szocialis helyzete elég kiilonb6z6. A csaladok szocialis- kulturalis-, pénziigyi helyzete kozott
esetenként jelentés az eltérés. A tanitok tapasztalatai alapjan egyre tobb gyerek érkezik az
iskoldba valamilyen magatartasi-, vagy tanulasi zavarral. Ezért egyre nagyobb szerepe van az
iskolapszichologusnak, gyogypedagogusnak, fejlesztopedagdgusnak, gyerekek mellé rendelt
pedagogiai és gydgypedagogiai asszisztenseknek. Egyre nagyobb a jelentdsége azoknak a
tovabbképzési lehetdségeknek, amelyek az emlitett probléméak felismerését, valamint

kezelésének lehetoségét ismertetik meg a kollégakkal. (ADHD-s gyerekekkel vald banasmod)
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Didkénkormanyzat miikodése:

Az elmilt iddszakban a didksag Onszervezddésével kapcsolatos tevékenységben jelentos
szerepet t5ltStt be az iskolai Didkoénkormanyzat (DOK). A DOK iskolankban rugalmasan
egylittmiik6dik a Sziilldi Munkakozosséggel (SZM) a kiilonbdzé iskolai programok

szervezésében, rendezésében.

Ezek mellett részt vettek és sikeresen szerepeltek a vérosi és tankeriileti szervezésit DOK
rendezvényeken. Sikeresen megszervezték és mikodtették iskolankban az tanuldi 6rakozi

igyeleti rendszert, energia Orjaratot.

A DOK szervezésében zajlik minden tanévben a felsésok farsangi bélja, valamint a tanév

végén a gyereknap- sportnap programjai.
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5. VEZETOI CELKITUZESEIM A KOVETKEZO OT EVRE

Az iskola tevékenységének alapvetd célja: e gyorsan valtozé vildgban olyan gyerekeket
nevelni, akik érvényesiilni tudnak a mindennapi életben. Ehhez megfeleld képességekkel,

készségekkel rendelkez6, megujulasra képes szemlélet szitkséges.
Célom:

Az intézménylinkben folyé oktato-neveld munkaval olyan eredményeket szeretnénk

felmutatni, melyek hatasara a sziilok, tanulok elégedettek lehetnek iskolankkal, munkankkal.
Olyan iskol:it szeretné(n)k, amely...

- ahagyomanyok tisztelete és meg6rzése mellett nyitott az ujitasokra, innovaciora

- nyugodt, személyiségkozpontu és befogadd és elfogadd 1égkdrt biztosit a gyerekek és
a pedagogusok szamara

- asziil6kkel és egyéb partnerekkel valo egylittmikodést fontos feladatanak tartja

- a felzarkoztatasra szoruld és a tehetséges gyerekekkel valo foglalkozast kiemelt
jelentdségiinek tekinti

- foglalkozik az atlagos képességili gyerekek ,,normal titemben” torténd oktatasaval

- nyugodt, csaladias 1égkoril, természetkozeli kormyezetet biztosit a tanuléifjusdgnak

- tantestillete egységes, torekvo, jO csapatszellemi, s a ,,Jo itt tanitani” vélemény

érvényiil.

Bizom abban, hogy elképzeléseimmel megnyerem a kollégdim, a sziilok, a fenntartd

tamogatasat, s a jovoben is eredményesen dolgozhatunk egyiitt.

Nagykanizsa, 2026. 03. 11.

Molnar fstvén ;
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