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A dokumentum célja

Magyarorszagon a hatalyos jogszabalyok alapvetd feladatként deklaraljak az esélyegyenlétlenség
csOkkentése, az egyenl6 banasmaod, a diszkriminaciomentesség és a szegregaciomentesség
erdekében folytatott esélyteremt6 tevékenység tervezését a telepulési szintl Helyi
Esélyegyenléségi Program (tovabbiakban: HEP), illetve a Tankeruleti Kozpont Esélyegyenl&ségi
Intézkedési Terve (a tovabbiakban: Intézkedési Terv) kidolgozasaval és megvaldsitasaval. Az
Intézkedési Terv a 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet 21. § altal eldirt és dsszeallitott stratégiai
dokumentum. Elkészitésének célja az oktatasi szegregacio, illetve az iskolai lemorzsolédas
megel6zését, csOkkentését intézkedések tervezése, ezzel hozzajarulva a tanulok tanulasi
eredményességenek noveléséhez.

A dokumentum elkészitésétol vart eredmények

Az Intézkedési Terv megvalositasatol hosszu tavon elsésorban a befogado oktatashoz valo
hozzaférés, az inkluziv szemlélet kiterjesztése az elsédlegesen elvart eredmény. A Nagykanizsai
Tankeruleti Kdzpont altal fenntartott iskolak esetében az iskolai eredményesség jelenlegi magas
szintjének megtartasa a masik kiemelt cél. Az Intézkedési Terv a helyzetelemzésen alapulva a
fenti két terulet stratégiai célként val6 kezeléséhez tartalmaz célokat, megoldasokat, melyek
tervszer( végrehajtasaval a minéségi oktatashoz vald egyenléesélyl és teljes korl hozzaférést
latjuk biztositottnak.



1. Bevezetés

A tankeruleti kozpont a nemzeti koznevelésrél szol6 torvény végrehajtasarol rendelkez6 229/2012.
(VII. 28.) Korm. rendelet 21. § alapjan, valamint a Koznevelési Informaciés Rendszerbdl
(tovabbiakban: KIR) szarmazd adatok elemzésével a 2024/2025. tanévben elkészitette az
esélyegyenléségi intézkedési tervének felllvizsgalatat (Tankerlileti Kbzpont Esélyegyenl6ségi
Intézkedési Terve, tovabbiakban: TEIT). Ez a dokumentum vizsgalja a tankeruleti kdzpont
feladatellatasi tertletén muikodd altalanos iskolak jellemz$ adatait egyrészt az oktatasi
szegregacioval valé veszélyeztetettség szempontjabdl, masrészt vizsgalja az iskolak
tovabbtanulasi, hianyzasi, lemorzsolodasi illetve kompetenciamérési mutatdit (tovabbiakban:
eredményességi mutatdk) és ennek alapjan beavatkozast igénylé feladatokat hatarozott meg az
intézmények szamara.

Azon tankeruleti fenntartasu intézmények esetében, ahol a TEIT adattabla alapjan az intézmény
barmelyik altalanos iskolai feladatellatasi helye kedvezétlen tovabbtanulasi, lemorzsolodasi,
hianyzasi mutatdkkal vagy kedvezétlen kompetenciamérési eredményekkel érintett, a TEIT harom
tanévre vonatkozo Intézmeényfejlesztési és intézkedési terv készitését irja el6. E terv Osszeallitasa
az érintett intézmény feladata. Az intézmény szamara a tankeruleti kdzpont a Helyzetértékelés cimi
dokumentumban foglalta 6ssze a TEIT-b8l az adott intézményre vonatkozé legfontosabb adatokat,
informaciokat, illetve a tankerileti kdzpont altal az adott intézmény vonatkozasaban megfogalmazott
kihivasokat, célokat, elvarasokat, feladatokat.

A tankerlleti kdzpont az Oktatasi Hivataltdl a TEIT elkészitéséhez biztositott adattabla alapjan
kozolte az intézményre vonatkozé adatokat. A Helyzetértékeléshez hasznalt adatok forrasa a KIR,
illetve annak alrendszerei:

e az Orszagos Statisztikai Adatfelvételi Program (OSAP) keretében a koznevelési
intézményektdl begyjtott adatokat tartalmazé adatbazis (KIR STAT);

e a tanulditeljesitmény-mérések lebonyolitasdahoz szikséges adatokat, a tanuldk
teljesitményével kapcsolatos mérési eredményeket tartalmazé adatbazis (Orszagos
Kompetenciamérés, KIR OKM);

e a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok pedagdgiai tamogatasahoz kapcsoldédd korai
jelz6- és pedagogiai tamogaté rendszer (KIR ESL).

A Helyzetértékelésben szerepl6 adatok tartalma és forrasa:

e Alapadatok: 2024. oktoberi statisztika nyitd adatai alapjan;

e Tovabbtanulasi mutatok a 2021/2022-es tanév tanévvégi adatai
(2023. majusban felvett adat az OKM Telephelyi kérddiv alapjan);

e Lemorzsolodéasi mutatok: a 2023/2024-es tanév Il. féléves adatai;

e Hidnyzasi mutatok: a 2023/2024 teljes tanévre vonatkozé adatok
(2024. oktoberi statisztika beszamolasai adatai alapjan);

o Kompetenciamérési eredmények: a 2023-es OKM mérés eredményei.



A kedvezétlen helyzetek megallapitasa a kdvetkezd kritériumok alapjan tortént:

o Kedvezétlen tovabbtanulasi mutatékkal érintett feladatellatasi hely:
Olyan altalanos iskolai feladatellatasi hely, melyre igaz, hogy a tovabb nem tanuldk aranya 0-nal
magasabb, vagy az érettségit adoé kozépiskoldakban (gimnaziumok, technikumok,
szakgimnaziumok) tovabb tanuldk aranya alacsonyabb az orszagos atlag felénél (40,25%), vagy az
érettségit nem add kozépiskolakban (szakképzé iskolak, korabban: szakkdzépiskolak) tovabb
tanulok aranya magasabb az orszagos atlag kétszeresénél (39,0%).

o Kedvezétlen lemorzsolédasi mutatokkal érintett feladatellatasi hely:
Olyan altalanos iskolai feladatellatasi hely, melyre igaz, hogy az évismétlések aranyara vonatkozé
adat nagyobb, mint 4,6%, vagy a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk aranya nagyobb, mint a
megyei atlag 150%-a.
12023/2024-es tanév Il. félév: megyei atlag: 5,4%, hatarérték: 8,1%!/

o Kedvezétlen hianyzasi mutatokkal érintett feladatellatasi hely:
Olyan altalanos iskolai feladatellatasi hely, melyre igaz, hogy az alabbi kritériumok kozul legalabb
kettd teljesul:
- a 10-29 orat igazolatlanul hianyzo tanuldk aranya meghaladja a tankeruleti atlagot,
- a 30-50 orat igazolatlanul hianyzo tanuldk aranya meghaladja a tankeruleti atlagot,
- a tobb mint 50 6rat igazolatlanul hianyzé tanuldk aranya meghaladja a tankeruleti atlagot,

vagy
- a legalabb 250 orat hianyzoé tanuldk aranya meghaladja a tankerdleti atlagot.

o Kedvezétlen kompetenciamérési eredményekkel érintett feladatellatasi hely:
Olyan altalanos iskolai feladatellatasi hely, melyre igaz, hogy 6. és/vagy 8. évfolyamon valamelyik
terleten a minimumszintet el nem érék aranya eléri vagy meghaladja az 50%-ot, vagy a 6. és/vagy
8. évfolyamon a feladatellatasi hely kompetenciamérési eredménye valamelyik tertleten (statisztikai
értelemben, a standard hiba mértékének kétszeresét figyelembe véve) kisebb, mint a tankertleti
eredmény.

Az ismertetett szamszer( hatarértékek csak az ismertetett évekre, tanévekre vonatkozé adatok
esetében tekinthet6k statisztikailag érvényesnek, mivel altalaban az adott év/tanév orszagos,
tankeruleti, vagy megyei atlagahoz —-vagy annak valamekkora aranyahoz- viszonyitanak,
ugyanakkor az OKM eredmények kivételével referenciaértékekként hasznalhatok.

Az Intézményfejlesztési és intézkedési tervet a tankerlleti helyzetértékelés figyelembevételével,
értelmezésével és elemzésével intézmény vezetdje késziti el a feladatellatasi helyek vezetbinek és
munkatarsainak bevonasaval e sablonban javasolt tartalommal és tagolasban. Az elkészult terv
szakmai véglegesitése, elfogadasa az intézmény nevelbtestiletének a feladata. Az elkésziilt tervet
a tankeruleti kdzpont hagyja jéva.
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Az Intézményfejlesztési Terv célja, hogy a feltart problémak alapjan intézkedéseket hatarozzon
meg, amelyek rendszerszintii, megel6z6 és tamogaté médon jarulnak hozza a tanuldk iskolai
jelenlétének biztositasahoz. A tervezés soran figyelembe vettik a Helyzetértékelés megallapitasait,
valamint az iskolai gyakorlat tapasztalatait, a tanuldi Osszetételt, a szocialis hattérbdl eredd
kihivasokat és az oktatasi kornyezet adottsagait. A cél az, hogy a tanuldi hianyzasok meérséklésével
javuljon az oktatashoz valé egyenlé hozzaférés, az iskolai eredményesség, valamint a tanulok
kotédése az iskolahoz.

A kedvezétlen helyzetek megallapitasa a kovetkezd kritériumok alapjan tortént:
o Kedvezétlen hianyzasi mutatokkal érintett feladatellatasi hely:
Olyan altalanos iskolai feladatellatasi hely, melyre igaz, hogy az alabbi kritériumok kozul legalabb
kettd teljesul:
- a 10-29 orat igazolatlanul hianyzo tanuldk aranya meghaladja a tankertuleti atlagot,
- a 30-50 orat igazolatlanul hianyzo tanuldk aranya meghaladja a tankeruleti atlagot,
- a tobb mint 50 6rat igazolatlanul hianyzé tanuldk aranya meghaladja a tankeruleti atlagot,

vagy
- a legalabb 250 6rat hianyzo tanuldk aranya meghaladja a tankeruleti atlagot.

Az Intézményfejlesztési és intézkedési tervet a tankeruleti helyzetértékelés figyelembevételével,
értelmezésével és elemzésével intézmény vezetdje késziti el a feladatellatasi helyek vezetdinek és
munkatarsainak bevonasaval e sablonban javasolt tartalommal és tagolasban. Az elkészllt terv
szakmai véglegesitése, elfogadasa az intézmény nevelbtestlletének a feladata. Az elkésziilt tervet
a tankeruleti kozpont hagyja jova.

2. Helyzetértékelés

Rozgonyi Uti Altalanos Iskola

A Rozgonyi Uti Altalanos Iskola intézményfejlesztési és intézkedési tervének elkészitésére a
Nagykanizsai Tankeruleti Kozpont Esélyegyenléségi Intézkedési Tervének (TEIT) 2025. évi
felulvizsgalata alapjan kerult sor. A TEIT adatelemzése soran az intézmény kedvezétlen hianyzasi
mutatokkal érintett a vizsgalt adatok alapjan, amelyek beavatkozast igényelnek a 2025-2028.
kozotti idészakban.

A Koznevelési Informacids Rendszer (KIR), valamint az Orszagos Statisztikai Adatfelvételi Program
(OSAP) és az Oktatasi Hivatal altal k6zolt adatok alapjan a tankerulet megallapitotta, hogy az iskola
és egyes tanulok esetében a tartés és igazolatlan hianyzasok aranya meghaladja a tankerileti
atlagot, igy szikséges intézményi szinten célzott intézkedések meghatarozasa a hianyzasok
csOkkentése érdekében.

A Tankeruleti Kozpont Esélyegyenl6ségi Intézkedési Tervében a feladatellatasi hely az oktatasi
eredményesség, a tanuldi lemorzsolédasi mutatok alapjan beavatkozast igénylé feladatellatasi
helyek kategoriaban szerepel.



E kategdriaba tartoznak azok az altalanos iskolai feladatellatasi helyek, melyek esetében nem
jelenik meg az oktatasi szegregacio veszélye, ugyanakkor az eredményességi, a tovabbtanulasi, a
hianyzasi vagy a lemorzsolodasi mutatok kedvezétlen helyzetet jeleznek.

Minden, a kategédridba tartoz6 feladatellatasi hely esetében hosszu tavu cél a fenti mutatdk
elemzésére és a fenntartdi helyzetértékelésre alapozott, 3 éves fejlesztési ciklusokbdl allé
intézményfejlesztési folyamat elinditasa és fenntartasa. A ,tanuléi eredményességi, tovabbtanulasi,
lemorzsolédasi, hianyzasi mutatok javitasa” részcél tartalmazza e fejlesztési folyamat elinditasara
vonatkozo kozéptavu célt és a hozza tartozé Iépéseket.

Alabbiakban a feladatellatasi helyet érintd problémateriiletek keriilnek feltarasra:

A feladatellatasi hely az Intézkedési Terv alapjaul szolgalé 2024. évi adatokhoz rendelt

kritériumrendszer (alabbiakban) alapjan kedvezétlen hianyzasi mutatokkal rendelkezik, ezért
a felsorolt relevans teriiletekre reagalva a jelzett kedvezotlen helyzetek okainak feltarasa,

illetve harom tanévre sz6l6 intézményfejlesztési és intézkedési terv kidolgozasa sziikséges.

2.1. Helyzetértékelés elemzése

Az intézmény 2024. évi - kedvezob6tlen helyzetet jelz6 adatai

az intézményfejlesztési és intézkedési terv készitéséhez

Az intézmény hianyzasi adatai (piros szinnel a kedvezétlen helyzetet jelz6 adatok):
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1,393% | 0,279% | 0,000% 1,950%0 0,858% | 0,282% | 0,705% 1,246%

Az intézmény mulasztasi adatai a 2024. évi statisztikai adatszolgaltatasban szereplé hianyzasi
mutatdkat tekintve két terlleten is meghaladtak a tankeruleti atlagot. Egyrészt az igazolatlanul
legalabb 10, de legfeljebb 29 érat hianyzo tanuldk aranya, masrészt a legalabb 250 érat igazoltan
vagy igazolatlanul hianyz6 tanuldk aranya haladta meg a hatarértéket. Indokolt az igazolatlan
hianyzasok aranyanak vizsgalata, valamint a 250 6rat meghaladd hianyzasok mogott rejlé okok
feltarasa annak érdekében, hogy az intézmény felismerhesse a probléma gyokerét, és hatékony
intézkedési tervet dolgozhasson ki a hianyzasok mérséklésére.
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Az intézmény tanuldi dsszetételére vonatkozé adatok hattérinformacidoként szerepelnek, mert a

kedvezétlen mutatokat a tanuldi 0sszetétel is befolyasolhatja.
2023. évi adatok forrasa: KIR-STAT 2023 (a 2023/2024-es tanév - 2023. oktdber)

Az elemzést kieq

Az int

A 2023-as statisztikai adatszolgaltatas alapjan megallapithatd, hogy az intézmény tanuldinak

hianyzasai nem haladtak meg a tankeruleti atlagot.

Hianyzasi adatok (2021/22-es tanév):

3%

1%

0%

1%

1%

1%
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1%




Az intézmény tanuldi sszetétele a 2023. évi statisztikai adatok alapjan:

Integralta
Tanulé- | HH HHH | RGYK | " Ogt,j‘lto“ BTMN
léetszam | arany arany arany tanulok arany
aranya
2023. évi
statisztikai adat 353 1% 2% 3% % 3%
Az intézmény tanuloi 0sszetétele a 2024. évi statisztikai adatok alapjan:
Integralta
Tanulé- | HH HHH | RGYK | " Ogtl\laltou BTMN
léetszam | arany arany arany tanulok arany
aranya
2024. évi
statisztikai adat 370 1% 2% 4% 9% 4%
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A Rozgonyi Uti Altalanos Iskolara vonatkozé Helyzetértékelés alapjan a 2023/2024-es tanév
hianyzasi mutatéi az Oktatasi Hivatal altal meghatarozott kritériumok szerint kedvezdétlennek

minésultek. Intézménylink ezért az Intézményfejlesztési és intézkedési tervben erre az egy
mutatotipusra — a tanuléi hianyzasokra — 6sszpontosit.

Az alabbiakban bemutatjuk az elmult harom tanévre vonatkozd, a hianyzassal kapcsolatos adatok
alakulasat. A bemutatas célja annak vizsgalata, hogy a kedvezétlen mutaté tartdosan jellemz-e az
intézményre, illetve milyen iranyu valtozasok figyelheték meg az adatok tikrében.

2.2. Az intézmény hianyzasi mutatéi
10-29 érat 30-49 orat 50+ orat 250+ orat igazoltan
igazolatlanul igazolatlanul igazolatlanul vagy igazolatlanul
FEH hianyzé tanulék hianyzé tanulék hianyzé tanulék hianyzé tanulék
neve aranya aranya aranya aranya
(%, FEH) (%, FEH) (%, FEH) (%, FEH)
2021/ | 2022/ | 2023/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2021/ | 2022/ | 2023/
2022. | 2023. | 2024. | 2022. | 2023. | 2024. | 2022. | 2023. | 2024. | 2022. | 2023. | 2024.
Rozgo-
oyt Ut 1,393 0,279 0.000 1,950
Altala- | 1% | 0,5% ’% 1% | 0,3% ’% 1% | 0,0% '% 1% | 1,3% ‘%
nos
Iskola
Tanke-
rileti 1% | 1,1% 0,858 0% | 0,3% 0,282 1% | 0,7% 0,705 3% | 2,1% 1,246
stlag % % % %
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X

2021/2022 2022/2023 2023/2024
(%, FEH)

10-29 ¢6rat igazolatlanul hianyzé tanuldk
aranya

Az intézmény hianyzasi mutatoi

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2021/2022 2022/2023 2023/2024

(%, FEH) (%, FEH) (%, FEH)

250+ 6rat igazoltan vagy igazolatlanul
hidnyzé tanuldk ardnya

30-49 orat igazolatlanul hidanyzoé tanuldk 50+ 6rat igazolatlanul hianyzo tanuldk
aranya aranya

B Rozgonyi Uti Altaldnos Iskola M Tankerdleti 4tlag
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A tanulasi kudarcokhoz vezetd ut egyik eleme az indokolatlanul magas hianyzas.
Altalanos iskolaskoru tanuldknal az igazolatlan hianyzas sulyos mutaténak tekinthetd.
Jelezheti a csalad és az iskola szembenallasat, a csalad értékrendjében a tanulas
alacsony presztizsét, de a tanulé és a csalad szembenallasat is. Krizis helyzet is
okozhatja (szul6, gyerek betegsége, szegénység) vagy kirekesztettség, unalom a
tandrakon, motivalatlansag.

A kizarolag jogi és pénzugyi szankcionald eszk6zok nem segitik megoldani a valddi
problémat, a mulasztas mogott huzédd bajok az oktatasi és a szocidlis
intézményrendszer egyuttmikodéseén alapulo kezelést igényelnek.

Korai jelz6rendszer, szul6kkel valo kapcsolattartas, iskolapszicholdégus, szocialis és
gyermekvédelmi munkatars munkaja, szigoru, pontos adminisztracio.

2021/2022. tanév
Az 6sszes igazolatlan hianyzas: 1104 éra.

Egy-egy tanul6 kiemelten magas igazolatlan hianyzasi adata a tanévre vetitve:
- 23 6ra

- 98 dra
- 11 6ra
- 45 6ra
- 35 ora
- 488 ora
- 180 dra
- 195 dra.

Az igazolatlan hianyzasok fébb okai:

- Az édesanya és az édesapa kozott az eltérd nevelési mdédszerek alkalmazasa
miatt konfliktus keletkezett. Az apai nagyszulé ,vette kezébe” a gyermek
nevelését. A gyermeket id6kdzben atvitték masik iskolaba, tanulmanyi
eredménytelenség miatt.

- Az édesanya egyedul nevelte 3 gyermekeét. A tanévkezdés elbtti nyar végén
irattak be a didkokat az Ausztriabdl torténé hazakoltézésuk utan az iskolaba.
Az apa allitélagos agressziv magatartasa miatt ,menekultek” haza. A magyar
nyelvet keveset hasznal6 csalad itthon sem volt biztonsagban az apaval
szemben. Edesanya az iskolaval kevésbé tartotta a kapcsolatot, sz(il&i
értekezletekre, fogadod 6rakra nem jart, gyermekei irant egyszer sem
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érdekl6dott, mert tudta, egyszer ugyis vissza fognak jutni Ausztridba.
Megtortent.

- A gyermek az allami gyermekotthon lakoja. Agressziv magatartasu.
Hétvégeken hazalatogathatott a helyi varosban laké édesanyahoz, akinek
id6kdzben sziletett egy kisebb gyermek is, igy még kevesebb nevelési
rahatas kapott a kritikus tanulo.

- Az iskolaval szemben konfliktusos kommunikaciot folytaté apa, aki gyakran
vitatja a jogszabalyi kereteket; személyesen érdekl6d6 anya, akivel lehet
szO6ban kommunikalni a gyermek nevelésérél, bar ennek hatékonysaga
nagyon alacsony hatasfoku.

- Evfolyamot ismétlé diak, akit édesanyja egyediil nevel, az apa, aki masik
varmegyében él, soha nem érdeklddik gyermeke irant. A csaladi dinamika
megvaltozasa (kistestvér szliletése) csokkentette a szlil6i figyelmet a nagyobb
gyermek iranyaba. A tanul6 magatartasaban rendszeresen megjelent a
dohanyzas is, ami tovabbi nevelési kihivasokat jelentett.

- Gyermekeit egyedill nevel anya, aki egy keresettel tartja el a kettd
gyermekét. A dolgozé anya nélkul a gyerekek otthon kicsit lazabbnak érzik a
nevelési szandékot.

- A gyermeket egyediil nevel6 anya, a COVID fert6zéstél félve, nem engedte
gyermekét iskolai k6z6sségbe, mondvan: megfert6zédik a kozdsségben.
Inkabb otthon tartotta 6t, vallalva a kdvetkezményeket.

- Problémas csaladi hattér, tulzott, nem az életkornak megfelel6 otthoni
feladatokba torténd bevonasa a tanulonak. A kisebb testvére teljes ellatasat
bizta ra az anya.

2022-2023. tanév
Az Osszes igazolatlan hianyzas: 498 ora.

Egy-egy tanul6 kiemelten magas igazolatlan hianyzasi adatai a tanévre vetitve:
- 355 ora

- 20 ¢6ra
-43 6ra
- 40 é6ra
- 11 éra.

Az igazolatlan hianyzasok fébb okai:
- Evfolyamot ismétlé diak, akit édesanyja egyediil nevel, az apa, aki masik
varmegyében él, soha nem érdekldédik gyermeke irant. A csaladi dinamika
megvaltozasa (kistestvér szlletése) csokkentette a szuléi figyelmet a nagyobb
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gyermek iranyaba. A tanulé6 magatartasaban rendszeresen megjelent a
dohanyzas is, ami tovabbi nevelési kihivasokat jelentett.

Az iskolaval szemben konfliktusos kommunikaciot folytatd apa, aki gyakran
vitatja a jogszabalyi kereteket; személyesen érdekl6d6 anya, akivel lehet
szO6ban kommunikalni a gyermek nevelésérél, bar ennek hatékonysaga
nagyon alacsony hatasfoku.

A gyermek az allami gyermekotthon lakdja. Szabadsagra vagyott, engedély
nélkul eltavozott az otthonbdl, igy iskolaba sem jott.

Az édesanya egyedul nevelte 3 gyermekét. A tanévkezdés elbtti nyar végeén
irattak be a didkokat az Ausztriabdl torténé hazakoltozésuk utan az iskolaba.
Az apa allitdlagos agressziv magatartasa miatt ,menekultek” haza. A magyar
nyelvet keveset hasznal6 csalad itthon sem volt biztonsagban az apaval
szemben. Edesanya az iskolaval kevésbé tartotta a kapcsolatot, sziil6i
ertekezletekre, fogado orakra nem jart, gyermekei irant egyszer sem
erdekl6dott, mert tudta, egyszer ugyis vissza fognak jutni Ausztriaba.
Megtortént.

Karpataljardl atkoltozott magyar ajku csalad. Apa a csaladtol tavoli
munkahelye miatt zommel nem tartézkodott otthon, az anya neveli testvérével
egyutt. Anya nem fogadja el az iskola altal jelzett problémakat, mentegeti a
lanyat a megoldas, szembeslulés tényétdl.

Gyermekeit egyedul neveld anya, aki egy keresettel tartja el a kett6
gyermekeét. A dolgozé anya nélkul a gyerekek otthon kicsit lazabbnak érzik a
nevelési szandékot.

A gyermek az allami gyermekotthon lakdja, aki olykor lazad a korilmények
miatt. llyenkor a sz6kés ténye is fennall.

2023-2024. tanév

Az 6sszes igazolatlan hianyzas: 1170 éra.

Egy-egy tanul6 kiemelten magas igazolatlan hianyzasi adatai a tanévre vetitve:
- 963 ora

- 16 ora

- 24 6ra

- 33 ¢ora.

Az igazolatlan hianyzasok fébb okai:

Evfolyamot ismétld diak, akit édesanyja egyediil nevel, az apa, aki masik
varmegyében él, soha nem érdeklédik gyermeke irant. A csaladi dinamika
megvaltozasa (kistestvér szlletése) csokkentette a szuléi figyelmet a nagyobb
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gyermek iranyaba. A tanul6 magatartasaban rendszeresen megjelent a
dohanyzas is, ami tovabbi nevelési kihivasokat jelentett.

- Az iskolaval szemben konfliktusos kommunikaciot folytaté apa, aki gyakran
vitatja a jogszabalyi kereteket; személyesen érdekl6d6 anya, akivel lehet
szOoban kommunikalni a gyermek nevelésérdl, bar ennek hatékonysaga
nagyon alacsony hatasfoku.

- Kulfoldrél koltoztek vissza Magyarorszagra a csaladdal, magyarul alig beszélt
és értett a tanulo. Felzarkoztattuk magyar nyelvbdl, hogy értse a tanitas
nyelvét. Apa holland, anya magyar. Az anya nevelési elvei eltértek az iskola
altal képviselt normaktol. Vidékrél, tobb kilométerrdl busszal jart be a gyermek
minden nap az iskolaba. Az iskola javasolta a lakbhelyhez kdzelebbi
intézmeénybe valo beiratast, amit a szul6k nem fogadtak el. Miutan a 16.
eletévet betoltotte, atkerult egy kozépiskolaba a Dobbantd programba.

- A gyermek az allami gyermekotthon lakdja, aki olykor lazad a kérilmények
miatt. llyenkor a szokés ténye is fennall.

- Az apa és az anya viszonya megromlott, ami kihatassal volt a diak
viselkedésére is.

- Karpataljardl atkoltozott magyar ajku csalad. Apa a csaladtél tavoli
munkahelye miatt zommel nem tartézkodott otthon, az anya neveli testvérével
egyutt. Anya nem fogadja el az iskola altal jelzett problémakat, mentegeti a
lanyat a megoldas, szembesulés tényétél.

2.3. A hianyzasi mutatok szoveges elemzése

A Rozgonyi Uti Altalanos Iskola hianyzasi mutatéi az elmult harom tanévben valtozatos
képet mutatnak. A 10-29 érat igazolatlanul hianyzo tanulok aranya 2022/2023-ra
csokkent 0,5%-ra, majd 2023/2024-ben jelentésen, 1,393%-ra nétt. Ez az arany
meghaladta a tankerUlleti atlagot, amely ebben az évben 0,858% volt. A 30—49 6ras
igazolatlan hianyzasok tekintetében a mutatdé csokkend tendenciat mutatott: 1%-rél
0,279%-ra esett harom év alatt. Ugyanakkor 2023/2024-ben az intézményi arany
minimalisan, de kedvezdbb volt (0,279%), mint a tankeruleti atlag (0,282%).

Az 50 érat meghaladé igazolatlan hianyzasok aranya példasan alakult az iskolaban:
2023/2024-re teljesen eltlint, 0%-ra csdkkent. Ez pozitiv fejlemény, kildndsen annak
tukrében, hogy a tankeruleti atlag ebben a kategoériaban 0,705%. A legkritikusabb
mutaté a 250 6rat meghalado igazolt vagy igazolatlan hianyzasok aranya, amely az
elmult harom évben folyamatosan nétt. Mig 2021/2022-ben csak 1% volt, addig
2023/2024-ben elérte az 1,950%-ot. Ez a tendencia aggodalomra ad okot, hiszen
2023/2024-ben az iskolai arany meghaladta a tankerileti atlagot (1,246%).
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Az adatok alapjan elmondhatd, hogy az iskola a 10—29 6ras és a 250+ éras hianyzasok
terén egyarant a tankeruleti atlag folé kerult 2023/2024-ben. A 250+ 6ras hianyzasok
kiugro értékét egyetlen tanulé széls6séges mértéki, rendszeres tavolmaradasa
jelentdsen torzitotta. Ez alapjan a kedvezétlen helyzetet mutatdé kategodriaba
sorolhaté az intézmény, mivel két kritérium is teljesul. A hianyzasi adatok romlasa
mellett megdfigyelheté a tanuldi 6sszetétel modosulasa is. A tanuldlétszam nétt 353
férél 370 fére egy év alatt. A halmozottan hatranyos helyzetlii (HHH) tanuldk aranya
stabilan 2%, mig a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben (RGYK) részesulék
aranya 3%-rél 4%-ra emelkedett. Az integraltan oktatott sajatos nevelési igényl (SNI)
tanulok aranya szintén novekedett: 7%-rol 9%-ra.

A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kizdé (BTMN) tanuldk aranya is
1 szazalékponttal emelkedett. Ezek a valtozasok részben magyarazhatjak a hianyzasi
adatok romlasat, kulondosen a 250 orat meghaladoé hianyzasok novekedését. A
hattérvaltozok ismerete nélkulozhetetlen az okok feltarasahoz és a célzott
intézkedések megalkotasahoz. Az iskolanak kulon figyelmet kell forditania az
igazolatlan hianyzasokra, kulonosen azokra, amelyek 10-29 Oorara tehetdk.
Ugyanakkor érdemes erfsiteni a tamogatdé pedagogiai kornyezetet a rendszeresen
hianyzé tanulok korében.

Az SNI és BTMN tanuldk aranyanak ndvekedése szorosabban kapcsoldédhat a tanuldk
iskolai jelenlétének nehézségeihez. Ezért javasolt multidiszciplinaris megkozelités
alkalmazasa a hianyzasok kezelésére. A célzott szociadlis és mentalhigiénés
tamogatas, valamint a szul6kkel valé aktiv egyuttmikddés is hozzajarulhat a
javulashoz. A jelenlegi adatok indokoltta teszik az intézkedési terv kidolgozasat a
tanuldi hianyzasok csokkentésére.

2.4. Az intézmény eredményességi mutatéinak alakulasa

Az intézmény eredményességi mutatdinak idésoros vizsgalata jelen dokumentumban
kozvetett modon, elsdsorban a tanuldi hianyzasok alakulasan és a tanuldi Osszetétel
valtozasan keresztul értelmezhetd. Bar konkrét tanulmanyi mutatok (pl. évismétiés,
kompetenciamérés) ebben az elemzésben nem szerepelnek, mert az intézmény nem
erintett kedvezétlen eredményességi mutatéval, a hianyzasi adatok és a tanuldi
Osszetétel trendjei kdzvetett mddon jelzik az eredményesség alakulasat is.

A tanuldk iskolai jelenléte szoros Osszefuggésben all a tanulasi teljesitményekkel. A
Rozgonyi Uti Altalanos Iskoldban a 10-29 6ras igazolatlan hianyzasok aranya a
2023/2024-es tanévben jelentdsen meghaladta a tankeruleti atlagot, ami arra utalhat,
hogy egyes tanuldi csoportok esetében gyengul a tanulashoz valé kapcsolddas.
Emellett a 250 6rat meghaladé hianyzasok folyamatos emelkedése (2021/2022: 1%,
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2022/2023: 1,3%, 2023/2024: 1,95%) szintén kedvezbtlen tendencia, amely tanulasi
lemaradast, gyakoribb osztalyismétlést vagy motivacios problémakat vetit elére.
Ugyanakkor pozitiv fejlemény, hogy a 50+ éras igazolatlan hianyzasok 2023/2024-re
0%-ra csOkkentek, ami a szul6i egyuttmikodés javulasat, vagy az iskolai eljarasok
hatékonysagat is jelezheti. Ez utalhat arra, hogy egyes terlleteken eredményes
beavatkozasok torténtek.

A tanuloi 6sszetétel is jelents valtozason ment keresztil: a tanuldlétszam ndvekedése
mellett a sajatos nevelési igényl (SNI) tanuldk aranya 7%-rol 9%-ra, mig a BTMN
tanuldk aranya 3%-rol 4%-ra emelkedett. Ezek a valtozasok fokozott pedagdgiai
alkalmazkodast és differencialt tdamogatast igényelnek az iskolai eredményesség
fenntartasa érdekében.

A fenti adatok alapjan feltételezhetd, hogy az eredményességi mutatok hosszu tavon
akkor tarthatdk vagy javithatok, ha a hianyzasok mérséklése mellett célzott, tanuldra
szabott tdmogatasi formakat is alkalmaz az intézmény. Javasolt az eredményességre
vonatkoz6é konkrétabb adatok (pl. kompetenciamérés, bukasi aranyok) tovabbi
vizsgalata is, hogy a hianyzasi mutatokkal valdé kapcsolat még mélyebben
ertelmezhet6 legyen.

2.5. Az adatok altal jelzett kedvezobtien helyzet(ek) okainak feltarasa
Az adatokbdl az alabbi kovetkeztetések vonhatok le:

- Az als6 tagozaton eddig még nem fordult el igazolatlan tanuldi hianyzas, ami az
életkori sajatossag kovetkezménye is lehet.

- 7. és 8. évfolyamon ,probalgatjak” a diakok az iskola tlir6képességét, melyik Iépésre
mit reagalunk.

- Az iskola beiskolazasi korzetében talalhatdo az allami lakasotthon. Az ott él6
gyermekek hianyzasai rontjak a mutatokat. Az onnan érkezé gyermekek adjak az
igazolatlan hianyzasok egy részét. A gyermekotthonos tanulok — bar sok mindent
megkapnak az allamtdl - vagynak a hagyomanyos csaladi nevelés lehet6ségére (is).

- Vannak olyan csaladok, akik nem tudjak elfogadni, hogy az iskola is szabalyok szerint
mukodik, hanem 6k akarjak megmondani, mik a szabalyok.

- A 7-8. évfolyamosoknal jelentkeznek a serdul6kori életkori sajatossagok, a
szarnyprobalgatasok, meddig mehetnek el.

- Akadt egyetlen tanuldnk, aki a masik intézmeénybdl tortént atiratkozasa utan (lakhely
szerinti korzetes tanuld) hamarosan ,megunta” az iskolaba jarast; tanulmanyi
eredménye nagyon gyenge volt, ezért tobb alkalommal is osztalyismétlésre lett
kotelezve; édesanyjaval éltek; id6kozben szlletett egy kisebb testvére, igy az
édesanya idejének tulnyomo részét a kisebb gyermek nevelésére forditotta;
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személyes esetmegbeszélésen kijelentette, hogy ,nem tud mit tenni a gyermekkel”;
maga a tanuld, megérezveén ezt az anyai gyengeseéget, teljesen lemondott az iskolaba
jarasrol, aminek kdvetkezménye a nagyon magas igazolatlan hianyzasi éraszam lett.

- Minden alkalommal kezdeményezzik a szlldvel/szul6kkel/gondviselbvel térténd
esetmegbeszélést az iskolaban; azonnal felvesszik a kapcsolatot az iskolai szocialis
munkason keresztul a gyermekjoléti szolgalattal, szikség esetén részt veszink az
altaluk kezdeményezett esetmegbeszéléseken.

- Figyelemmel kisérjluk az igazolatlan hianyzasokat az osztalyfénokokon keresztil a
KRETA rendszerben; azonnal kiildjik az értesitést, amint ilyet észleliink, az elsé
igazolatlan 6ra utan.

- Szukség szerint osztalyfénoki orakon kitérink az igazolatlan hianyzasok
osztalyszint( egyeztetésére, a kovetkezmeényekrél is beszélgetve.

- SzUkség szerint kezdemeényezunk egyeéni beszélgetést a tanuloval is itt az iskolaban,
figyelembe véve az életkori sajatossagokat.

- Az orszagba attelepult tanuldnak a helyzete nem volt kdnnyd, hiszen az uj hazajaban
nem tudta kivivni az eltéré tanulmanyi munka és értékelés kovetkezményeként fellépd
tanulmanyi lemaradasat; illetve az édesapa tavoli munkahelye miatt a szigorubb,
kovetkezetesebb nevel6 hatast az édesanya nem tudta érvényesiteni iranyaba.
Jéllehet, sokszor kezdeményeztik az anyaval a szoObeli konzultacid lehetéséget,
annak eredményesseége nem érhetd tetten.

- A vizsgalt idészakban akadt egy olyan 3 gyermekes csalad, akik Ausztriabol
teleplltek haza. A 3 gyermek kozul a kett6 idésebbel akadt igazolatlan hianyzas miatt
problémank, de a legkisebbel nem. Nem maradtak hosszu ideig itthon, visszakoltoztek
Ausztriaba. Problémas, bonyolult csaladi hattérrel rendelkeztek.



3. Intézményfejlesztési célok

19

3.1. Partnerkapcsolatainkat érintd céljaink bemutatasa

Célkitiizésben érintett FEH(-ek) neve: Rozgonyi Uti Altalanos Iskola, 8800
Nagykanizsa, Rozgonyi utca 25.

szabalysértési hatésaggal.

A cél
A Kkitlizott cél elérésének A cél elérését jelzd
Ssz. . . i o
megfogalmazasa tervezett sikerkritériumok
datuma
Kapcsolattartas a beiskolazasban 2027/2028. Az iskolaba beiratott,
érintett ovodakkal és az ,erkezett” | folyamatos problémas csaladi
1. |tanuldk iskolaival. hattérrel rendelkez6
tanuldkrol l1étrejon egy
adatbazis.
Kapcsolattartas a szllével (KRETA, |2027/2028. A gyermekuk iskolai
szll6i értekezlet, fogado ora, online | folyamatos tevékenysége irant
2. | szll6i csoport, szlikség szerinti erdekl6dé szulbk szama
csaladlatogatas, novekedést mutat.
telefonbeszélgetés).
Kapcsolattartas a Csaladsegito és 2027/2028. E_gyutte’s rahat?ssal a
3. el zen v folyamatos hianyzasok szama
Gyermekijoléti Kozponttal. ..
csdkkenhet.
2027/2028. A 7. és 8. évfolyam tanuloi
folyamatos tajékoztatast kapnak a
Kapcsolattartas a Rendérseég helyi Rendor.s? 9
. PR o g . szakembereitél, a
4. | Blnmegel6zési Osztalyaval és mint

kamaszokat érintd
veszeélyforrasokrol, az
iskolakerulés
kovetkezményeirdl.

3.2. A belsé eroéforrasrendszert és szervezeti strukturat érinté céljaink
bemutatasa

Célkitlizésben érintett FEH(-ek) neve

Nagykanizsa, Rozgonyi utca 25.

: Rozgonyi Uti Altalanos Iskola, 8800

A cél
A kitiizott cél elérésének A cél elérését jelzo
Ssz. | megfogalmazasa tervezett sikerkritériumok
datuma
Human eréforrasok feltérképezése | 2027/2028. Az intézményben
(tanito, tanar, iskolapszichologus, folyamatos biztositott a megfeleld
1. |fejleszt6 pedagdgus, szamu és végzettségl, a

gyogypedagogus, pedagdgiai
asszisztens).

tanuldkat tamogaté
szakember.
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A Kkorai jelz6- és pedagdgiai
tamogaté rendszer feltételeinek
megteremtése.

A monitoring rendszer szempontjai:
tanulmanyi eredmény, bukas,
magatartas, motivacio hianya,
hianyzas, szocialis helyzet.

A hianyzasokkal kapcsolatosan

feltart helyzetkép megismerése.

2027/2028.
folyamatos

A problémas tanulédkkal
kapcsolatosan
esetmegbeszéld
munkak6zdsségi
értekezletekre kerdll sor a
tanév folyaman tébb
alkalommal.

3.3. A médszertant érinté céljaink bemutatasa:

Célkitiizésben érintett FEH(-ek) neve: Rozgonyi Uti Altalanos Iskola, 8800
Nagykanizsa, Rozgonyi utca 25.

tanulasi utak tdmogatasa.

A cél
A Kkitiizott cél elérésének A cél elérését jelzd
Ssz. . . e
megfogalmazasa tervezett sikerkritériumok
datuma
A Kréta ESL nyomon kovetése. 2027/2028. A lemorzsolédassal
1. folyamatos veszélyeztetett tanulok
szamanak csokkenése.
Tanuléi kulcskompetenciak 2027/2028. A t,anérékon véltozatgs
2. |fejlesztése, a formalis és informalis folyamatos modszerek alkaimazasa a

motivacio fenntartasa
érdekében.

3.4. A médszertan, méltanyos oktatasszervezést érintd céljaink
bemutatasa:

Célkitlizésben érintett FEH(-ek) neve

Nagykanizsa, Rozgonyi utca 25.

: Rozgonyi Uti Altalanos Iskola, 8800

A cél
A kitlizott cél elérésének A cél elérését jelzb
Ssz. . . p
megfogalmazasa tervezett sikerkritériumok
datuma
Tanulasi és magatartasi 2027/2028. Az érintett tanuldk
nehézségeket kezel§ beavatkozas | folyamatos szamara biztositott, a
(fejlesztb- és felzarkoztatod ora, hianyossagok csokkenése
1 differencialt oktatasszervezés). altal a sikerélmény

megélése és ennek
eredmeényeként a
gyerekek tanulmanyi
eredménye javulast mutat.
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4.1. Partnerkapcsolatok az igazolatlan hianyzasok csokkentése érdekében

1. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése:
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolddas, kompetenciamérés)

hianyzas

Fejlesztendo teriilet megnevezése:
(partnerkapcsolat, belsé eréforrasrendszer/szervezeti struktdra, médszertan
méltanyos oktatasszervezés)

partnerkapcsolat

Cél megfogalmazasa és sorszama:
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

3.1.1. Kapcsolattartas a beiskolazasban érintett
ovodakkal és az ,érkezett” tanuldk iskolaival.

A cél elérésének tervezett datuma:

2027/2028.

A cél elérését jelzd sikerkritériumok:

Az iskolaba beiratott, problémas csaladi hattérrel
rendelkezd tanulokrol 1étrejon egy adatbazis.

1. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység megnevezése | Tevékenység A tevékenységben Felel6s Elvart eredmény
kezdete és érintett résztvevok
vége
Kapcsolattartas, 2025. oktober 1. | iskolavezetés, igazgatéhelyettesek Preventiv tevékenységnek
informacidomegosztas az —2027. munkakdzdsség- készénhetben az igazolatlan
ovodakkal és a mas november 30. vezetok, hianyzasok csdkkentése a
intézménybdl érkezett osztalyféndkok, tankertleti atlag szintjére.
gyermekek korabbi oktatasi osztalytanitok,
1.| intézményével, megel6zést tanarok, szul6i
és problémakezelést munkak6zdsség
eléseqitd belsé adatbazis
létrehozasa: hianyzasi
mutatok, feltart okok, korabbi
kezelési modszerek, korabbi
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szocialis halozati
beavatkozasok.

2. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése:

(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolddas, kompetenciamérés)

hianyzas

Fejlesztendo teriilet megnevezése:

(partnerkapcsolat, belsé eréforrasrendszer/szervezeti struktira, médszertan

méltanyos oktatasszervezés)

partnerkapcsolat

Cél megfogalmazasa és sorszama:
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

3.1.2. Kapcsolattartas a sziilével (KRETA, sziiléi
értekezlet, fogado 6ra, online szuléi csoport,
sziikség szerinti csaladlatogatas,

telefonbeszélgetés).

A cél elérésének tervezett datuma:

2027/2028.

A cél elérését jelzd sikerkritériumok:

A gyermekuk iskolai tevékenysége irant
érdeklodo sziilok szama novekedést mutat.

2. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység megnevezése Tevékenység | A tevékenységben Felelés Elvart eredmény
kezdete és érintett résztvevok
vége
1.| Kapcsolattartas a szuldkkel: 2025. oktober | iskolavezetés, osztalyfénokok, Szll8-pedagdgus kapcsolatrendszer
-szUl6i értekezletek, 1.-2028. munkakdzdsség- munkakdzdsségek erbsitésével, a szulbi
fogaddorak junius 20. vezetok, felel6ésségvallalas erbsitésével,

-szlikség esetén
csaladlatogatas

-egyeztetett id6pontban kilon
megbeszélés a szllbvel

osztalyfénokok,
osztalytanitok,
tanarok, szul6i
munkak6zdsség

szuléi aktivitas novelésével az
igazolatlan hidnyzasok csdkkentése
a tankeruleti atlag szintjére. SzulGi
értekezleteken, fogaddéorakon
megjelend szllék szamanak 5%-kal
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-szlikség esetén egyezetetés
megbeszélés a szllbvel
-osztalyrendezvények (pl.:
Anyak napja)

-nyilt tanitasi orak (évente
egyszer alsé tagozat)

torténé emelése.

3. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése:

(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)

hianyzas

Fejlesztendo terulet megnevezése:
(partnerkapcsolat, belsd eréforrasrendszer/szervezeti struktura, modszertan

méltanyos oktatasszervezés)

partnerkapcsolat

Cél megfogalmazasa és sorszama:
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

3.1.3. Kapcsolattartas a Nagykanizsai Csalad- és
Gyermekjoléti Kozponttal

A cél elérésének tervezett datuma:

2027/2028.

A cél elérését jelzd sikerkritériumok:

A rendezetlen, hatranyos csalad-helyzetek
feltarasaban és kezelésében végzett kozos
munkaval az igazolatlan hianyzasok
csokkentése a tankeruleti atlag szintjére.

3. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység megnevezése Tevékenység | A tevékenységben Felelés Elvart eredmény
kezdete és érintett résztvevok
vége
1.| Kapcsolattartas a 2025. oktdber | osztalyféndkok, iskolavezetés A rendezetlen, hatranyos csalad-
Nagykanizsai Csalad- és 01. - 2028. iskolavezetés helyzetek feltdrasaban és
Gyermekjoléti Kdzponttal : junius 20. csaladsegité kézpont kezelésében végzett k6zos

-esetmegbeszélések

intézményi

munkaval az igazolatlan hianyzasok
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-problémara szabott kdzos munkatarsa
cselekvesi terv

-ellatérendszer és az iskola
lehet6ségeinek
O0sszehangolasa, optimalis
megoldasi stratégia érdekében
-szocialis helyzetbél adodo
hatranyok kezelésére k6zos
cselekveés

-kélcsdnds jelzérendszer

csOkkentése a tankeruleti atlag
szintjére.

4. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése:
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolddas, kompetenciamérés)

hianyzas

Fejlesztendo terulet megnevezése:
(partnerkapcsolat, belsd eréforrasrendszer/szervezeti struktura, modszertan
méltanyos oktatasszervezés)

partnerkapcsolat

Cél megfogalmazasa és sorszama:
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

3.1.4. Kapcsolattartas a Nagykanizsai
Rendérkapitanysag Blinmegel6zési
Csoportjaval. Eléadas, program szervezése

A cél elérésének tervezett datuma:

2027/2028.

A cél elérését jelz6 sikerkritériumok:

A 7. és 8. évfolyam tanuléi kapjanak
tajékoztatast a helyi Rendérség szakembereitél,
a kamaszokat érint6 veszélyforrasokrol, az
iskolakerulés kovetkezményeirdl. A hianyzasok
szamanak csOokkenése.
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4. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység megnevezése

Tevékenység
kezdete és
vége

1.| Kapcsolattartas a
Nagykanizsai
Rendérkapitanysag
Blnmegel6zési Csoportjaval
El6adasok, programok kdzos
szervezése

2025. oktober
01. -
2028.junius
20.

A tevékenységben Felelés Elvart eredmény

érintett résztvevok

iskolavezetés, iskolavezetés A 7. és 8. évfolyam tanuldi kapjanak
munkak6zdsség- tajékoztatast a helyi Renddrség
vezetok, szakembereitél, a kamaszokat
osztalyfénokok, érint6é veszélyforrasokrol, az
osztalytanitok, iskolakertulés kdvetkezményeirél. A
tanarok, szul6i hianyzasok szamanak csokkenése.
munkak6zdsség

4.2. Bels6 eroéforrasrendszer és szervezeti struktura hatékony mozgésitasa az igazolatlan hianyzasok

csOokkentése érdekében

1. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése:

(tovabbtanulds, hianyzas, lemorzsolddas, kompetenciamérés)

hianyzas

Fejlesztendd teruilet megnevezése:

(partnerkapcsolat, belsd er6forrasrendszer/szervezeti struktura, médszertan

méltanyos oktatasszervezés)

A belso eroforrasrendszert/szervezeti strukturat érinto
céljaink bemutatasa

Cél megfogalmazasa és sorszama:
(céltablazat és sora decimalis szamozéasa)

3.2.1. Human eréforrasok feltérképezése (tanito, tanar,
iskolapszicholégus, fejleszté pedagoégus,
gyogypedagogus, pedagodgiai asszisztens).

A cél elérésének tervezett datuma:

2027/2028. tanév vége

A cél elérését jelz6 sikerkritériumok:

Az intézményben biztositott a megfelelé szamu és
végzettségli, a tanuldkat tamogaté szakember.
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1. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. Tevékenység megnevezése Tevékenység | A tevékenységben érintett | Felelés Elvart eredmény
kezdete és résztvevok
vége
1. | Human er&forrasok feltérképezése | 2025. oktéber | tanitd, tanar, iskolavezetés Az intézményben legyen biztositott

01. - 2028. iskolapszicholégus, fejleszt6é megfeleld szamu és végzettségl, a

junius 20. pedagogus, tanulokat tamogaté szakember.
gyogypedagogus,
pedagogiai asszisztens,
veédond

2. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése: hianyzas
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)
Fejlesztend6 teriilet megnevezése: partnerkapcsolat

(partnerkapcsolat, bels6 er6forrasrendszer/szervezeti struktira, médszertan
méltanyos oktatasszervezés)

Cél megfogalmazasa és sorszama: 3.2.2. A korai jelz6- és pedagogiai tamogaté rendszer
(céltablazat és sora decimalis szamozasa) feltételeinek megteremtése.

A monitoring rendszer szempontjai: tanulmanyi eredmény,
bukas, magatartas, motivacié hianya, hianyzas, szocialis
helyzet.

A hianyzasokkal kapcsolatosan feltart helyzetkép
megismerése.

A cél elérésének tervezett datuma: 2027/2028.

A cél elérését jelz6 sikerkritériumok: A problémas tanuldkkal kapcsolatosan esetmegbeszélé
munkakozosségi értekezletekre kerul sor a tanév folyaman
tobb alkalommal.
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2. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. Tevékenység megnevezése Tevékenység | A tevékenységben érintett | Felelés Elvart eredmény
kezdete és résztvevok
vége
1. | A hidnyzasokkal kapcsolatosan 2025.november | osztalyfénokok munkak6zosség | Az igazolatlan hidnyzassal bird
feltart helyzetkép megismerése, —2028. aprilis | tanarok vezeték tanuldkkal kapcsolatosan

esetmegbeszél6 munkakozosségi
értekezletek.

A hianyzasi mutatok dsszegzése,
kiugréan magas hianyzast eléré
tanulék esetében a probléma
meghatarozasa, megoldasi utak,
koz6s cselekvési stratégia
kialakitasa munkakdzdsségi
szinten.

esetmegbeszélésekre kerlljén sor a
tanév folyaman 2 alkalommal.

A helyzetkép ismertetése a
tantestllettel. A monitoring rendszer
szempontjai: tanulmanyi eredmény,
bukas, magatartas, motivacié hianya,
hianyzas, szocialis helyzet.

4.3. Valtozatos médszertani eszk6zok alkalmazasa, az eszkoztar bovitése az igazolatlan hianyzasok csdokkentése

érdekében

1. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése: hianyzas
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)
Fejlesztend6 teriilet megnevezése: modszertan

(partnerkapcsolat, bels6 eréforrasrendszer/szervezeti struktira, médszertan

méltanyos oktatasszervezés)

Cél megfogalmazasa és sorszama:
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

3.3.1. A Kréta ESL nyomon kovetése.

A cél elérésének tervezett datuma:

2027/2028.

A cél elérését jelz6 sikerkritériumok:

csokkenése.

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulék szamanak
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1. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. Tevékenység megnevezése Tevékenység A tevékenységben érintett | Felelés Elvart eredmény
kezdete és vége | résztvevok
1. | AKRETA ESL nyomon kévetése. | 2025.szeptember | pedagégusok osztalyféndkok A lemorzsolodassal veszélyeztetett
Az ESL rendszer adatainak —2028. junius 1. | osztalyfénokok tanuldk gyors feltérképezése.

folyamatos nyomon kévetése, a
problémat jelzd adatok értékelése,
jelzése az iskolavezetés felé.

2. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése: hianyzas
(tovabbtanulds, hianyzas, lemorzsolddas, kompetenciamérés)
Fejlesztend6 teriilet megnevezése: modszertan

(partnerkapcsolat, belsé eréforrasrendszer/szervezeti struktdra, modszertan
méltanyos oktatasszervezés)

Célltrl;ﬁgf?galmazc?sa éﬁ_80r§zém,a= 3.3.2. Tanuléi kulcskompetenciak fejlesztése, a formalis és
(céltablazat es sora decimalis szamozasa) informalis tanulasi utak tamogatasa.

A cél elérésének tervezett datuma: 2027/2028.

A cél elérését jelz6 sikerkritériumok: A tanérakon valtozatos modszerek alkalmazasa a motivacio

fenntartasa érdekében.

2. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. Tevékenység megnevezése Tevékenység | A tevékenységben érintett | Felel6s Elvart eredmény
kezdete és résztvevok
vége
1. | Korai diagnosztika 2025. fejleszté pedagogusok igazgatohelyettesek | A problémak felmérése tanév elején,
Megel6zd tanév hianyzasi mutatéi | szeptember - | osztalyfénokok bemeneti mérések probléma-térkép
alapjan a kilén odafigyelést 2027. pedagbégusok Osszedllitasa
igénylé tanulok listaja, tanulasi november
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kudarcot okozd nehézségek
felmérése. (DIFER)
Kbzosségekben szociometriai
méreések.

4.4. Méltanyos oktatasszervezés, tanulasi kudarcok megel6zése az igazolatlan hianyzasok csokkentése

érdekében

1. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése:

(tovabbtanulds, hianyzas, lemorzsolddas, kompetenciamérés)

hianyzas

Fejlesztendd teruilet megnevezése:

(partnerkapcsolat, belsé eréforrasrendszer/szervezeti struktdra, modszertan

méltanyos oktatasszervezés)

méltanyos oktatasszervezés

Cél megfogalmazasa és sorszama:
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

3.4.1. Tanulasi és magatartasi nehézségeket kezeld
beavatkozas (fejleszt6- és felzarkoztatd ora, differencialt
oktatasszervezés).

A cél elérésének tervezett datuma:

2027/2028.

A cél elérését jelzd sikerkritériumok:

mutat.

Az érintett tanuldk szamara biztositott a hianyossagok
csokkenése altal a sikerélmény megélése és ennek
eredményeként a gyerekek tanulmanyi eredménye javulast

1. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. Tevékenység megnevezése Tevékenység | A tevékenységben érintett | Felelés Elvart eredmény
kezdete és résztvevok
vége
1. | Tanulasi és magatartasi 2025. oktober | pedagogusok iskolavezetés Az érintett tanuldk szamara biztositott
nehézségeket kezelb beavatkozas. | — 2028. junius | fejleszté pedagdgusok a hidnyossagok csdkkenése altal, a
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Diagnosztizalé mérések,
szilkséges esetben
kornyezettanulmany, k6zos
tervezés, szikség esetén
modositas a fejleszt6 és
gyégypedagogusokkal. Magatartasi
problémak esetén az
iskolapszicholégussal kozbésen
kialakitott cselekvési stratégia
megvaldsitasa .A tervezett
tevékenységek megvaldsitasa
mindig az adott tanuléra, egyéni
elbiralas alapjan térténik.

gyogypedagogusok
osztalyféndkok
iskolapszicholégus

sikerélmény megélése. A korai
felismeréssel és beavatkozassal az
igazolatlan hianyzasok csotkkentése a
tankertleti atlag szintjére.

Mezriczky Lajos




