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1. Pedagdgiai folyamatok

Kiemelkedd e Azintézmény kiemelt figyelmet fordit a killonleges figyelmet

terilletek: igényl6 tanuldk tdmogatasara, individudlis fejlesztési tervek
készitésével, amelyek biztositjdk a tanulok egyéni
sziikségleteihez vald rugalmas alkalmazkodast.

e Az Onértékelési és értékelési rendszerek fejlesztése
folyamatos, az Onértékelések sordn elemzett mérési
eredmények és dokumentalt tanuldi teljesitmények alapot
szolgéaltatnak a fejlédési iranyok meghatarozdsahoz és az
oktatasi folyamatok javitasdhoz.

e Az intézmény pedagdgiai munkajanak minden teriiletén
fejlesztd szemlélet érvényesiil, legyen sz6 tanérakrol, tandran
kiviili foglalkozasokrol vagy ko6zosségi programokrol,
amelyek a személyiség- és kozosségfejlesztést, valamint a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

e A stratégiai és operativ dokumentumok koherens kialakitasa
az intézményvezetd iranyitdsaval torténik, a munkatervek és
beszamolok kozott pedig biztositott az Osszhang és a

visszacsatolas.

Fejlesztheto teriilet: e Az intézményben t6bb éve megvalosuld komplex tanulmanyi
verseny regisztrildsa jO gyakorlatként elSsegitené az
intézmény szakmai elismertségének novelését és a bevalt
modszerek szélesebb korii alkalmazasat.

e Az OKO iskolai palyazati lehetéségek kihasznalasival a
kornyezeti nevelés és a fenntarthato fejlodés céljainak
hatékonyabb elérését tamogathatna az intézmény.

e A pedagbgusok tervez6 munkajaban fontos fejlesztési irany
lenne az eltérések kovetkezetes rogzitése, kiillonds tekintettel

az SNI és BTMN tanuldk haladasanak dokumentalasara.




Intézkedés célja,
indokoltsaga:

A jo gyakorlatok adatbazisanak létrehozasa és a tudasmegosztas
hatékony kiépitése hozzajarulna az intézményi szakmai fejlédéshez,

erdsitve a bels6 egyiittmiik6dést és a kiilsé kapesolatok fejlesztését.

Intézkedés elvart

Ezek az iranyok tamogatndk az intézmény hosszl tavu stratégiai

eredménye céljait és eredményességét.
Intézkedés e A jo6 gyakorlatok regisztraciéja TAMOP-os projekt keretében
végrehajtasanak tértént, ez mar lezarult. A verseny metodusit a honlapon
modszere:

tessziik kozze.

o Megismerkediink az OKO iskolai palyizat feltételeivel,
felvessziik kapcsolatot OKO iskoléval annak érdekében, hogy
lassuk iskolank meg tud-e felelni a feltételeknek.

e SNI-s, BTMN-s fejlesztési tervek feliilvizsgalata, mely irasos
formaban torténik. Ez adja a masodik féléves fejlesztési terv
alapjat.

Az intézkedés e az érvényességi id6n beliil folyamatosan els6 alkalommal a
tervezett 2025/26-0s tanévben
iitemezése:

e az érvényességi idon beliil folyamatosan, a 2025/26-0s
tanévtol

o 2024/25-6s tanév elsd félévétdl kezdve folyamatosan

Az intézkedés e a verseny  szervezéséért  felelés  pedagogusok,
végrehajtasaba

bevontak kore:

munkako6zisség-vezetok
tantestiilet

munkak6zosség-vezetok, fejlesztést végz6 pedagdégusok

2.Személyiség- és kb6zosségfejlesztés

Kiemelkedé teriilet:

Az intézmény kiilonés hangsilyt helyez a partneri
egyiittmiikodésre és a kozos dontéshozatalra, amely
lehetévé teszi a tanulok, sziildk és pedagdégusok aktiv
részvételét az iskola szervezeti kulturijanak és kozosseégi
elveinek formalasdban. Ez a szemlélet hozzajarul egy

nyitott, tdmogatd iskolai kérnyezet kialakitidsdhoz, amely




megerOsiti a kozosségi integraciot és az iskola iranti
kotodést.

e A sziil6k bevonasa az iskola életébe kiilondsen fontos,
amely kiilonféle programokon, talalkozokon és kozosségi
eseményeken keresztiil valosul meg. Az ilyen
kezdeményezések novelik a sziiléi elégedettséget, és
erfsitik a sziilok, pedagdgusok és tanuldk kozotti
kapcsolatot, elosegitve a k6z6s célok megvalositasat.

e A didkonkormanyzat tamogatisa az intézmény egyik
kiemelked6 tevékenysége, amely elosegiti a tanulok
felelosségtudatanak, kozosségi készségeinek és vezetdi
képességeinek fejlesztését. A DOK aktivan részt vesz a
kozosségi események és iskolai programok szervezésében,

tamogatva a tanulok onszervezodését.

Fejlesztheto teriilet:

e Az OKO iskolai dij elnyerése egy pélyazat keretében
nemcsak az intézmény presztizsét ndvelné, hanem tovabbi
eszkozoket biztositana a fenntarthatosag €s
egészségtudatossag elméleti és gyakorlati
megvaldsitasahoz.

e Az iskolai alapitvany Iétrehozasa jelentds elérelépést
jelenthetne a programok finanszirozasaban, lehetové téve a
meglévé ¢és 1) kezdeményezések szélesebb kori
megvaldsitasat.

e A tandrdkon és tandran kiviili tevékenységek bovitése,
példaul projektnapok, szabadidés foglalkozdsok ¢és
kozosségi akciok formdjaban, hatékonyan tdmogatna a
tanulok tudatossaganak és felelosségteljes magatartasanak

fejlodését ezen a téren.

Intézkedés célja,
indokoltsaga:

Az intézmény kiemelten tdmogatja az egészséges €s

kornyezettudatos életmédra nevelést, azonban a hatékonysag




érdekében érdemes tovabb erdsiteni az ilyen tipusu programokat €s

gyakorlati lehetéségeket.

Intézkedés elvart
eredménye

Az ilyen programok tovabb ersithetik az intézmény

koérnyezettudatos és egészségorientalt szemléletmodjat.

Intézkedés
végrehajtasanak
modszere:

e Megismerkediink az OKO iskolai palyazat feltételeivel,
felvessziik kapcsolatot OKO iskolaval annak érdekében,
hogy lassuk iskolank meg tud-e felelni a feltételeknek

e Az iskolai alapitvany létrehozasaval kapcsolatban
megkeressiik a Sziiloi Szervezet képviseldjét.

e A tanulok kornyezettudatossaganak és felelosségteljes
magatartasanak fejlédését szolgalo tandrai €s tandran kiviili
tevékenységek tovabbi bovitése érdekében oOtletborzet
tartunk, megkérdezziik a Sziil6i Szervezetet, a beiskolazasi
korzet dnkormanyzatait és a DOK-6t is. Amennyiben a
jelenlegick mellett felmeril megvalosithatd otlet, a

kovetkez6 tanév munkatervébe beépitjiik.

Az intézkedés

tervezett iitemezése:

e az érvényességi idon belill folyamatosan, a 2025/26-0s
tanévtol

e 2024/2025-6s tanév masodik félév

e Otletborze: 2024/2025-6s tanév masodik félév, megvalodsitas

a 2025/26-0s tanévtdl

Az intézkedés
végrehajtasaba
bevontak kore:

e tantestiilet
e intézményvezetés, Sziil6i Szervezet
e intézményvezetés, munkakdzosség-vezetok, Sziil6i

Szervezet, DOK, Onkorményzatok




3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefiiggd

eredmények

Kiemelkedé teriilet:

Az intézményben kiemelt figyelmet kap a belsd
nyilvanossag biztositasa, amelynek keretében a
tanuléi eredmények rendszeresen elérhetdk a
tantestiilet €s a dolgozok szamara.

Az informaciémegosztas értekezleteken, szakmai
forumokon és mas kommunikéciés csatorndkon
keresztiil torténik, amely elGsegiti a tanulasi
eredmények nyomon kovetését és a pedagdgiai
gyakorlatok folyamatos fejlesztését.

Az intézmény Pedagodgiai Programja és céljai a
tanulas-tanitas eredményességére fokuszalnak, és
ezt az iskolavezetés és a pedagdgusok kozos
elemzései, valamint a fejlédést elsegitd
intézkedések biztositjak.

A pedagdgiai munkéval Osszefliggd
tevékenységek, példaul a versenyfelkészitések, a
széleskorii versenyzési lehetOségek €s a tamogatott
programok sokszintlisége, hozzajarulnak a kiemelt
célok eléréséhez.

A pedagégusok elkitelezettek a  tanulok
képességeiknek megfelel tanulmanyi eredmények
elérésében, kiilonésen az alacsony szocialis

statuszu tanulok hatranyainak kompenzalasa terén.

Fejlesztheto teriilet:

Az intézmény tanév végi eredményeinek
Osszesitése €s kozzététele a honlapon jelentésen
erbsitené az atlathatosagot, mikézben novelné az
intézmény ismertségét és elismertségét a szélesebb
kozosségben. Ez a 1épés lehetové tenné, hogy a

szillk, tanulék és kiils6 partnerek jobban




megismerjék az elért eredményeket és az
intézmény munkajanak hatékonysagat.

Emellett javasolt a  koézépiskolak  aktiv
megkeresése, hogy a tanulokOvetési folyamat
teljesebbé  valjon, biztositva a  tanulok
tovabbtanulasi eredményeirdl sz0l6 részletesebb

adatokhoz valé hozzaférést.

Intézkedés célja,
indokoltsaga:

A honlapon valé megjelenés hozzajarul ahhoz,
hogy partnerek. sziilok még jobban megismerjék
iskolank eredményeit, a szakmai munkank
eredményessége tudatosuljon benniik évrél-évre.

A Szakképzési Centrum iskolai teljesitik
tobbségében a tajékoztatast, a Tankeriiletek
gimnaziumai kevéssé, ha tolik is megkapnank ezt,

jobban nyomon tudnank kovetni didkjainkat

Intézkedés elvart eredménye |

Eredmények megjelenitése tanévenkénti bontasban
a honlapon
Tovabbtanulasi eredmények teljesebb koriivé

valnak

Intézkedés végrehajtasanak
modszere:

Honlapra felkeriilnek az 6sszegytijtott eredmények
E-mailben jelezzitk az illetékes
Iskoldk/Tankeriiletek szamara, ha nem kapunk

visszajelzést

Az intézkedés tervezett
litemezése:

A 2024/2025-6s tanév végén, majd az érvényességi
id6n beliil folyamatosan
A 2025/2026-0s tanévtdl, majd az érvényességi

id6n beliil folyamatosan

Az intézkedés végrehajtasaba
bevontak kore:

intézményvezetés, munkak6zosség-vezetok

intézményvezetés




4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikidés, kommunikdcio

Kiemelkedo teriilet:

Az intézmény kiemelten tamogatja a hatékony
szakmai egylittmikodést, amelyet a
pedagogusok aktiv részvétele és célzott szakmai
csoportmunkdja jellemez. Ezek a csoportok
egyedi munkatervek szerint dolgoznak, és
Osszehangoltan mitkédnek a tanulok fejlédése
és az intézményi célok elérése érdekében.

Az intézmény vezetése tdmogatd €s Osztonzod
szerepet jatszik, biztositva az informacidkhoz és
forrasokhoz  valé  hozzaférést, valamint
elésegitve a pedagogusok és dolgozok
munkdjanak hatékonysagat.

A kétiranyl  informacidaramlds rendszere
atlathato és célzott, lehetdvé téve a gyors é€s
pontos kommunikaciét a  vezetdség,
pedagdgusok, sziilok és didkok kozott.

Az intézmény kiilonboz0 szobeli, digitalis és
papiralapu eszk6zoket alkalmaz az informaciok
eljuttatasara, igy biztositva az érintettek aktiv
részvételét a dontéshozatalban és a kozos célok
megvalositasaban.

Egyiittm{ikodésre  és  partnerségre  €pitd
tantestiilet biztositja az oktatasi folyamatok
sikerességét, a tamogatdé vezetés pedig

megerdsiti azt.

Fejleszthet6 teriilet:

Az intézmény szamara elonyos lenne a tanév
végi eredmények Osszesitésének kozzététele a
honlapon, amely a transzparencia és az
intézmény pozitiv megitélésének erositését

szolgalna.




e A  Dbels6 tuddsmegosztds hatékonysaganak
novelése érdekében rendszeres szakmai
mihelymunkdk és tapasztalatcsere-alkalmak
szervezése indokolt, kiilondésen az innovativ
pedagogiai modszerek megosztasanak  €s
alkalmazasanak elosegitésére.

A kollégak aktivizalasa érdekében olyan feltételek
megteremtése javasolt, amelyek tamogatjdk a belso
tuddsmegosztast, valamint hatékonyabb
feladatmegosztassal ~ biztositjdk az  egyenletes

munkaterhelést.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az intézményen belili tudasmegoszto tevékenységek
tovabbi  erbsitése hozzdjarulhat a  pedagogiai
munkafolyamatok mindségi javulasahoz és a k6zdsség

egyiittmiik6désének fokozasahoz.

Intézkedés elvart eredménye

e Eredmények  megjelenitése  tanévenkénti
bontasban a honlapon

e Munkakozosségenként legalabb 1 szakmai
mithelymunka/ félév

Intézkedés végrehajtasanak
modszere:

e Honlapra felkeriilnek az  Osszegyljtott
eredmények

e A mihelymunka bekeriil a munkatervbe,
megvalositasat a  tanév  végi  beszamolo

tartalmazza

Az intézkedés tervezett
litemezése:

e A 2024/2025-6s tanév végén, majd az
érvényességi idon beliil folyamatosan

o A 2025/2026-0s tanévtol




Az intézkedés végrehajtasaba
bevontak kore:

e intézményvezetés, munkakozosség-vezetok

e munkakdzosségek

5. Az intézmeény kiilso kapcsolatai

Kiemelked6 teriilet: °

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a kiilsé kapcsolatok
apolasara, amelyek magukban foglaljak a helyi és regionalis
szervezetekkel valo egyiittmikodést. Ez hozzdjarul az
lathatosdganak ndveléséhez.

A partnerek rendszeres bevonasa a stratégiai tervezésbe,
valamint  véleményilk és  igényeik  folyamatos
figyelembevétele segiti a kézos célok hatékonyabb eléréset
és az intézményi fejlesztéseket.

Az iskola aktivan tdmogatja a fenntarthatd fejlodés
pedagbdgiajat, és partnerségeken keresztiil biztosit
lehetoséget tanuldknak és pedagdgusoknak, hogy részt

vegyenek a fenntarthatdsagot eldsegité projektekben.

Fejlesztheto teriilet: .

Az intézmény javasolt fejlesztési iranyai kozé tartozik az
elégedettségmérések rendszeresitése a partnerek és a
kozdsség korében, amely lehet6séget nyijt a visszajelzések
alapjan célzott fejlesztési programok kidolgozasara és
megvalositasara. Emellett célszer(i erdsiteni az intézmeény
kapcsolatrendszerét a kiilsd elismerések megszerzése
érdekében, valamint aktivan részt venni szakmai dijakra

valo jelolések folyamatéban.
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Intézkedés célja,
indokoltsaga:

Az iskola jo gyakorlatainak, személyiség- és kozosségfejlesztd

tevékenységének, valamint szakmai munkdjanak bemutatisa a

kiils6 partnerek és mas iskolak szamara szintén hozzajarulhatnak a

pozitiv megitélés

erOsitéséhez és a szakmai kapcsolatok

bovitéséhez.

Intézkedés elvart

Elégedettségmérési rendszer mitkodtetése

eredménye
Intézkedés e Elégedettségmérési kérddivek kidolgozasa kiilonb6zo
végrehajtasanak terlileteken (pl. rendezvények, tanoran kiviili programok,
modszere: .

versenyek...), illetve azok kiértékelése
Az intézkedés e A 2025/2026-0s tanév elsé félévében kidolgozas, majd az

tervezett iitemezése:

érvényességi  idén beliill folyamatosan kérdéivezés,
kiértekelés
Az intézkedés e tantestiilet, partnerek

végrehajtasaba
bevontak kore:

6. A pedagogiai miikodés feltételei

Kiemelkedo teriilet:

Az intézmény nagy hangsilyt fektet a hagyomanyok
tiszteletére és 0j értékek megteremtésére, amely hozzajarul
a kOzOsségi identitds erdsitéséhez és a szervezeti kultura
stabilitasadhoz.

Az alapdokumentumokban, mint a Pedagogiai Program és
az SZMSZ, kiemelten szerepel a hagyomanyok apolasa és
meglrzése, tovabba a munkatervben is meghatirozo
célként jelenik meg.

A dolgozok és kiilsé partnerek aktivan részt vesznek a
programokban  valo

hagyomanyok  fenntartdsdban,

részvétellel, és nyitottak 0j hagyomanyok megteremtésere.
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A dontés-elokészitési folyamatokba valé bevonas noveli a
munkatarsak elkotelezettségét, erdsitve a szakmailag
megalapozott dontések meghozatalat.

Az egyértelmiien szabalyozott feleldsség €s hataskorok,
valamint a kozosen elfogadott és betartott normak
timogatjak a hatékony szervezeti és tanuladsi kultira
kialakitasat, amely elOsegiti az egylittmiikddést és a
k6z0sségi alapi dontéshozatalt.

Az intézmény atgondoltan biztositja a céloknak megfeleld

humaner6forras-sziikségletet.

Fejleszthetd teriilet:

Az intézmény szamara célszer( lenne kidolgozni egy atfogod
monitorozasi rendszert a digitalis eszkdzok
kihasznaltsiganak nyomon kovetésére €s dokumentalasara,
amely segitené az eszk$zok hatékonyabb alkalmazasat.
Sziikséges az intézményi infrastruktura fejlesztése a képzési
struktiraval és a pedagogiai célokkal Osszhangban. Az
infrastruktirdban fennall6 hianyossagok, példaul a
tarolohelyek hidnya, a tantermek elhasznalodott parkettai,
valamint a tornaterem és udvari létesitmények elavult
allapota hatranyosan befolyasoljak az oktatas szinvonalat.
Az oktatas korszerisitéséhez indokolt a digitalis kultira
fejlesztéséhez sziikséges eszkozok, példaul robotok és
drénok beszerzése, valamint a mindennapos testnevelés
feltételeinek javitasa, beleértve a tornatermi kisegito

helyiségek, példaul az 51t6z6k €s a nyilaszarok felnjitasat.

Intézkedés célja,
indokoltsaga:

A pedagogiai mitkodéshez kapcsolodd infrastrukturalis feltételek

javitasa pozitiv hatassal lenne az iskola megitélésére.

Intézkedés elvart
eredménye

nyomon kovethet6 a meglévd eszkdzok kihasznaltsaga
az iskola infrastukturija fejlodik, megfelel a kor

elvarasainak
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Intézkedés KRETA rendszerben jelolt digitdlis 6rakrol statisztika
végrehajtasanak késziil, mely a beszamolokban is megjelenik
modszere:
munkatervben, beszamolokban a fenntartonak jelezziik a
hianyossagokat, ugyanis a fejlesztés az & hataskorébe
tartozik
Az intézkedés 2024/2025-6s tanév végétél kezdve az érvényességi
(EIVEZELH HiemEZEses hatéridén beliil folyamatosan
érvényességi hataridon belil folyamatosan
Az intézkedés tantestiilet
végrehajtasaba fenntarté

bevontak kore:

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben

meghatarozottak

Kiemelkedo teriilet:

Az intézmény Pedagogiai Programja teljes §sszhangban van
a torvényi eloirasokkal, és figyelembe veszi a helyi
sajatossagokat, valamint az intézményi hagyomanyokat.

A program megval6sitdsa jol nyomon kovethetd a
beszamolokban és a  munkatervekben, amelyek
tartalmazzak az elért eredményeket és a pedagdgiai
prioritasokra épiild terveket.

Az  intézmény  stratégiai = célként  kezeli a
hatranykompenzaciot, az esélyteremtést, a
tehetséggondozast, a kompetenciamérés eredményeinek
javitasat és a hagyomanyok apolasat, amely tevékenységek
kozponti szerepet kapnak a nevelési-oktatasi folyamatban.
Az éves munkatervek és fejlesztési tervek vilagosan
meghatarozzak a Pedagdgiai Program céljaihoz kapcsolodo
részcélokat és felelosoket, biztositva a tevékenységek
kovetkezetes végrehajtasat és az intézmény folyamatos

fejlodesét.
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Fejlesztheto teriilet:

A tanuldsi modszerek terén az ujszerti tanulasi technikdk
aranyanak tovabbi bovitése és szélesitése hozzajarulhat a
hatékonyabb nevel6-oktatd munkdhoz, fokozva az
eredményességet és a tanulok képességeinek fejlesztését.

A nyugdijba vonulé munkatarsak pétlasira az intézmeény
célzott képzési programokat alakithat ki, amelyek
igazodnak az intézmény pedagdgiai programjaban
megfogalmazott specifikus igényekhez, biztositva a
szakmai folytonossagot és a magas szinvonali oktatds

fenntartasat.

Intézkedés célja,
indokoltsaga:

Az Gjszer( tanulasi technikak alkalmazasa sikeresebbé
teheti tanuldink fejlesztését

A tantestiiletbe Gjonnan érkezett kollégak tamogatasa révén
konnyebb szdmukra a beilleszkedés a sikeres szakmai
munka érdekében

Intézkedés elvart
eredménye

A bevalt korszer(i tanulasi technikak megtartasa, lehetéség
szerint bovitése pl. Témahetek, Erdopedagogiai, Digitalis
ordk, Muzeumpedago6gia, Dramapedagogia,
kompetenciafejleszté foglalkozasok. ..

Az elvart szinvonalu szakmai munka folyamatossaga

biztositott

Intézkedés
végrehajtasanak

Tantargyfelosztasba/ munkatervbe bekeriilnek, évvégi
beszamolokban megjelennek

modszere: Bels6 tovabbképzés, mentoralas

Az intézkedés az érvényességi idon beliil folyamatos
tervezett litemezése: az 1j kollégak belépésétdl folyamatosan
Az intézkedés intézményvezetés, tantestiilet
végrehajtasaba intézményvezetés, tantestiilet

bevontak kore:

Sarmellek, 2025. februar 03.
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