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7. Az intézmény vezetésére vonatkozd szakmai program, vezetdi
célkitiizések

A gyiimdlesot nem akkor élvezheted, amikor még viraga sincs. Nem akkor, amikor
eliilteted. Nem akkor, amikor még csak egy pardnyi mag. Es lehet, hogy mig beérik,
sokszor azt érzed, hogy hidbavalo. Hogy reménytelen. Hogy nem lesz belble semmi. Hogy
nem ad majd szép gytimélcsot. De hidd el, nem hibavalo. Mert a sok faradozas, munka,
hit - és legfGképp a szeretet meghozza az igazi gytimolcsot.”

(Csitary-Hock Tamds)
Az intézmény vezetésére vonatkoz6 szakmai programom alapjat az iskolai neveld-oktatod
munka zsinérmértékiill szolgalé Pedagogiai Program, Helyi Tanterv adja, mely a
mindenkori oktataspolitikai célokkal, a koznevelési torvénnyel, a pedagégusok uj
életpalyajardl szol6 2023. évi LII. térvénnyel, valamint az annak végrehajtasarol sz6lo
401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelettel Gsszhangban van és az intézmény mindennapi
oktato-nevelé munkaja koré szervez6dik az intézményi célok és az iskola arculatdnak
kijelolésével.
Cél a min6ségi oktatas, gyermekbarat, emberséges nevelési elvek, valtozatos intézményi
tevékenységek, programok mely az iskolavalasztok szdmara vonzova teszik az
intézményt. Az iskola népszer(ivé valasdban sokat nyom a latba a két tanitasi nyelvi
program 2024/2025-t6]1 torténd elinditasa felmend rendszerben, mely taldn minden
szocialis hatterti csalad gyermekei el6tt megnyitja a lehetoségek tarhazat. Az oktatd-
neveld6 munka fontos feladata, hogy az esélyegyenloség jegyében minden tanuld
megkapja a szamara megfelel6 képességkibontakoztato felkészitést. A neveldtestiiletnek
egyiitt kell a célokat meghatirozni, kdlcsonds egyiittmiikodésben, a legjobb tudasuk
szerint az intézmény jovoje érdekében.
Mivel az iskola nem Onalléan gazdalkod6 szervezet, koltségvetése a fenntartd
Nagykanizsai Tankerlileti Kozpont koltségvetésének része. Egyeztetést kovetden
megtorténik a fobb koltségvetési iranyok meghatarozasa. Az egyéb anyagi forrasok
megszerzésében az iskola Alapitvanya (Nagykanizsa Zrinyi Miklés Altalanos Iskolaért
Alapitvany) nyujt tdimogatést az alapité okiratanak megfelelden. Fontos a sziilok biztatasa
az 1%-os addfelajanlasok tekintetében is, hiszen ezzel az iskola oktaté-nevelé munkéjat,
eszkOzbeszerzéseit tamogatja.
A nevelbtestiiletnek nyitott €s innovativ szemlélettel kell tovabbra is munkajat végeznie,

hiszen ez a biztositéka az eredményes, mindségi szakmai munkanak és a folyamatos
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fejlodésnek. Fontosnak tartom az egyenletesen elosztott terheket a feladatok
szétosztasaban, ennek érdekében a k6zos dontések szerepe meghatarozo.

A pedagdgusok nemenkénti Osszetételében pozitiv tendencia lenne minél tébb férfi
kolléga bevondsa az intézmény munkajaba ami érzelmi, pszichologiai tébbletadast is
jelentene a gyerekeknek.

Az intézmény Pedagogiai Programjdban megfogalmazott alapelvekkel, célokkal,
értékekkel azonosulni tudok, erdsitésiik nélkiil6zhetetlen a 21. szazad allando tarsadalmi,

gazdasagi és kulturalis kihivasaihoz valé felzark6zasnak:

— Hagyomanyos erkélcsi értékek és az egészség, kornyezet védelme, megbrzése.

— Hatékonysag, szakmaisag, mindség a neveld - oktaté munkaban.

— Gyerekkdzpontusag (életkori és egyéni sajatossagoknak megfelelé bandsmod,
differencialas, tiszteletben tartva az egyén szabadsagat, érzésvilagat a gyermekkor
megélését, minden kérdésben méltanyos ligyintézés és a hatranyos
megkiilonboztetés tilalma.)

— A személyiség tisztelete, igényesség és a tolerancia dinamikus egyensilyanak és
az onfegyelem és oldottsag egylittes jelenlétének elve.

— Demokratikus, nyugodt munkahelyi 1égkor, esztétikus komyezet hatéasa.

— EsélyegyenlOség megteremtésének, biztositasanak elve.

— Nyitottsag, innovacié, fejlesztés (neveldé — oktatd munkaban, pedagogiai
modszerekben, kiilsé kapcsolatokban).

— Partneri elvarasoknak valé kdlcsonos megfelelés.®

Az iskoldval szemben tamasztott elvarasok tehat sokrétiiek, ezek koziil kiemelten

biztositanunk kell még:

- aképzési id6 végére minden tanuld érje el a képességeinek megfeleld tudasszintet

- atehetséges tanulok képességeik kiteljesitésének feltételeit

- avégzos tanulok palyavalasztasanak segitéseét

- az iskolai élet és az oktatd-nevelé munka direkt és indirekt eszkézei alapozzak
meg a gyermekekben, hogy felnétt korukban alkotd, szabadsagszeretd, becsiiletes

és felelds allampolgarok legyenek

¢ Zrinyi Miklés Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola Pedagégiai Programja, 2024, 7.0.
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- a kozvetlen és kozvetett partnerek elégedettségének, elvarasainak folyamatos
figyelembevételével torekedni arra, hogy az oktaté-neveld munka még

szinvonalasabb legyen

Cél egy olyan kozosség kialakitasa, amely a k6zos célok elérése érdekében egyiitt tud
dolgozni a gyermekcentrikussagot szem el6tt tartva. Fontos a kdzos munka esetében az
egylittmiik6dés, az irigység-és Onzésmentes, egymas munkajat tiszteld és elismerd,
érdemi és elbrevivé vitat folytaté nevel6testiilet. Fontos szempont az eddigi oktato-
nevel6i munka szinvonaldnak névelése, egy innovativ szemléletdi szervezet, k6zosség
kialakitasa. A rovid-és hosszutavon Kivitelezhetd tervek sikeres megvaldsitasidhoz
elengedhetetlen a fenntartéval, a kollégakkal, a sziilokkel, az intézmény partnereivel

torténd szoros egyiittmiikodés €s tamogatasuk elnyerése.

7.1. Targyi-és eszkozfeltételek javitasa

Az intézményben szinte minden évben torténtek kisebb, nagyobb karbantartasi
munkalatok, de az intézmény az esztétikus kiils6 mellett, beliil komolyan megérezte a 150
év viszontagsagait, az épiilet szerkezete folyamatosan 6regedik, ezért az allando jelzések
mellett, fontos az allandé6 felGjitas, karbantartas. Az intézmény tanfeliigyeleti latogatést
kovetoen elkésziilt intézkedési tervében jelzett fejleszthetd tevékenységek kozott a
technikai infrastruktira mikodésének javitdsa prioritast kell, hogy élvezzen.
Természetesen ehhez elengedhetetlen a Nagykanizsai Tankerileti K&zpont anyagi
tamogatasa, segitsége. Ha a megfelelé forras rendelkezésre all, akkor az aldbbi

teriileteken 1évo fejlesztés lenne révid-és hosszutavon a megoldando feladat:

- az épiilet homlokzatanak vakolata és a parkany alatti vakolat hullik, a f6bejarat
feletti rész vakolatomlasanak megallitasa siirgeto feladat

- aziskola emeleténél a két épiilet 6sszeépitésénél 1€vo repedes javitasa

- akonyvtar €s a tornaterem beazéasa miatt a tetdszigetelés elvégzése

- a foldszinti folyos6 végén, a tornaterem fel6li nyilaszardk cseréje (folyamatosan
aramlik be a hideg)

- atornaterem és a kiils6 palyak ujboli vonalazasa

- az 6ltozok és 61t6z6i mosddk javitasa (ajtok, festés, burkolat)

- ahosszapad-deszkék cseréje

- selejtezés a pincében és a padlastérben (egyeztetve a tankerillettel €s az

onkormanyzattal)
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- agazfogaddban a fal omlasanak megallitasa

- IKT eszk6zok, interaktiv digitalis tablak, panelek tovabbi beszerzése

- aziskolai folyosoi dekorécio frissitése, karbantartasa

- tanuldi szekrények litemezett cseréje

- emeleti informatikai terem atalakitdsa a praktikusabb hasznélat, elrendezés és
eredményesebb tanorak érdekében

- A rendelkezésre allé infrastruktirak, helyiségek optimalizéldsa, racionalis
elosztdsa a sziikséges szaktargyi korrepetalasok, logopédiai foglalkozasok,
gyogypedagogiai foglalkozasok, egyéb kiscsoportos foglalkozasok szakszerii

ellatasa miatt

Sagvari-kert:

a bejarati kapu javitasa

- abejarat vakolasa

- az elkorhadt fak kivagasa

- az épllet mellett, a palyan 1évé betontdmb (aknatetd) felbontasa, vagy
lesiillyesztése

- egy biztonsagos sport-és jatékeszkozokkel ellatott jatéktér kialakitasa: a maszoka
balesetveszélyességenek megsziintetése

- Az épiiletben talalhatdo WC fal omlasanak megallitasa

- amifiives palya sarkanal a csatorna mellett a falomlas megallitasa

- asportpalyan talalhaté halok cseréje, a halotartd konzolok javitasa

- akosarlabdapalyan a palankok felujitasa

- asportpalya (kézilabdapalya) Ojraaszfaltozasa

A Sagvéri-kert esetében nehezité koriilmény, hogy az a katolikus egyhaz tulajdona, a
fenntarté csak béreli a telephelyet, de kdlcsonds egyeztetések utan reményeim szerint

elore lehet 1épni az itteni teriilet hasznalhatobba tétele érdekében.

Mindez természetesen folyamatos feladat, teljesitése az anyagi lehetdségek fiiggvénye. A
miikdési feltételek, eszkozallomany javitasa a palyazatokon valé aktiv részvétellel, azok
elnyerésével, internetes palyazatfigyeld oldalak (pl. https://www.palyazat.gov.hu/ vagy
a http://www.pafi.hu/) folyamatos nyomon kdvetésével térténhet. A palydzati lehetdség
figyeléséhez szamitok a nevelOtestiilet segitségére, aktiv koézremikodésére is
(el6készités, lebonyolitas, utdbgondozas).
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7.2. Az intézményi szervezet miikodésével osszefiiggd stratégiai célu

elképzelések
Fontos, hogy hitelesek legyiink 6nmagunk és a kornyezetiink felé, csak az iskolai
alapdokumentumokban megfogalmazott célok, értékek, alapelvek mentén végezhetjiik
munkénkat. Az intézmény iranyitasi rendszerében a szervezeti egységek, vezetdi szintek
legfontosabb alapelve, hogy biztositsa a feladatok torvényes, zavartalan, raciondlis és
gazdasagos ellatasat. A pedagégiai folyamatok esetében az intézmény vezetésének
iranyitani kell az intézmény stratégiai €és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat. Az intézmény vezetése vezetdi ismeretei segitségével képes legyen a napi
szintli teendGket a tavlati célokhoz igazitani. Az intézmény stratégiai €s operativ
dokumentumai az intézmény miikodését befolyasoldé mérési adatok gytjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan kell, hogy késziiljenek. Barmilyen intézményi
dokumentum elkészitésénél, modositasanal fontos a nevelétestilet véleményének
kikérése. Ezek megvalositasat id6ben, a tervezetek/modositasok atkiildésével, a szakmai
munkakozdsségeknek id6t hagyva, k6zos megbeszélésekkel képzelem el.
Az intézményi Onértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak Osszehangolasa torténjen meg. Az intézmény az el6z6
intézményi tanfeliigyelet soran a fejleszthetd teriiletre intézkedési tervet készitett, erre
utalas térténik a stratégiai €s operativ dokumentumokban. A fejlesztheté tevékenységek
kozott az intézményi onértékelési rendszer dtévenkénti elkészitése, mitkodtetése és ennek
kidolgozasara nagyobb hangsulyt kell fektetni. Az informacidaramlast biztositd
kommunikacids rendszer hatékonysagat is ndvelni kell, tdbbcsatornds rendszer
kialakitasaval (szobeli, digitalis és papiralapu eszkozokkel is).
Fontos az oktato-nevelé6 munka folyamatainak tervezésekor a tudatossiag, a
munkaaktusok elemzése és visszacsatoldsa, a PDCA-szemlélet (tervezés-cselekvés-
ellen6rzés-beavatkozas), aminek nyomon kovethetonek kell lenni az operativ és stratégiai
dokumentumokban.
A stratégiaalkotas folyamatanak egyik fontos 1épéseként SWOT-analizis keretében kell
feltarni az intézményi er6sségeket, gyengeségeket, lehetoségeket és veszélyforrasokat és
ennek megfeleléen sziikséges a megvalodsithatd célokat kijeldlni és ezekhez feladatokat
hozzarendelni.
Cél, hogy a fenntartoval a kapcsolattartas modjai széleskoriiek, tervezettek legyenek mind

szakmai, mind pedig a gazdasadgi muikodés tekintetében. Folyamatos legyen az
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egyeztetés, az informacidcsere. Az intézmény a jogszabalyoknak megfeleléen €s a

fenntarté igényeihez alkalmazkodva miikédjon.

7.3. Humanpolitika: munkahelyi klima, nevelétestiilet
Az intézményi human er6forras esetében torekedni kell az egyenletes terhelésre és
feladatelosztasra, a mindennapi élet racionalisabb tervezésével az oktaté-nevelé munka
és az adminisztricio terén.
A technikai dolgozdk esetében célszerli lenne még egy takaritd felvétele, a feladatok
zavartalan ellatisa, és a fokozottabb tisztasag, rend elérése miatt, valamint a
portaszolgalat Gjragondolasa az intézménybe vald belépés szabalyozottsaga érdekében.
A technikai dolgozdk emberi és szakmai megbecsiilése alapvetd elvaras az intézmeny
minden ,,lakéja” részérdl.
Vezet6i feladatként kiemelten fontosnak tartom a jo munkahelyi klima elosegitését,
hiszen egy pozitiv atmoszféraju iskola kiegyenstilyozott nevel6testiileti 1égkore példaul
pozitiv atmoszférat is eredményezhet a tanorakon. Egy olyan klimaju iskolat, ahova
orommel jonnek be a didkok, pedagdgusok, dolgozok, ahol a harmonikus, oldott 1égkér
biztos és nyugodt hatteret ad a minéségi munkanak. Bar mindenki részese és alakitdja
ennek a klimanak, mégis nehéz definialni, kdrvonalait megadni. Amikor beléplink egy
iskolaba, ott kevés id6t eltoltve is érzékel az ember egy sajatos atmoszférat, egyediséget,
egyfajta ,,mi-érzést”. Az intézmény nevelés-oktatdsbol eredd kiilsd jegyei (tanitas,
tanulas, szamonkérés, értékelés, ellendrzés stb.) mogott hamar eldtiinnek az iskola belso,
rejtett vilagat titkr6z6 specifikumok, a sajatos benyomast eredményezd, iskolanként
eltéré jellegzetességek, amik az iskola klimajat adekvatta teszik. Ezaltal lehet megragadni
az iskola tanuléi és tanarai, a vezetd ¢€s a pedagoégusok kozotti viszonyokat,
viszonyuldsokat, megnyilvanulasokat, az akcio-reakcié pillanatokat; t6bb id6t eltoltve
pedig az intézmény plasztikussagat, vagy akar az intézmény iranyitdsdnak tiszta
vonalvezetését.
Fontosnak tartom, hogy a kollégak batran forduljanak hozzdm problémaikkal,
kérdéseikkel szakmai vagy akar személyes kérdésekben. Fontos a konfliktusok megfeleld
kezelése, az empatia, a megfeleld, kulturalt hangnem hasznélata.
A munkak6zosségek (alsé tagozatos és felsé tagozatos) aktivan mukdédjenek, a célok
megvaldsitdsahoz minden pedagdgus tegye hozza a sajat munkdjat, a munkatervekben

rogzitettek figyelembevételével.
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A szakmai tapasztalatcsere jegyében az 6tddik évfolyamos tandrok és leendd
osztalyfonokok eddig is konzultaltak az alsos-fels6 atmenet megkonnyitse érdekében az
alsos kollégakkal. Az atmenetet eldsegitené még ezt megelézéen a negyedik
osztalyokban térténé oralatogatasok a leendo felsés kollégak részérdl a masodik félévben,
illetve az 6t6dik évfolyamon tanitok tanév elején megoszthatnak tapasztalataikat a felsd
évfolyam kezdésével kapcsolatban, az alsos volt tanitok pedig részletesen beszamolnanak
volt osztalyuk tanul6irdl, személyiségjegyeikrol, képességeikrol.

A pedagogus mindsitést, azaz a pedagdgusok elémeneteli rendszerét figyelembe véve
Oszton6zni kell a kollégakat arra, hogy minél tébben vessék ald magukat a mindsitd
eljarasnak, megerdsitve magukat abban, hogy szakmai oktaté-neveld munkdjukat magas
szinvonalon latjak el.

Az osztalyfonokok legfontosabb feladatit a kovetkezd cimszavakban tudom

Osszefoglalni:

- alehetséges életmdd és kulturélis mintdk kozvetit6je
- élettevékenység szervezd

- akultirahasznalat tanitdmestere

- szabadido szervez0

- akonfliktusok kezelGje

- terapeuta

Az utols6 ,terapeuta” szot kiemeltem. A tanuldk személyiségfejlodésében jelentkezo
gondok megoldasaban valo kézremikddés nélkiilszhetetlen az osztalyfonokok esetében,
mar — sajnos — alsé tagozattdl kezdve. Az osztalyfdnéki munka igazi terepe azonban az
indirekt nevelés. Ezért lehetdséget kell biztositani arra, hogy iskolan beliil €s kiviil is —
lehetéségeikhez mérten — programokat szervezzenek (kirdnduldsok, bicikliturak,
klubdélutanok, szinhdz, koncert-és mizeumlatogatasok, stb.).

Az intézményben el kell segiteni a belsé tudasmegosztast, lehetdséget kell teremteni az
innovaciot és a kreativ gondolkodast §sztonzd miihelyfoglalkozasokra, forumokra. A
beiskolazasi terv Osszeallitdsa az intézményi sziikségletek, a pedagdgusok egyéni tervei
alapjan torténjen, segitve és fenntarté altal is tdmogatva a tovabbi szakképesitések
(esetleg természettudomanyos tantargyak, informatika, angol nyelv) megszerzését.
Realisan kell felmémi az intézmény pedagégusainak szakképzettségét a szakos
ellatottsag megfeleld biztositasa céljabol. Valtozatos tandrai munkaformakkal, a digitalis

oktatoprogramok alkalmazasaval, a felzarkdztatassal és tehetségondozéssal szolgaljak az

36



Igazgatdi palydzat — Zrinyi Miklos Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelvii Altaldnos Iskola

intézményi célok megvalosulasat. Igyekezzenek minél tobbet hasznalni a kiilonféle
tanulasszervezési eljarasokat: kooperativ munka, csoportmunka, IKT eszk$z0k hasznalat,
egyénre szabott modszerek, differencidlas, stb. Folyamatosan keressék az 0j modszereket
képzések révén, Onfejlesztés segitségével a személyiség-és kozosségtejlesztés érdekében:
ennek terepe az iskolai jo-gyakorlatok gyilijtése és megosztisa. Szorgalmazom az
élménypedagogiai modszerek alkalmazasat a tanuléi egyiittmilkodés keretében a
kozosségfejlesztés céljabdl, kozosségfejleszté tevékenységek, tarsadalmi, kozosségi
szabalyok megtanitasa keretében.

Az intézmény nevelési- oktatasi céljaival tehat azonosulni kell a tantestiilet tagjainak, a
valtozasokrél, szakmai Ujitasokrol, eldrelépésekrol, tervekrdl a dontések meghozatala
elott pedig folyamatosan informalni kell Oket. A szakmai munkakézosségek, a
nevel6testiilet véleményét az intézmény vezetésének figyelembe kell venni az intézményi
tervezések, dontések sordn: befelé tamogatni, kifelé védeni szeretném a nevelbtestiiletet.
Fontos a napi munkakapcsolaton til, a heti rendszerességgel megtartott, hét elején torténd
vezetdségi megbeszélések a helyettesekkel, valamint a kibdvitett vezetdségi lilések
minden hénap elején a munkakozosségek vezetdivel és a DOK-segitd pedagégus

részvételével.

7.4. Két tanitasi nyelvii oktatas és fejlesztési lehetoségei
A kulcskompetencidk fejlesztése soran az anyanyelvi és az idegen nyelvi kompetenciak
fejlesztése a tanorakon kiemelt feladat. Ennek 1ényeges vetiilete a 2024/2025. tanévben
bevezetett két tanitasi nyelvii program miikodtetése, valamint ezzel egylitt minden
tantargy esetében a szovegértés fejlesztése. A két tanitdsi nyelvil oktatdsnak az
idegennyelv-tudas és az idegennyelv-tanulas képességének fejlesztését kell szolgalnia, az
idegen nyelvi kompetencia fejlesztésével. Az idegen nyelven torténd tanulas stratégidinak
elsajatitasa, a célnyelvi miveltség fejlesztése ehhez nélkiilozhetetlen. A két tanitasi
nyelvili iskolai oktatds soran a tanulék megismerkednek a célnyelv orszagaival, kozel
keriilnek azok kulturajahoz és empatidval viszonyulnak ahhoz. A célnyelvil orszagok
civilizacidjanak oktatasa soran a célnyelvi orszagok foldrajzaval, gazdasagaval,
tarsadalmi viszonyaival, irodalmaval, torténelmével, kultirajaval is megismerkednek a
tanuldk. Erbteljes igényként jelentkezik a sziilok és a vilag részérdl, hogy hasznalhato
nyelvtudast kell biztositani a tanuloknak: ez a legfontosabb célkitiizés megvalositasa az
elkovetkezend$ évek feladata. A nyelvtanulas feltételeit az iskolaban folyamatosan

biztositani kell, mind a személyi feltételeket, mind a csoportbontasok szamat tekintve.
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Osszegezve elmondhatd, hogy
» apozitiv nyelvi attitid kialakitasa,
az alkalmazasképes, hasznalhat6 nyelvtudas megszerzése,
a nyelvi kommunikacios képesség fejlesztése,
a nyelvtani ismeretek, idegen nyelvi sz6vegértd képesség fejlesztése,

az interkulturalis ismeretek bovitése,

YV V.V V V

az informalis tanulési utak megerdsitése

» spontan beszédbatorsag, nyelvi kommunikacio
a jovoben stratégiai feladat kell, hogy legyen.
Az iskola vonzereje a program elinditasaval nétt. Felmené rendszerben az angol nyelv
mellett, az aldbbi tantargyakat tanuljadk célnyelven (készségtantargyak kivételével),
csoportbontasban: elsé évfolyamon 4 6raban, ének-zene, vizualis nevelés €s testnevelés
tantargyak esetében Gsszesen heti 10 o6raban. A fels6 évfolyamokon, felmend rendszerben
a célnyelv, illetve a szaktargyak angol nyelven, csoportbontasban torténd oktatasa soran
anyanyelvi tanart is sziikséges lenne bevonni.
Fontos, hogy az alsébb évfolyamokon a nyelvtanulas jatékos formaban, kommunikéciot
fejlesztve (beszélget6-korok), a gyerekek motivaciojat felkeltve torténjen. Javaslom,
hogy a magyar-angol két tanitasi nyelvii osztalyban a tanulok negyedik évfolyamon angol
nyelvi helyi vizsgét tegyenek, ahol a szobeli kifejezOkészség szintjének vizsgalatara kertil
sor. A vizsga eredményességének fliggvényében az angol nyelvi szaktanarok javaslatot
tehetnek az adott tanuloknak, hogy 6todik évfolyamtol kezdve a képességekhez jobban
ill6 normadl tantervii osztalyban folytassak tanulmanyaikat.
A magasabb évfolyamokon a valtozatos modszerek alkalmazasa, a beszédcentrikus
nyelvoktatas kell, hogy a kozéppontba keriiljon. Fontos cél és feladat, hogy a 6.
évfolyamon elvarhaté a KER szerinti A2, a 8. évfolyamon elvarhaté a KER szerinti Bl
szint felett kell teljesiteniiik: célszerii a szint elérése érdekében folyamatos kiilsd
mérésekkel, vizsgikkal mérni a teljesitményiiket a sikeres tovabbhaladas érdekében. Az
idegen nyelvi munkakozosség hataskore és feladata lesz egy altaluk vélasztott kiilsé
mérés lebonyolitasa.
Tovéabbra is cél, hogy egyre tobb tanul6 tegyen a 8. osztalyban eredményes kozépfoku
nyelvvizsgat angol és német nyelvbl egyarant (a 2023/2024-es tanévben angol nyelvbdl
12 tanuld, német nyelvbol 7 tanuld tett komplex kozépfoku nyelvvizsgat!). Kapcsolatot

kell tartani a helyi nyelvvizsga-k6zponttal (Dialog) a kihelyezett, mélyfurasa
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nyelvtanulas érdekében, szorgalmazni kell tovabbra is ennek az elényds kiilsd tanulasi
formanak a megvalodsitasat.

A személyi feltételek jelenleg adottak a fentiek megvaldsitasahoz, alsé tagozaton tanitoi
és angol szakos végzettséggel rendelkezé pedagégusok dolgoznak. Felsd tagozaton a
szaktargyak idegen nyelven torténé tanitasahoz egyelére megfeleld végzettségi
kollégaink vannak. Az intézmény pedagégusainak végzettségét tekintve célszerii lenne
az angolnyelv-tanarok mellett a késobbiekben angol anyanyelvi kollégat, anyanyelvi
lektort alkalmazni. A képzésnek megfelelé human er6forras biztositasa komoly feladat
lesz a jovot tekintve.

Feladat a szakmai kapcsolatok kiépitése més két tanitdsi nyelvii intézményekkel: a
kolcsonds hospitalasok, szaktanacsadoi segitségkérések, intézményi latogatasok, szakmai
meetingek segithetik a kezd6 lépések megtételét, a felmeriilé kérdések megvalaszolasat,
a képzés stabil kiépitésének megalapozasat, jo gyakorlatok, uj modszerek atvételével,
amiket beépithetnek a kollégdk a pedagdgiai munkdba. Megfontolandé a szakmai
kapcsolati hald kiépitése a Zalaegerszegi Pet6fi Sandor Magyar-Angol Két Tanitési
Nyelvii Altalanos Iskolaval. Erdemes lenne a helyi, nagykanizsai Batthyany Lajos
Gimnaziummal torténé kapcsolat kiépitése is a két tanitasi nyelvii képzés elinditasaval,
annak kimeneti folytatasaval kapcsolatosan, valamint a nivocsoportos oktatasbol tovabb
tanulé didkjaink tovabbi tamogatasaval kapcsolatban. K6zds nyelvi rendezvények
keretében lehet6ség lenne a ,,j0 gyakorlatok™ ataddsa, a hospitalas, egymas nyelvi
képzésének az erdsitése. Javaslom az idegen nyelvi szaktandcsaddi tamogatas
igénybevételét, és altalanossagban is a helyi POK-altal szervezett pedagdgiai napokon
val6 részvételt a pedagogiai-mddszertani kultira gazdagitasa érdekében.

Tovabbra is erdsiteni lehetne hosszabb tavon a nyelvgyakorlast olyan palyazatokon valé
részvétellel, amelynek keretében a didkok és a pedagégusok kiilfoldi nyelvgyakorlasara
lehetne lehet6ség, mint ahogy az Ersamus + KA122-SCH projekt esetében. Az intézmény
az Erasmus+ partneriskoldjaként elkotelezett a jo gyakorlatok megosztasa, fejlesztése,
atvétele vagy alkalmazasa terén, hiszen az Erasmus+ rovid futamidej{i mobilitasi projekt
célja az angol nyelvet oktato kollégak szakmai fejlodésének timogatasa. 2025. december
31-ig olyan kurzusokon és szakmai latogatasokon fognak részt venni, ahol tapasztalatokat
gylijtenek a két tanitasi nyelvli képzés kiilfoldi gyakorlatar6l, tovabbi nemzetkdzi
kapcsolatokat alakitanak ki, valamint foglalkoznak a kérnyezettudatossagra neveléssel és
a lelki egészség megbrzésével is. A projekt tanulsagait levonva, ha vannak vallalkozd

kedvii kollégak tovabbra is folytatni kell a hazai vagy nemzetkozi palyazatok figyelését,
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hiszen ezzel a tovabbképzési lehet6ségek mellett az intézmény szakmai képzésének
jOvOjét tekintve is egyértelmi a pozitiv hozadéka.

A szakmai munkakozosségek egyeztetését kvetden érdemes lenne tovabbi angol nyelvi,
a Nemzeti Alaptantervnek megfeleld szaktargyi tankonyvek, digitalis tananyagok,
eszk6z0k, hanganyagok, audiovizuélis segédanyagok és — a digitalis infrastruktura
spektrumanak szélesitése jegyében — palyazati, vagy alapitvanyi forrasbol tovabbi
interaktiv tablak/panelek beszerzése, melyek a két tanitasi nyelvl tanitds szakmai
megalapozdi lennének a motivalas, tanulasiranyitds, gyakorlas, személyiségfejlesztés
tekintetében. Meg kell teremteni a lehetdségét, hogy egy intézményi nyelvi labor
kialakitasaval (helye az iskola kényvtaraban lenne) erésitsiik a nyelvi képzést szakmai
mihelymunka keretében.

Az iskola szamara fontos, hogy az angol nyelv mellett a német nyelvoktatast is
meger6sitsiik, hiszen a német nyelvii képzés az angol nyelv mellett nem szabad, hogy
elsikkadjon és itt is legyen lehetdség a nyelvvizsga letételére: tehat német nyelvbdl is
legyenek 8. év végén nyelvvizsgdzo tanuldink. A német nyelv oktatdsanak az
iskolavezetéstol ugyanolyan segitséget kell megkapnia, mint az angol nyelv esetében,
hiszen ,,az egy nyelvii és egy szokdsu orszag gyenge és esends”.”

Mind a két nyelv esetében az éves munkatervben legyen lehetdség egy angol/német
idegen nyelvi nap szervezésére, ahol az iskola tanuldi kiilonbozé logikai, nyelvi,
szokincsfejlesztd, mokas Activity, ének, angol/német zenei klipek, orszagismereti és
kéziigyességre épiilé feladatokban, k6z0s tanctanitisban, interaktiv feladatokban
mérhetnék Ossze tudasukat angol és német nyelven. Tovabbra is képviseltetni kell
magunkat a tobbi intézmény altal szervezett varosi angol nyelvi csapatversenyeken.

A két tanitasi nyelvii képzés szakmai Utjan vald tovabbhaladas 1épései, a felmeriil$
kérdések koz0s megvalaszolasa fontos az intézmény szamara, ezért hangstlyozni kell az
idegen nyelvi (alsés és fels6s) munkak6zosségi megbeszélések szerepét, jelentdségét a

sikeres szakmai munka érdekében.

7.5. Beiskolazasi rata szinten tartasa
Az O6voda-iskola atmenet megkonnyitése érdekében igyekezni kell szorosabb
egyiittmikodést kialakitani a partnerévodakkal (Nagykanizsa Kozponti Ovoda — Kossuth

téri Tagdévoda) kozos programokon torténé részvétel elosegitésével. A leendod elsd

? Szent Istvén kiraly intelmei Imre herceghez
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osztalyos gyermeket tovabbra is hivnunk kell az intézménybe kiilonbdzd programokra:
Mikulas, betlehemezés, esetleg a karacsonyi miisor bemutatasa 6vodasoknak. Az iskolai
nyilt napokon térekedniink kell a valtozatos, figyelemfelkelté, vonzé programok
kinalatara (sportdélutin, kézmiives foglalkozds, angol bemutaté foglalkozas ko6zos
zenéléssel/tanccal, angol nyelvi osztaly bemutaté ora tartasa az érdekl6do sziiloknek stb.).
Amennyiben lehetdség van, célszerii sziil6i tajékoztatot tartani a partnerévodaban egy
sziil6i értekezlet keretében, ahol nevelési elveinkkel, képzési programunkkal
ismerkedhetnek meg az érdekld6dok. Figyelni kell az iskola menedzserlésére: az iskolai
programoknak a helyi médidban (pl. Kanizsa TV, Zalai Hirlap) és az iskola honlap €s

facebook oldalan torténd rendszeres megjelentetésével.

7.6. Didkénkormanyzati munka tamogatisa

A DOK sajat program alapjan miiksdik. A didkénkormanyzat j6 mitkédése kihat a tanar-
diak viszony alakulasara, a tanul6i ontevékenységek gyorsabb kibontakozéaséra.

Minden tanévben egy tanitis nélkiili munkanap programjarél donthet. A DOK altal
szervezett szamos program: Halloween-hét, adventi véarakozés, Mikulas-linnepség,
farsang, papirgylijtés stb. éves terv alapjan keriil megvaloOsitasra a patronalé tanar
vezetésével. A didkdnkormanyzat feladata, hogy a jovében is j dtletekkel, javaslatokkal
tegye szinesebbé az iskola életét, és vegyen részt kiillonbz0 programok
megszervezésében (pl. Otlet-Lida elhelyezése az iskola folyoséin).

Az iskolai Didkdnkorméanyzat szerepét szeretném ndvelni: a rendszeres kapcsolattartas
mellett szeretném a tanulokat az iskola életér6l, az iskolai munkatervrél, az aktualis
feladatokrol, a felmeriild6 magatartasi, viselkedési problémakrol egy iskolagyiilésen
legalabb kéthavonta tdjékoztatni. Szép és a gyerekek teljesitményét megbecsiilendd
gesztus lenne, ha az iskolagytiléseken az adott hdnapokban kiemelked6 tanulmanyi, sport,
kulturdlis, miivészeti eredményeket elért tanuldk és felkészitd tandraik munkdjat
megkoszonnénk. Kezdeményezem az iskolaujsag és az iskolaradio Gjboli elinditasat a
DOK-tagok és a DOK-elnSk szervezésével és segitségével, ahol szintén rendszeresen
tudnank tajékoztatni a didkokat az iskola életérol, az iskolai eseményekrdl. Péntekenként

esetleg az iskolaradidban a gyerekek kedvenc zenéi is megszdlalhatnanak.
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7.7. Tehetséggondozas
Az intézmény didkjai az elmult tanévekben kiemelkedden teljesitettek a kiilonféle helyi,
varmegyei, st orszagos versenyeken is. Az iskola pedagdogiai munkajanak egyik fontos
vetiilete a tehetségek azonositasa, a tehets€égek tamogatasa.
A folyamat tovabbi fejlesztése érdekében valjunk Tehetségponttd, végezzik el a

Tehetségpont regisztraciét (hitps:/tehetseg.hu/) és legyen feladatunk a tehetségek

felfedezése, a tanacsadas, a palyaorientacid, a tehetséges fiatalok ellatasa személyre
szabott informaciokkal! Keresniink kell a kiilonféle palyazati lehetdségeket,
kapcsolatokat és azonositani azokat a teriileteket melyeken az iskola erdsiteni kivanja

tehetséggondozo munkajat.

7.8. Szocidlis hatranyok kezelése, SNI, BTMN-es tanulok
megsegitése

Az intézmény vezetésének, a pedagogusoknak (erdsitve az osztalyfondki tevékenység
szerepét) jol kell ismerni tanitvanyaik szocidlis helyzetét. Fokozott tolerancia,
hatranykompenzacio, egyéni fejlesztés, mas munkaszervezési formak alkalmazasa, a
motivacié erositése, tanulasmodszertani tamogatds biztositasa illeszkedve a tandrai
tevékenységekbe, a specialis szakemberrel (gyogypedagogusok, pszichologus, iskolai
szocialis segitd stb.) torténd egyiittmikodés elengedhetetlen a sikeres integracid és
fejlesztés megvalositasa érdekében. Rendszeres kapcsolatot kell tartani a sziilokkel,
gondviseldkkel, a szociélis jelzérendszer tagjaival, gyermekvédelmi szervezetekkel a
prevencio, és ha szilkséges a beavatkozast kovetOen, esetmegbeszéléseken valo
részvétellel. Az SNI, BTMN-es tanulok esetében fokozottan figyelni kell a szakértsi
véleményekben foglalt javaslatokra, iskolai fejlesztésiik t6rvényi eldirasoknak megfeleld
megszervezésere.

Az intézmény helyi, bels6é tamogato rendszerén beliil, megfontolando egy, a gyakorlati
Otleteket tartalmazé segédanyagot Osszedllitani a sajatos nevelési igényll és
beilleszkedési, tanulasi-¢s magatartaszavarral kiizdé tanulok megsegitése érdekében,
amit elérhetdvé kell tenni a tanari szobaban. Elengedhetetlen a pedagdgusok, pedagdgiai
asszisztensek ellatasa szakmai tanacsokkal, szakmai képzések megjelolésével, a tanulok
melletti egyéni készség-és képességfejlesztés, segitd feliigyelet sikeres biztositasa

érdekében.
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7.9. Lemorzsolodas csokkentése érdekében tett intézkedések

Az éves jelzbrendszerben az intézmény mindig jeloljon megel6zé és beavatkozo
intézkedéseket: tanulmanyi eredmény javitasat célzd, kulcskompetencidkat fejleszté
tanérai tevékenységek, tanuldi motivacié ndvelésére iranyuldé moédszertani Stletek
alkalmazasaval, egyéni tanacsadas biztositasa (pl. iskolapszichologus, iskolai szocialis
segitd).

Szorgalmazom olyan pedagdgiai-szakmai szolgaltatisok igénybevételét, amelyek
tamogatjak az adott feladatellatasi helyre tervezett tevékenységeinket. Célszert
figyelemmel kisémi a Zalaegerszegi Pedagdgiai Oktatdsi Kozpont altal szervezett

pedagdgiai napok rendezvényeit (miithelyfoglalkozasok, eléadasok, tajékoztatok).

7.10. Miivészeti nevelés lehetéségei
Az iskoldban a miivészeti nevelés a tanuldi komplex személyiségfejlesziés egyik
legfontosabb szintere. A tantargyi, tanorai és tanoran kiviili foglalkozasok esetében
lehet6ség van ennek a teriiletnek a kibontdsara. A tantargyak esetében a tandran a
valtozatos modszertan (kooperativ munka, élménypedagogia, kreativitdst €s
kommunikaciot fejleszté manudlis és verbalis gyakorlatok stb.), a tandéran kiviili
foglalkozasok  esetében a  szakkéri  kindlat  bovitése lehet  terepe  a
személyiségfejlesztésnek. Erdemes lenne (jb6él megszervezni az iskqla énekkarat (zenei
nevelés), ha a human er6forras rendelkezésre all, akkor a drama szakkor, vagy akar
tarsastanc-szakkor bevezetését az iskolaban. A miivészeti nevelés masik oldala az iskolai
munkatervben meghatarozott programok kreativ Stletekkel torténd frissitése, ami szintén
a pedagogusok kompetenciditol, aktivitastol fiigg (pl. koltészet napja, vagy a magyar

népmese napja alkalmabol 24 oras felolvaso maraton tartdsa).

7.11. OKO-program kialakitdsa, egészségfejlesztés, gyermekvédelem
A kornyezettudatos nevelés és az egészséges életmddra nevelés konkrét célok
megfogalmazasaban jelenik meg az operativ és a stratégiai dokumentumokban (lasd:
Egészségfejlesztd Iskola-program). Az intézmény nem OKO-iskola, de a fenntarthat6
fejlddéshez kapcsolédd kompetencidk fejlesztésére kiemelt figyelmet kell forditani.
Rovidtava célként megvaldsitando feladat az OKO-iskola cim elnyerése, az tin. KNEIPP
madszertan alkalmazasaval. A kémyezeti nevelési programban kiemelt szerepet szdnok
az iskolakerti tevékenységnek. A korabbi kezdeményezéseket, kezdeti 1épéseket tovabb
gondolva a Sagvari-kertben létrehozunk egy valodi tankertet/iskolakertet. A kerti
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tevékenységnek be kell épililni az egyes tantargyak tematikajaba: technika oOra,
természettudomanyi gyakorlatok (7-8. o0.), kérnyezetismeret (alsosok), kertmiivelés,
névényismeret, testnevelés Oran kertépités, egyenstlyozé gyakorlatok, egy kijelolt
utszakasz kiilonféle min6ségli anyagokkal fahancs, feny6tobozok, zuzott k6, kavicsok
ellatasa, amelyeken mezitlab kell végigmenni, rajz éran, rajzolas terepen stb. Szakkor
tevékenységek is épiilhetnek ra: foz6, fot6, kézmiives tevékenységekkel. A
pedagégusoknak, didkoknak is természetes legyen a kerti munka, nyitott kertként
hasznalhatjuk oktatasra, szérakozasra is.
A Kneipp-modszer 6t pillére:
- viz: amely kiilénb6z6 hoéfokd viz alkalmazasdval valtakozd hémérsékleti
ingereknek teszi ki a testet és ezzel vegetativ ingereket valt ki.
- gyogyndvények: szelid gyogyndvényekkel, amelyek ugyan lassabban hatnak, de
helyesen alkalmazva joval kevesebb mellékhatast valtanak ki a gyogyszereknél.
- egészséges taplalkozas: kiilondsen hangstilyozza a z6ldségfélék, gylimdlesdk és
tejtermékek szerepét.
- mozgas, egészséges testmozgas: ésszerii és rendszeres testmozgason alapul.
- test-lélek-szellem harmonidja: amely azt tanitja, hogy hogyan ¢lhet az ember

osszhangban 6nmagéval, miként taldlja meg a sajat testi-lelki ritmusat.'?

Az iskolai koriilmények nem az alapelvek tékéletes megvaldsitasan alapulnak, f6 kérdés
az, hogy a kerti tevékenységgel hogyan lehet a Kneipp-féle szemlélet egy-egy pontjat
életiinkbe beépiteni és ezzel a gyerekek - rajtuk keresztil a csaladok - egészséges
életmédra, egészséges taplalkozasra valé nevelését elOsegiteni, akdr az Orszagos
Iskolakert-fejlesztési Programba t6rténé csatlakozassal is. A Kneipp-kert, egy olyan kerti
program tehat, amit tandrakon és tanoran kiviil is hasznalhatnak a didkok, pedagégusok
egyarant: mezitlabas torna, gyogynovényekkel torténd megismerkedés, gyogytea
délelott, és egyéb, valtozatos otletekkel.

Az elnyert OKO-cim utén az intézmény OK O-szemlélete lehetéséget biztositana tanuléi
szamara a tanterven kiviili tanulasi forméakra (vetélkeddk, péalyazatok, erdei iskola,
projektek), ezzel elosegitve a tanulok kérnyezettudatos magatartasanak kialakuldsat. Az
intézmény OKO-arculatanak megfelelden részt vennénk hulladékgyiijtési programban,
folytatnank a papirgytijtést, hasznalt elem és telefon akkumulator-gyujtést szerveznénk a

kihelyezett gylijtéedényekbe, az iskola kertjét a didkok is gondoznék folyamatosan. A

10 hip D g = pp (letoltés ideje: 2024.10.30.)
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tanulok jeles napokhoz, kémyezetvédelmi vilagnapokhoz kapcsolodhatnak: Allatok
Vilagnapja, Féld napja, Madarak Fak napja.

A fenntarthat6é fejlodés szempontjait szem el6tt tartva torekedni kell az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara, energiatakarékossagra nevelnénk gyermekeinket. Az
intézménynek igyekezni kell a rendelkezésre allé er6forrasokat optimalisan felhasznélni.
Megfontolandé az is, hogy kapcsolatépités térténjen a helyi kozosségekkel, akiknek helyi
vallalkozasaiban, kdryezetszEpitd tevékenységeikben rész tudnank venni.

A gyerekek egészséges fejlodésének elémozditdsahoz a kornyezettudatos életmod
kialakitasanak tudatositasa mellett sziikség van az egészséges életmod kialakitasara is.
Az iskola egészségfejlesztd programjahoz kapcsolodva, hosszii tava célként
megpalyazhatnank a Csaldadbardt Koznevelési Intézmény dij elnyerését. A program
lényege, hogy az iskolaban a csalad- és emberbarat szemlélet miik6djon, emberbarat és
kozosségepito jo gyakorlatokat mutassunk be (b6vebb informaciok a kvetkezd honlapon
talathatok: https://www.haromkiralyfi.hu/).

Egészségfejleszté iskolaként a lelki egészség megorzését tovabbra is nagyon fontosnak
tartom. A személyiségfejlesztés, a poztitiv pszichologia eredményeit mutatja az iskolaban
miik3dé Boldog Iskola program és az ahhoz kapcsolddo boldogsagorak. A Boldogsagora
program a tanév minden honapjaban olyan témat jar koriil, mely segiti és tAmogatja a
gyerekeket a hétkdznapi problémakkal valé megkiizdésben, és a folyamatos Onismereti
fejlesztéssel és boldogsagérzetet fokozd technikdk bemutatasaval személyes, lelki
egészségiiket is taplaldé kompetencidikat fejleszti (pl. hala, optimizmus, tarsas
kapcsolatok, megbocsatas, apré 6romok stb.). Cél, hogy az iskola kivaléan miik6do
boldogsagéra-programjait latva elnyerjiik az Orékés Boldog Iskola cimet.

A gyermek-¢és ifjusagvédelem teriiletén a legfontosabb a prevencid elérése. A kiilonféle
felvilagosité el6adasok (rendérség, védoénd, stb.) tartasa szolgalhatna a gyerekek
megfeleld személyiségfejlodését. Az iskola csatlakozhatna ismét a rend6rségi DADA-
programhoz, ami egy készség- és képességfejlesztd, helyes onértékelésre neveld,
Onbecsiilést épité program. ,,Célja, hogy a gyermekek mindenkor felismerjék a
veszélyhelyzeteket, meg tudjak kiilonbdztetni a pozitiv és negativ befolyasolast. Ki tudjak
szamitam dontéseik és cselekedeteik kovetkezményét, eredményét. Képesek legyenek
ellendllni még a kortarsaiktol érkezé csabitasnak és kinaldsnak is, konfliktusaikat ugy

oldjak meg, hogy abbdl kikeriilve ne érezzék vesztesnek magukat.”!

1 hip D

(letoltés ideje: 2024. 10.30.)
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7.12. Kozépfoku beiskolazas, a palyavalasztds segitése
A pedagdgiai munka fejlesztésében fontos, hogy a gyerekek konnyebben boldoguljanak
a kozépiskolaban, ezért hangsilyos, hogy az oktatds-nevelés alapjait az altalanos
iskolaban kell megfeleldé mddon lerakni: ennek hatékonysigat a tanulok tovabbi
eredményei kell, hogy tikrozzék. A palyavalasztds az egyik legfontosabb allomés a
tanul6 életében. A tudatos palyavalasztas eléréséhez azonban megfelel$ palyaorientacid
is sziikséges. A palyaorientacié célja, segiteni a tanuldk palya-és szakmavalasztasi
érettségének kialakuldsat annak érdekében, hogy képesek legyenek megfelelni a
valasztott palya kovetelményeinek, elvardsainak, valamint tudataban legyenek
palyavalasztisi dontésiik feleldsségének. Ehhez szorosan tarsul a tanulék helyes
Onismeretét, realis énképét, realis 6nértékelését tudatositd, segitd neveldi munka.
Fontos az iddben elkezdett tovabbtanulasi tajékoztatok és tanacsadasok szerepe és hatasa.
A k6z0sségi nevelés 6rakon sokat kell tenni a palyaorientacio tovabbi segitése érdekében.
Tovabbra is nagy szerepe van a palyaorientaciés napoknak, a kiilonféle szakmai
bemutatoknak, illetve a kozépfokt intézmények nyilt napjainak, vagy a helyi szakképzési
centrum altal szervezett szakMa-var palyavalasztasi rendezvényeknek.

A palyaorientacioval kapcsolatos gyakorlati lehetéségek:

- tovabbi egyiittm{ikodés a Nagykanizsai Szakképzési Centrummal — szakMa-var
palyavalasztasi rendezvényen valé részvétel

- aNagykanizsai Kereskedelmi és Iparkamara palyavalasztast segit6 programjaiban
valo részvétel (pl. Szakmék Ejszakaja)

- lizemlatogatasokon valo részvétel

- A Szakma Sztar Fesztival latogatdsa, a rendezvény keretében az ember
értékteremtd munkajanak megismerése

- részvétel a kozépiskolak nyilt napjain, lehetdleg sziil6kkel egytitt

- ahelyi, gimnaziumi felvételi felkészit6 foglakozasok eredményes tovabbvitele

- jo kapcsolatok apolasa a helyi kézépiskolakkal

- Palyavalasztasi Sziiléi Frtekezlet tartisa meghivott kozépiskolai igazgatokkal,
akik megismertetnék a tanulokat iskolaik életével, specialitasaival, képzési
lehetdségeivel

- a nyolcadik osztalyosok Onbemutatasi képességeinek kialakitasa, fejlesztése

osztalyfondki orakon szobeli és irasbeli kommunikacids formak keretében
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- egy-egy munkaadd, gazdasagi szakember, kiilénb6z6 foglalkozasokban sikereket
elér6 szakemberek egy-egy ora keretében t6rtén6é meghivasa, akik az elvarasok, a
lehetoségek, az egzisztencialis boldogulas felvillantasdval értékkozelibbé
tehetnék a munka vildgat (palyaorientacids nap keretében).

- Palyavalasztasi sziil6i bemutatkozas — pl. ,, Orvos az édesapam”: osztalyfénoki
ora keretében sziiloket hivhatnank meg, akik bemutatnak munkéjuk szépségét,

nehézségeit a gyerekeknek, palyavalasztasi érzékenyités céljabol

A kozépiskolakba sikeresen felvételt nyert tanulok esetében lényeges a tanuloi
utankovetés és annak visszacsatoldsa: az ebbdl levonhaté kovetkeztetéseket meg kell
osztani a tantestiilet tagjai koz6tt, az eredmények felhasznalasa pedig a pedagodgiai munka

fejlesztésében torténjen meg.

7.13. Intézményi kultira, iskolai hagyomanyok fejlesztése

Jelentés szerepet kap, és nagy multja van a hagyomanyok apolasanak az intézmény
életében, ezért az intézmény hagyomanyrendszerét maximalisan tisztelem. A mar
kialakult és elfogadott hagyomanyok megorzését (pl. megemlékezés a nemzeti
tinnepekrél, Mikulasvard, karacsonyi misor, farsang, sziilok-nevelok balja, Holokauszt
megemlékezés pesti latogatassal, gyertyagyujtds a honvédsirokndl stb.) és azok
tovabbfejlesztését (pl. kulturdalis bemutato osztalyok, szakkori-és sportcsoportok
részveételével, Zrinyis Ki Mit Tud?) tovabbra is kiemelt feladatként kezelném. Ezek az
események ugyanis segitik a kozosségi kapcsolatok megerGsitését, az iskoldhoz fiiz6d6
kapcsolatok elmélyitését, az iskola arculatinak erdsitését. Az integracid, a
képességkibontakoztatas fontos terepei is, hiszen ezek a programok a gyermekek —
esetenként a sziilok — kozremikodésével valosulnak meg, igy a rendezvények sikeréhez
valamilyen formaban mindenképpen hozza tudnak jarulni. A sokféle interakci6 pedig a
gyermekek személyiségének minél teljesebb kibontakoztatasat szolgalja.

Az iskola jovojét — véleményem szerint — csak a hagyomanyok apoldsaval és a mult
értékeinek Atmentésével lehet biztositani. Az intézmény hagyoméanyapolasa korébe
tartoz6 rendezvények, programok allando jelleggel jelenjenck meg az intézmeényi
dokumentumokban. A hagyomanyok, a hagyomanytisztelet teremtése és dpolasa tehat
fokozatos feladat.

Az iskolai hagyomanyok felelevenitése, erdsitése névadonk, Zrinyi Miklos kapcsan a

rovid tavu célok k6zé tartozna. A névadd szellemiségének tiikkrében a Zrinyi fotiri csalad
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emlékének és helyi kapcsolatainak érdekében iskolai é€s hadtorténeti kirandulasokat
lehetne szervezni az alsé és fels6 évfolyamosoknak a varosunkhoz kézeli Zrinyi-Ujvarra
(Zrinyi-Ujvérat Zrinyi Miklos épitette 1661-ben és a t6rokok romboltak le 1664-ben: a
horvat szabadsaghGs altal épitett er8sség a Mura folyé mellett, a Somogy
varmegyei Ortilos kiilteriiletén talalhatd). A Zrinyi-hagyomanyok éapolasa érdekében
meghivott eléadok segitségével vetitett képes eldadasokat, tardkat, terepi bejarasokat
szerveznénk Zrinyi-Ujvarhoz, vagy a gyerekek rendhagyo torténelem orék keretében
hallhatnanak az er6ditmény torténetérdl, a pusztuldsat okozo csata kortilményeirdl és az
elmilt 10 év kutatasainak eredményeir6l. Ugyanigy, akar egy egész napos iskolai
tanulmanyut keretében meglatogathatnank a magyar—horvét hatarhoz kozeli, 23-25 ezer
lakosu Csaktornyat, mely gazdasagi és kulturalis fellendiilése a Zrinyi csaladd uralmaval
kezd6dott, a 16. szazad kozepétol, 150 évig pedig a Zrinyiek székhelye volt a varos.

Az iskolai linnepségek, rendezvények magas szinvonalat meg kell tartani. Erdemes lenne
a kisebb rendezvények szervezésénél osztaly-feladatkoroket valtérendszerben
meghatdrozni, hogy tudjdk az egyes évfolyamok és osztalyfondkeik, hogy melyik
esemény szervezésében kell besegiteniiik, vagy melyik esemény megszervezése lenne a
feladatuk. Ez — talan — a kollégdk tehermentesitését is szolgalna és még valtozatosabb
pedagogiai, tanuloi attitiidot, kivitelezést eredményezne.

Fontosnak tartom, hogy az iskola bels6 és kiils6 kornyezete igényes, kulturalt, dekorativ
legyen. A dekoralasok, z6ld novények kihelyezése mellett, a kozos terek jatékositasa
céljabol kialakithatnank a sok intézményben mar lathaté tudas-lépeséfokokat. Az iskola
foldszintjén egy torténelmi sarok kialakitdsaban is gondolkodom, hiszen itt talalhato a
Kanizsai Var egyik tartécolopje. Egy hangulatos, toérténelmi sarok kialakitasdval a
hagyomanyo6rzés 1j szintjére léphetiink.

A Didkonkormanyzat segitségével 1jabb, a gyerekek attitiidjéhez kozelebb 4allo
programokat is be lehetne hozni az intézmény életébe (pl. Oltdzz pirosba december 6-dn,

No Back Pack Day tanév végén stb.).

7.14. Sportélet szinesitése
A személyiségfejlddésben, a szocialis képességekben, valamint a kommunikacidban és a
déntéshozatalban is segit az, ha valaki rendszeresen sportol, a pedagégusok és az edz6k
egyik feladata pedig az, hogy olyan 1égkort teremtsenek, amelyben j6l érzik magukat a

gyereket, illetve a sziilok is latjak, miként lesznek egyre magabiztosabbak.
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Fontos az angolszasz eredetii sport-jdték modell alkalmazasa a testgyakorlds modell
helyett. Az elébbi esetében a mozgasos programot jatékos, sportszeriien vetélkedd
formdban szervezve megteremtethetjiik a vonzodast a mozgashoz. A kiilonb6z6
versenysportok (pl. foci) tAmogatasa mellett a mindennapi testnevelés keretében a fenti
modell dominaljon. A didksportot a tandr-diak-sziilé versenyekkel, csaladi-iskolai
sportnapokkal, a sziilok bevonasaval lehetne tovabbra is valtozatosabba és izgalmasabba
tenni. K6z6s egyiittmiik6dés és kihivas lenne a Millié 1épés az iskoladért! programhoz
térténd csatlakozas, hiszen az élmény és jaték mellett az iskolakat is tamogatja a
kezdeményezés.

Egyiittm{ikodést szeretnék kialakitani helyi sportegyesiiletekkel, a mindennapos
testnevelés infrastrukturalis probléméinak megoldasa érdekében is. Erdemes lenne a helyi
sportpalyakat (pl. UFC palyak) tandrai célbdl igénybe venni.

Kiemelt stratégiai teriiletnek kell kezelni a sportot. Az iskola hagyomanyosan népszerii
sportpalettajat boviteni lehet a foci mellett az atlétika, modern ténc, koséarlabda, vivas,
kézilabda, sakk tandrai keretek kozott vagy szakkori jelleggel torténd bevezetésével,
hiszen az elsd évfolyamtol kezdve megismert sportagak az alapozo képzésben torténd
részvétellel a gyerekek motoros, koordinacios képességeinek kialakuldsédhoz, valamint a
kognitiv képességeinek fejlodéséhez jarulnak hozza. A Bozsik-program és a Varhidi
Focisuli folytatasa adott: a futballon keresztiil nem csupan a jatéktudas fejlddhet, hanem
— mint oktatisi és nevelési eszkéz — a gyermekek személyisége is. A tehetségek
azonositasa a sport teriiletén is minden kolléga feladata.

Megfontolandd, hogy csatlakozzunk a Magyar Tenisz Szdvetség Iskolatenisz
Programjahoz, melynek célja az egészséges életmodra, sportolasra nevelés, a tenisz, mint
tarsasagi sport népszeriiségének novelése, a teniszsport iskola korilmények kozott
térténd megismertetése. A program az altaldnos iskola alsé tagozatos (6-11 éves)
gyermekeit szeretné bevonni a teniszsportba elsésorban a mindennapos testnevelés, a
tomegsport vagy tanfolyami oktatas keretei kozott, legalabb heti egy alkalommal 45
percben.

Az intézményi stratégianak megfeleléen rovid tava célként meg kell probélni az Aktiv
Iskola cim elnyerését. A Magyar Didksport Szovetség altal inditott mozgasdsztonzd
program az altalanos iskolas gyerekek rendszeres mozgasat szolgalnd tamogatd
intézményi kornyezet formalédasaval, hogy minden tanulonak lehetdsége legyen az
optimalis fizikai és mentalis fejlodéshez és jolléthez sziikséges, megfelelé mennyiségii €s

mindségli testmozgashoz. Az egészséges életmodra Gsztonzéssel, a tanulok bevonasaval
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az iskolai sport-aktivitasok szervezésébe, és a cim elnyerésével megfelelnénk az

Egészségfejleszto Iskola int€zményi programnak is.

7.15. Az intézmény partneri kapcsolatainak szélesitése, fejlesztése
A pedagogiai program céljainak megvalositasat kell, hogy tamogassa a partneri
kapcsolatok kialakitasa is. Torekedni kell, hogy a partnerekkel vald egyiittmiikodés az
intézményi dokumentumokban szerepeljen, a partnerek tajékoztatisa rendszeres és
szabalyozott mddon torténjen. A legfontosabb partnerek kijelolése, azok tajékoztatasa is
meghatarozott keretek koOzott menjen végbe. Az iskolai munka megfelelé szinti
iranyitasanak érdekében allandé munkakapcsolatban alljon az intézmény a kovetkezo

kiemelt intézményekkel, szervezetekkel:

nevel6testiilet, sziilok, érdekképviseletek, Didkonkormanyzat

- a fenntarté és mlikddteté Nagykanizsai Tankeriileti K6zpont

- Zrinyi Miklés Altalanos Iskolaért Alapitvany

- Nagykanizsa Megyei Jogu Viéros,

- tarsintézmények, 6vodak, kozépiskolak, egyetemek

- Nagykanizsai Szakképzési Centrum

- Nagykanizsai Kereskedelmi és Iparkamara

- Zalaegerszegi Pedagogiai Oktatasi Koézpont

- Nagykanizsai Csalad-és Gyermekjoléti Kézpont

- Farkas Ferenc Zene- és Aranymetszés Alapfoku Miivészeti Iskola
- Halis Istvan Varosi konyvtar

- koézmivelddési intézmények — Hevesi Sandor Miivelddési K6zpont
- torténelmi egyhazak

- iskolaorvos, iskolavédono

- egyéb civil szervezetek, sportegyesiiletek

- kiilf6ldi partneriskolak

- szakért6i, szaktanacsadoi halozat

- helyi média

- helyi vallalkozasok, tamogatok

A csalddokkal, a sziilokkel valé kézremUkodés az iskola elsddleges kapcesolatrendszere,
ezért az iskolai nevelés és a csaladi nevelés 6sszhangja nélkiilozhetetlen. Fontos, hogy a

sziiloket érzelmileg is megnyerjiik az oktatds-nevelés ligyének. A sziildk a megfeleld
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kereteken belill vegyenek részt a kozosségfejlesztésben. A sziil6i kozosség megszolitasa
elsoédleges, hiszen 6k a legfontosabb partnerek. Fejleszteni kell a sziilokkel valod
egyiittmiik6dést: nemcsak a programszervezésben nyujtsanak segitséget, hanem
kolcsonds tamogatas jelenjen meg szilld és tandr, vezetés és SZM-elndkség kozott.
Lehetoséget kell biztositani az intézményben a diadkoknak, sziiléknek, hogy
bekapcsolodjanak az dket érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak €s
véltozasokat kezdeményezzenek. Kezdeményezem a Sziildi Est 1étrehozasat, ahol évente
egy-két alkalommal szervezett tematikus el6adasokkal, szakmai férumokkal segitenénk
a sziiloket a nevelési feladatok megoldasaban (pl.
iskolapszicholégusi/fejlesztdépedagiogusi  elSaddsok meghivott eldadokkal az aldbbi
témdkban: pl. serdiilGkori kamasz-panasz, mobilfiiggdség, Z-generdcio jellemzdi stb.).
A sziilék a tapasztalatuknak megfelelden egy-egy képességfejlesztd teriileten a gyerek
szamara jé példat mutatnanak (pl. életvitel és gyakorlat 6ran barkacsolas, himzeés, faragas
stb.) Tandéran kiviili osztalyprogramok, osztilyrendezvények megszervezésében és
lebonyolitasaban is részt vehetnének, természetesen mindig a pedagogussal
egyuttmitkodve.

A sziildi visszajelzések egy intézmény életében fontos motivald erdvel birnak,
véleményiikre, javaslataikra, segitségiikre mindig épiteni kell. A sziiléi vélekedések
felmérésének egyik eszkoze lehetne az Gn. Szildi Elégedettségvizsgalat (Timar-féle
értékelési kérdoiv, ami egy értékelési metodus a kovetkezd alskaldkra bontva:
tdjékoztatds, bevonas az iskolai életbe, elégedetlenségek, sérelmek kezelése,
szitkkségletek, igények figyelembe vétele, kapcsolattartasi formak, kapcsolattartasi
gyakorisag), valamint az Otévenként elvégzendd intézményi Onértékelés sziil6kre
vonatkozo kérddivei.

Az intézmény kiils6 kapcsolatainak apolasa, képviselete, esetleg egy Uj partner
megkeresése esetén mutatott nyitottsag, vagy vj, kiils6 kapcsolatok keresése fontos az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasa szempontjabol. A kiilsés kapcsolatok apolasa
akar szakmai kerekasztal-beszélgetések keretében is torténhetne. A testvériskolai
kapcsolatot is feliil kellene vizsgélni, esetleg lehetne mdas intézményekkel szakmai
kapcsolatot kezdeményezni. Erre lehetoséget is ad a minden évben meghirdetett
Hatartalanul! program, ahol az intézmény (a mindenkori hetedik osztélyosok
kézremilkodésével) testvériskolai kapcsolatot létesithetne a torténelmi Magyarorszag

teriiletén elhelyezkedd magyarlakta telepiilések alapfoku oktatasi intézményeivel.
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Fontosnak tartom a jo partneri viszony kialakitasat/megtartdsat az iskolaba hit-€s
erkélestant oktatd egyhazakkal, mert a hitoktatas szerves részét képezi oktatd-neveld
munkéanknak, értékkdzvetit szerepével sokat segithet a helyes magatartési és erkdlesi
szabdlyok kialakitasaban, megerdsitésében.

Az intézményi tanacs az intézmény miikddésével kapcsolatos allaspontjat hatdrozza meg,
és az aktudlis feladatok alkalméval kapcsolodnak be az iskola életébe. Tovabbra is
Iényeges, hogy véleményezési jogkoriik gyakorlasa soran javaslataikkal tdmogassak az
itt folyd oktaté-neveld munkat.

Az iskola arculatanak pozitiv megerdsitése céljabol az érintett partnerek az 6ket érintd
kérdésekben betekintést kapjanak az intézmény életébe, a rajuk tartozo, vagy
érdeklddésiikre szamot tartd eredményekrdl, eseményekr6l szobeli, vagy irasbeli
tajékoztatast kapnak. Az elégedettségmérés konkrét, kidolgozott rendszere segithet az
eredmeényesség feliilvizsgalataban.

Az intézményi szakmai kapcsolati halok szélesitése érdekében az iskoldnak alapvetd
feladata, hogy palyazatok segitségével az oktaté-nevel6 munka és az innovativ
modszerek mellett, az eredmények javitasa érdekében kotelezbdjon el.

Hosszu tavon célom kozott szerepel az OKO-programhoz térténd csatlakozas mellett,
hogy jelentkezziink az Oktatdsi Hivatal Bdzisintézményi programjaba: ennek
megfeleloen készek és képesek lesziink megosztani a mar mikddo jo gyakorlatainkat,
lehetdséget €és helyszint biztositunk mihelymunkak, bemutatoorak, versenyek,
tovabbképzések szdmara. A két tanitdsi nyelvii oktatds tamogatisa érdekében
regisztraljunk és palyazzunk a Nemzeti Mindsitett eTwinning partnerintézmény cim
elnyerésére. A projekttevékenység részeként a résztvevok ismerkednek, kapcsolatot
tartanak mas telepliléseken, mas orszdgokban €16 didkokkal, idegen nyelven
kommunikéalnak, k6z6s munkaformakat taldlnak. Az egyiittmiikodés részleteinek
kidolgozasa és megvalOsitasa, a kollektiv munka eredményeinek bemutatasa a digitalis
pedagdgia eszkdzeinek hasznalataval torténik. A pedagdgiai innovécio alapelveit kovetve
el6segitjiik, hogy didkjaink a valtozds el6émozditéiva és ,az eurdpai iskolak
kozOsségének” tagjava valjanak. Digitalis fejlesztési elveinkkel Osszhangban a
csatlakozassal az informacios és kommunikaciés technologidkat hasznalndk fel
tartalmasan, valamint a 21. szazadi készségeket hasznositanank a lehetd
legeredményesebben.

A hazai felsdoktatassal kapcsolatos partneri halé bévitését szolgalnd egy egyetemi (pl.

Pécsi Tudomdanyegyetem) partnerintézményi cim megszerzése. A sikeres pélyazatot
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kovetben az egyetemrdl gyakorlatra hozzank érkezd pedagogushallgatok szakmai
fejlédésének segitése és tamogatasa lenne a feladat. Az iskola pedagogusai megosztjak
gyakorlati tapasztalataikat a teljes tanévet nalunk elt6lté pedagogusnévendékekkel, az
egyetem részér6l pedig szakmai-modszertani segitséget kaphatnak a kollégak.
Elkotelezettek lennénk a pedagogusjeldltek szakmai fejlédésének tamogatasaban,
mentorpedag6gusaink pedig elhivatottak a hallgatok felkészitésében.

7.16. A pedagogiai munka ellenérzése
Az oktatasi-nevelési intézmények életében fontos a belsé ellendrzési rendszer kialakitasa,
a kiilso ellenérzések (tanfeliigyelet, tantigyi ellendrzések) mellett.
Az ellendrzés teriiletei:

- KIR és KRETA rendszer adatai

- bizonyitvanyok és torzslapok ellendrzése

- e-Napl6 vezetése-6rak naplozasa, a hidnyzasok pontos rogzitése, a pedagégusok

adminisztracids tevékenysége

- tandran kiviili tevékenységek

- lgyeleti munka ellatasa

- pontos orakezdés

- atantermek, folyosok rendezettsége, dekoracidja

- oOralatogatasok, értékelések, pedagogusi beszamolok, egyéni munkatervek,

programtervek és statisztikai adatok ellenérzése

- felvételi dokumentumok/tovabbtanulési lapok kezelése

- mindsités, tanfelligyelet dokumentécioi
Az intézménynek azonositani kell az egyes feladatok eredményességének ¢és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. A tanulasi
eredményeket az intézménynek folyamatosan kell kovetni, elemezni, sziikség esetén
korrekciot végrehajtani.
A pedagogiai munka belsd ellendrzésével szemben tamasztott intézményi
kovetelmények: fogja at a pedagdgiai munka egészét, segitse el valamennyi pedagégiai
munka emelkedé szinvonalu ellatasat. A pedagodgiai munka belsé ellenérzésének tobb
formaja is miikodjon az intézményben: szobeli beszamoltatas, irasbeli beszamoltatas,
értekezlet, Oralatogatés, tovabbtanulassal kapcsolatos mutatok elemzése, kompetencia
felmérések eredményei, TER ellenérzés. Egy részletesen dokumentalt, teriileteket

megjelolo ellendrzési terv valamennyi pedagégiai tevékenységre kiterjed majd. A belsd
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ellenbrzés-értékelés soran az oralatogatasok-bemutatd orak eredményei hozzajarulnak az
intézményi, pedagdgusi onértékeléshez. A kiilsé ellendrzés soran a tanfeliigyelet
eredményei a minGsités és a szaktandcsadas sikeres abszolvalasahoz jarulhatnak hozza.

A jogszabalyi valtozasok miatt Osszetettebb feladat harul az intézmény vezetésére, a
teljesitményértékelés bevezetése (7. ER) és az esetleges illetményeltéritések megallapitdsa
miatt. A pedagdgusok teljesitményértékelésének koordinalasa, lebonyolitdsa, a belsé
TER szabalyzatnak torténd megfelelés és az ellenérzések iitemezés szerinti szervezett
modon torténé elvégzése komoly feladatot jelent az 1j iskolavezetés szamara:
megvalositasaban, sikeres lebonyolitdsaban a vezetd mellett kiemelt szerepe lesz a

helyetteseknek és a munkakdzosség-vezetdknek is.

7.17. Digitalis lehetdségek fejlesztése

A 21. szazad iskoldjaban a digitalis kompetencia fejlesztése érdekében egy modern,
innovativ iskolanak az IKT eszk6zOket nem csupan rutintevékenységre, hanem
tudasépitésre is hasznalni kell, figyelembe véve a tanulok egyéni tanulasi igényeit. A
palyazatok 1tjan torténé eszkOzbeszerzések soran (RRF-1.2.1-2021-2021-00001
azonositészamu ,,Digitalis oktatashoz valo egyenld hozzaférés feltételeinek biztositasa a
tanuldk és a pedagégusok szdmara” cimii projekt) folyamatosan kiosztott tanuldi és
oktatisi célra hasznalt notebookoknak Oszt6ndzni kell az IKT-altal tamogatott
tanulasszervezési modszerek minél gyakoribb hasznalatat (6nallé munka, paros munka
stb.).

Az eszkdzok kihasznaltsdganak, tanoran valdé alkalmazasuknak, a szabalyoknak
megfeleléen nyomon kovethetonek kell lenni. Az intézmény IKT-stratégidja a
kompetencia alapu oktatds hatékonysagat, a targyi ismeretek bovitését, a digitélis
tartalmak oktatasi gyakorlatban t6rténd hasznalatat, a digitélis készségek fejlesztését, a
hatranyos helyzetil tanulok oktatasanak tamogatasat tiizze ki célul. Ezek k6z¢ tartoznak a
digitalis technoldgia altal nyujtott lehet6ségeknek a megismerése is. Ezeket a
torekvéseket az intézmény vezetésének elémozditani, illetve tdmogatni kell.
Szorgalmazom, hogy a digitdlis technoldgia, tananyagok, felilletek altal nyujtott
lehetoségeket tovabbra is alkalmazzak és bévitsék a kollégak az intézményi modszertani
otletek hasznalatira, megvaldsitasira, az eredmények kovetésére: pl. Nemzeti
Ko6znevelési Portal, MozaWeb, OkosDoboz, internetes feladatbankok (CODES-projekt
keretében), videotanar, Sulinet tudasbazis, Sulinet junior, Youtube videdtanar,

Gyo6ngyiras oldal (a begépelt szbveget atalakitja folyoirassa, elsds vonalrendszerben),
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Matika.in., differencialas digitalis eszk6zok bevonasaval; digitalis tanyagok keresése

(Wordwall, Redmenta); kommunikacids jé gyakorlat - Hastag alkalmazasa.

7.18. Panaszkezelés
Az intézménynek a mai, konfliktusokat nehezen kezel6, az intézményi lépcséfokokat
nehezen betarté sziil6i attitid miatt célszerli elkésziteni az iskola panaszkezelési
eljarasrendjét, melyet mind az itt dolgozdé kollégak mind a sziilok megismernek és
betartanak. Az intézmény panaszkezelési eljarasiban vilagosan attekinthetéek lennének
az alapelvek, a panaszok kivizsgélasanak és megvélaszolasdnak metédusa, a tanulo és
sziil6 esetében torténd panaszkezelés menete, a dokumentumok rendje, a panaszkezelési
szabalyzat elérhetOsége. A panaszok kezelése jol leirhato, ha rendelkezésre all egy kiilon,

Panaszkezelési Nyilvantartd Lap az eljarasrend mellékleteként.

Természetesen a fent vazolt fejlesztési elképzeléseim az intézményi adottsigok és
lehetoségek figyelembevételével, csakis a kollégak-sziilok-didkok egyiittmiikéodésével,

kiilsé partnerek bevondsdval, a fenntarto tamogatdsdval valosithatok meg.
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