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Kiemelkedo teriiletek

1. Pedagogiai folyamatok

Az operativ ¢s stratégiai dokumentumok
koherens kidolgozasuak. Az intézményi
onértékelés jogszabalyok szerint folyik az
intézményben. Az dralatogatasok, s az azt
kovetd megbeszélések, eredmények
dokumentalasa példa értéki.
Eredményességiik noveléséhez kiilonbozo,
valtozatos tehetséggondozo, illetve
felzarkoztato foglalkozasokat tartanak. Nagy
hangsulyt fektetnek a tanulok differencialt
fejlesztésére, egyéni banasmod
alkalmazéséara. Az intézmény a sajat
kornyezetének gondozéasara nagy hangsulyt
fektet. Az intézmény torekszik ra, hogy a
partnerek elégedettek legyenek a
tevékenységiikkel. Az iskola hagyomanyai,
a tanorai és tanoran kiviili foglalkozasok,
rendezvények, a teleptiiléssel vald
egylttmiikodés eldsegitik €s timogatjak a
személyiség és kozosségfejlesztést.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Ko6z6sségépitd programok megvalodsitasa a
sziilok bevonasaval. Iskolavalasztasi és
értékelési szempontjaik kozott elsddleges a
kozvetlenség, a csaladias hangulat, a
biztonsagos, természetkdzeli kornyezet.
Sokféle felzarkoztatd egyéni fejlesztést
megvalosité program van az intézményben.
A kiemelt figyelmet igényld tanuldkkal
kapcsolatos pedagogiai tevékenységet, a
tehetség, képesség kibontakoztatasat segitd
tevékenységeket, a differencilast, a tanulési
kudarcnak kitett tanulok felzark6zéasat segitd




pedagogiat (felzarkozo telepiilés), a
beilleszkedési, magatartasi és tanulasi
nehézségekkel kiizdok segitését nagy
odafigyeléssel végzik az intézményben.

3. Eredmények

A pedagogusok szakmai felkésziiltséggel, a
tanoran kiviili tevékenységekkel sokat
tesznek az alacsony szocialis statuszi
tanulok hatranyainak kompenzalasaért.
Osszetarto kozdsségként magas hozzaadott
pedagogiai értékkel dolgoznak a
sikerességért. A kollégak aktivitasa €s
elkotelezettsége nyomon kovethetd a
pedagogiai folyamatok tervezésében és
megvalositasaban egyarant. Az iskola
szamara fontos partner a sziil6i haz. A sziil6i
ko6z0sség elismeri az intézményben folyo
munkat. Az oktatas szinvonala megfeleld, a
kozépfoku intézményekbe bekeriild
diakjaink jol megalljak a helyiiket.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés,
kommunikécio

A pedagogusok sokoldaluian miikkodnek
egyltt az intézményben. Tapasztalataikkal
segitik egymast, 0sszetartd kozosséget
alkotnak, a vezetd szamithat munkajukra. A
szakmai kozosségek kezdeményezo
egylttmikodése egymassal €s a pedagogiai
munkat segitd szakemberekkel a felmeriil6
problémak megoldasa érdekében. A
viszonylag kis 1étszdmu tantestiilet mind
egyltt, mind kisebb csoportokban
eredményesen miikodik. Az intézményi
vezetés tamogato jelenléte, 6sztonzése az
egylttmikodések megvalositasara,
fejlesztésére, elvarasa az intézményi célok
elérésére.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A telepiilés programjain alkoté mdédon
1épnek fel az iskola diakjai, csoportjali,
tanarai. Ugyanakkor sok helyi és regionalis
rendezvény eredményes szerepldi. Kiilon
kiemelhetok a kulturalis rendezvények
(népdaléneklési verseny megszervezése). A
helyi kozéletben val6 részvétel sikeresen
hozz4jarul az iskola fennmaradasahoz.

6. A pedagogiai munka feltételei

A munkatervek helyzetelemzéseiben, a
beszamolokban részletesen elemzik az
infrastruktira helyzetét. Az intézmény a
tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét
a pedagogiai céljainak megfeleléen
alakitotta ki. Az intézményi céljanak tekinti
az egylittmikodo, motivald szakmai
kornyezet kialakitasat. Tisztaban vannak a




humanerdéforras potlasanak orszagosan és
helyben jelentkezd nehézségeivel. A
nehézségek ellenére a szakos ellatottsagot
Onerobol (foallast alkalmazottakkal) és
oraadokkal biztositjak. Az iskolavezetés
torekszik arra, hogy a lehetoségekhez
mérten megszervezzen olyan testiileti
tovabbképzéseket, melyekkel a céloknak
megfelel. A hagyomanyok a munkatervek
szerves részét képezik. Ilyenek az iskolai
¢lethez kapcsol6d6 hagyomanyos tinnepek,
nemzeti linnepeink, vilagnapok,
karacsonyvaré programok. Ezek az
események idépontokkal és felelosok
nevével a munkaterv részét képezik. Az
intézményben kialakitott hagyomanyos
megemlékezéseket, miisorokat, rendszeresen
megtartjak.

7. A Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Az intézmény mukodését teljes mértékben
athatja az orszagos szakmai elvarasoknak ¢s
az intézményi céloknak valdo megfelelés. A
tartalmi szabalyozok, a kornyezet valtozasa,
az elvarasokhoz igazitjak az
alapdokumentumaikat. Az intézmény napi
gyakorlataban jelen van a folyamatos
tajékozodas, az elvarasokhoz valo igazodas,
a megfelelés. A tervekben jol kdvethetok a
részcélok, feladatok, felelosok. Az
intézmény figyelembe veszi a sajatos
pedagdgiai feladatainak meghatarozasa
soran a tarsadalmi kozeget, amelybdl a
tanulok érkeznek.




Fejlesztheto teriiletek

1. Pedagégiai folyamatok

A kompetenciamérés tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszajeleznek a
tanulonak és sziileinek/gondviseldjének, de az interjuk alapjan kideriilt, hogy ez a sziildk
tobbsége szamara nem megfeleld, ezért célszerii lenne egy érthetdbb, egyszeriibb
formaban valo tajékoztatas a sziilok, tanuldk felé az egyéni motivalas, fejlesztés

hatékonyabba tétele céljabol.

Az intézkedés célja, indokoltsaga:

Egyszerti, érthetd visszajelzés a sziiloknek
¢s a tanuldknak a kompetenciamérés
eredményeirdl

Az intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

A kompetenciamérés tanuloi és intézményi
eredményeinek megjelenése az OH
feliiletén.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

Az intézményi €s a tanul6i eredmények
elemzése, értékelése, kovetkeztetések
levonasa.

A tanulok és a sziilok tajékoztatasa az
eredményekrol.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Megbesz¢El€s, elemzés, tajékoztatas

A feladat felelGsei:

Szaktanarok, osztalyfonokok

A feladat elvart eredménye:

A tanulok és a sziilok ismerjék meg a
kompetenciamérések eredményét.
Tisztaban legyenek az erdsségekkel és a
fejleszthetd teriiletetekkel.

A feladat tervezett itemezése:

Tavaszi nevelési értekezlet.
Fogadoorak tartasa a sziilok szamara az
értekelés megjelenése utan.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az interaktiv tdbla nem megfeleld szama, a projektorok gyenge allapota tobb interjuiban is
megjelent. Szelektiv hulladékgytijtd konténerek megérkezéséig ez OKO iskolai cim
palyazasa nem megoldott. Mérési eszkozok korének bovitése (személyiségfejlesztés-,
szocialis kompetencidk mérési eszkozeinek alkalmazasa, bemeneti mérések veégzése).

Az intézkedés célja, indokoltsaga:

Minden tanterem felszerelése interaktiv
tablaval a nevelés-oktatas
hatékonysdganak novelése érdekében.

Az intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Szeptember: munkatervben jelezni a
fenntartonak

Februar: félévi beszamoloban jelezni a
fenntartonak




Janius: év végi beszamoldban jelezni a
fenntartonak

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

Az IKT eszk6zok beszerzésének
sziikségességét jelezni a beszamolokban
¢s a tankersegéd feliiletén.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Irasbeli jelzés

A feladat felelGsei:

Igazgato, igazgato helyettes, iskolatitkar

A feladat elvart eredménye:

Minden tanterem legyen felszerelve
korszerti IKT eszkozokkel.

A feladat tervezett Uitemezése:

Minden tanévben: szeptember, februar,
junius az eszk6zok beszerzéséig.

Az intézkedés célja, indokoltsaga:

Kornyezetvédelemre, fenntarthatd
fejlodésre nevelés. A szelektiv
hulladékgytijtés feltételeinek
megteremtése. Konténerek,
hulladékgyiijték beszerzése. OKO iskolai
cimre val6 palyazat benyujtasa.

Az intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Szeptember: munkatervben jelezni a
fenntartonak

Februar: félévi beszamoloban jelezni a
fenntartonak

Junius: év végi beszamoloban jelezni a
fenntartonak

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

Szelektiv hulladékgylijtok beszerzeését
jelezni a fenntartonak.

OKO iskolai cimre valo palyazat megirasa
¢és benyujtasa

A feladat végrehajtdsanak modszere:

[rasbeli jelzés, palyazatiras

A feladat felelosei:

Igazgato, igazgato helyettes, iskolatitkar,
OKO szakkort vezetd pedagdgus

A feladat elvart eredménye:

Minden tanteremben legyenek szelektiv
hulladékgytijtéshez sziikséges tarolok.
Az OKO iskolai cim megszerzése

A feladat tervezett itemezése:

Minden tanévben: szeptember, februar,
Junius az eszkdzok beszerzéséig.

Az eszk0z0k beszerzése utan a palyazat
benyujtasa.

Az intézkedés célja, indokoltsaga:

Meérési eszk6zok korének bovitése
(személyiségfejlesztés, szocialis
kompetencidk mérési eszkozeinek
alkalmazasa).

Az intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Szeptember: mérés kidolgozasa az
iskolapszichologus bevonasaval.




Oktober: a mérések elvégzése minden
osztalyban.

November: a mérések értékelése,
kovetkeztetések levonasa.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

Kidolgozas, mérés elvégzése, eredmények
értékelése, kovetkeztetések levonasa.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Megbeszélés, elemzés, értékelés.

A feladat felelOsei:

Osztalyfonokok, iskolapszichologus

A feladat elvart eredménye:

Megismerjiik a tanulok személyiségét,
szocialis kompetenciait.

A feladat tervezett Utemezése:

Minden tanévben: szeptember, oktober,
november hénapban.

3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggo eredmények

J6 gyakorlat kidolgozésa a kompetenciamérés eredményeinek hatékony javitasara,

kommunikalasa a sziil6k, diakok felé.

Az intézkedés célja, indokoltsaga:

A j6 eredmények megtartésa, illetve az
eredmények javitasa.

Az intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

A mérés eredményeinek megjelenése az
OH feliiletén.

Az eredmények értékelése, intézkedési
tervek készitése.

A tanulok, sziil0k, nevelGtestiilet
tajékoztatasa.

J6 gyakorlatok megosztésa.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

Az elemzés, értékelés elkészitése.
Intézkedési terv készitése az eredmények
javitasa érdekében. A sziilok és a tanulok
tajekoztatasa.

A neveldtestiilet tajékoztatasa.

A feladat végrehajtdsanak modszere:

Elemzés, értékelés, megbeszElés.

A feladat elvart eredménye:

A kompetenciamérések eredményei
javulnak.

A feladat tervezett Utemezése:

Minden tanévben: marcius, aprilis, méjus.

4. Belso kapcsolatok, egyittmiikodés, kommunikacio

A munkak6zdsségen beliili hatékonysag €s szakmai kommunikécid jobba tétele. A belsd
tudasmegosztas tovabbi lehetdségeinek megteremtése, megjelenitése a

dokumentumokban.

Az intézkedés célja, indokoltsaga:

A munkakozdsségen beliili munka
hatékonysdganak ndvelése, szakmai
kommunikécio6 jobba tétele.




Az intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Oszi és tavaszi nevelési értekezlet.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

Team munka er0sitése a feladatok,
felelosok, hataridok, sikerkritériumok
meghatarozasaval. Az assszertiv
kommunikécios technikak alkalmazasa.
Az intézményi dokumentumokban az
eredmények megjelenése.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Szakmai konzultaci6, megbeszélés,
értekezlet, dokumentalas.

A feladat felelGsei:

Munkako6zosségvezetok

A feladat elvart eredménye:

Javul a munkako6zosségen beliili
feladatvégzés hatékonysaga. Fejlodik a
pedagdgusok kommunikacidja. Az
eredmények a dokumentumokban is
megjelennek

A feladat tervezett Utemezése:

Minden honap els6 hétfdje: nevelbtestiileti
értekezletek
Havonta: munkak6z6sségi értekezletek

5. Az intézménvy Kkiilso kapcsolatai

Ovoda-iskola 4tmenet erdsitése, 01j partnerek, tamogatok bevonasa, meglévok

kapcsolatanak erdsitése.

Az intézkedés célja, indokoltsaga:

Ovodabol iskolaba valé dtmenet segitése.

Az intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

November: 6vodapedagdgusok meghivasa
az 1. osztalyosok nyilt napjara

December: 6vodasok meghivasa az iskolai
mikulds programra, a korzetes 6vodasok
ajandékozasa

Januar: leendd 1. osztalyos tanitok
bemutatkozasa

Februar: el6adas tartdsa a témaban az
iskolapichologus bevondséaval

Miarcius: iskolanyitogato €s sziild
értekezlet a leendd elsd osztalyos tanulok
¢s sziilel szamara

Aprilis: beiratkozas az iskolédba

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

Folyamatos kapcsolattartas a korzetes
6vodavezetokkel.

A feladat végrehajtasanak modszere:

MegbeszElés, egyeztetés, eldadas

A feladat felel6sei:

Igazgato, igazgatd helyettes, leendd 1.
osztalyos tanitok

A feladat elvart eredménye:

Az 1. osztalyos tanulok iskolai
beilleszkedés rovid id6 alatt megtorténik.

A feladat tervezett Utemezése:

Minden tanév novemberétol havonta az
iskolaba torténd beiratozasig.




Az intézkedés célja, indokoltsaga:

Uj partnerek, timogatok bevonasa az
iskola életébe, a meglévd kapcsolatok
erositése.

Az intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Augusztus: 11j partnerek, helyi vallalkozok
szambavétele az alakulo értekezleten,
kapcsolatfelvétel az 0j partnerekkel
Szeptember: a partnerek beirdsa az éves
munkatervbe

Folyamatosan: a kialakitott kapcsolatok
erdsitése, a partnerek meghivasa az iskolai
programokra.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

Az 1j partnerek felkutatasa,
kapcsolatfelvétel, a bevonas teriiletének
meghatdrozasa, a kapcsolatok erdsitése az
iskolai programokra torténé meghivassal,
a kialakitott kapcsolatok apolasa.

A feladat végrehajtdsdnak modszere:

Kutatds, kommunikacid, tdjékoztatds

A feladat felelOsei:

Igazgatd, igazgato helyettes, pedagdgusok

A feladat elvart eredménye:

Uj partnerek bevonasa az iskola életébe.
Kapcsolatok épitése, a tamogatoi kor
boviilése.

A feladat tervezett itemezése:

Minden tanévben folyamatosan.

6. A pedagdgiai mikodés feltételei

IKT eszkozok fejlesztése. Intézkedési tervben rogziteni a célzott fejlesztéseket. Jo
gyakorlatok gytijtése és megosztasa a nevelOtestiilet tagjaival. A kooperativ technikak

gyakoribb alkalmazasa ajanlott.

Az intézkedés célja, indokoltsaga:

A j6 gyakorlatok gytijtése és megosztasa a
neveldtestiilet tagjaival.

Az intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Augusztus: belsé tovabbképzések,
bemutatdorak idopontjainak, feleldseinek
meghatdrozasa, ezek beirdsa az éves
munkatervekbe.

Folyamatosan: a bemutatoorak megtartasa
a munkatervben rogzitett idépontok
szerint.

Folyamatosan: hospitalasok, jo
gyakorlatok megosztasa.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

A bemutatdorak, hospitalasok
idépontjainak, feleldseinek kijelolése.
Ezek rogzitése az éves munkatervekben.
A bemutat6ordk megtartasa a kiiras
szerint.

J6 gyakorlatok bemutatdsa, hospitalasok,
oramegbeszelések.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Oralatogatasok, dramegbeszélések.




A feladat felelGsei:

Igazgato, igazgatohelyettes,
munkak6zosség vezetok, pedagdgusok

A feladat elvart eredménye:

A j6 gyakorlatok megismerése, ezek
beépitése a nevel6-oktaté munkaba.

A feladat tervezett Utemezése:

A munkatervekben meghatarozott
idépontok szerint.

Az intézkedés célja, indokoltsaga:

Kooperativ tanuldsszervezés gyakoribb
alkalmazasa a tan6rakon.

Az intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Szeptember: a kooperativ tanulasszervezés
modszertananak megismerése (Spencer
Kagaan: Kooperetiv technikdk cimi
konyve alapjan).

Folyamatosan: 6ralatogatasok soran a
tanult technikak alkalmazasa, beépitése a
tanorakba.

Folyamatosan: a kooperativ technikak
alkalmazésa a tandrakon.

Tavaszi nevelési értekezlet: oralatogatas-
kiilsd helyszinen.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

A kooperativ technikak megismerése, ezek
alkalmazasa a napi gyakorlatban.

A feladat végrehajtdsdnak modszere:

tanulasszervezés

A feladat felelOsei:

igazgato, igazgatohelyettes,
munkako6zdsség vezetdk, pedagdgusok

A feladat elvart eredménye:

A kooperativ tanulasszervezés gyakori
alkalmazasa a tanorakon, az
egylittmikodeési készség fejlodése.

A feladat tervezett Utemezése:

Folyamatosan, a munkatervekben rogzitett
id6épontok szerint.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranvelvben

meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valo

megfelelés

A pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosuldsanak nyomon kovetése. A fejlesztési
tervekben jelenjen meg a forras, eszkdz, osztalyfok. A most hatalyba 1épd torvényi
valtozasokat meg kell majd jeleniteni az alapdokumentumokban.

Az intézkedés célja, indokoltsaga:

A pedagodgiai programban foglaltak
megvalosuldsanak nyomon kdvetése. Az
eredmények fejlesztési tervekben valo
idéaranyos megjelenése, forrés, eszkoz,
osztalyfok megjelolésével.

Az intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Junius: a beszamoldkban az adott év
eredményeinek megjelenitése a pedagogiai




programban kitiz6tt hossza tava célok
alapjan.

Szeptember: 1j fejlesztési célok kijelolése
az el6zo évi beszamolok alapjan forrés,
eszkoz, osztalyfok megjelolésével.
Folyamatosan: a kittizott célok nyomon
kovetése.

Junius: beszdmolo a kitlizott célok
megvaldsulasarol.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

A pedagodgiai programban megjelend
célok tanévekre torténd lebontasa.

A stratégiai és operativ tervezés
0sszehangolésa.

A kitlizott célok megvaldsuldsanak
nyomon kovetése.

Beszamol6 a célok megvalosulasarol.
A kovetketd tanév céljainak kijeldlése a
beszamolok alapjan.

A feladat végrehajtdsanak modszere:

Tervezés, nyomon kdvetés, beszdmolo, 4j
c¢lok meghatarozasa.

A feladat felelGsei:

Igazgatd, igazgatd helyette,
munkak6zdsség vezetok, szaktanarok,
osztalyfonokok

A feladat elvart eredménye:

A stratégiai és operativ dokumentumok
egymasra épiilése, a pedagogiai
programban meghatarozott célok
id6aranyos megvalosulasa.

A feladat tervezett itemezése:

Folyamatosan: a munkatervekben
meghatérozott idépontok alapjan.

Az alapdokumentumok atdolgozasa a térvényi valtozasok alapjan megtortént.

Zalaszentbalazs, 2024.01.03.

Kovacsné Bali Livia




