1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézményi stratégiai dokumentumok a kézponti szabdlyozdk elGirdsait kbvetik. A célok megvaldsuldsdt biztosito
pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitdsi, ellenérzési és értékelési rendje tudatos. Nem jelennek meg mérési,
demogrdfiai mutatok. A munkatervek adatokat, mérési eredményeket, kiilsé mutatokat felhaszndlva késziilnek. Az
éves munkatervekben megjelennek az intézmény belsé mérési valamint az orszdgos mérési feladatok. A munkatervek
és beszamoldk tartalmaznak tanuldi adatokat Iétszam, szocidlis helyzet, kiilénleges bandsmadd viszonylatdban és
intézményi humdnerd6forrds helyzet elemzése is nyomon kévethets. Az OKM statisztikai szdmadatai Idthatoak, a
beszamolokban minimdlis a mérési eredmények elemzése és felhaszndldsuk lehetésége. Az OKM-hez nem késziilt
részletes kiértékelés. (PP, SZMSZ, beszamold)

inkabb teljesil

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasolé mérési (az Eredmények
értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaer&-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gydjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovGbeni helyzetének megitélését.

Az intézményi dokumentumok a k6zponti szabdlyozok elGirdsait kévetik, a helyi hagyomdnyokra, a kézésség tuddsdra,
tapasztalatdra, az elért eredményekre is figyelve. A teriilet értékelése sordn megfigyelhet6é a PP-ban és mds stratégiai
dokumentumban megtaldlhato célok megvaldsuldsat biztosito pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitdsi,
ellendrzési és értékelési rendjének tudatossdga. A stratégiai dokumentumokban nem jelennek meg mérési,
demogrdfiai mutatok. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai — adatokat, mérési eredményeket, kiilsé
mutatdkat — felhaszndlva késziilnek, de a helyzetelemzésre, a mérési eredmények elemzésére nagyobb hangsulyt
kellene fektetni. Az éves munkatervekben megjelennek az intézmény belsé mérési feladatai, valamint az orszdgos
mérési feladatok. A munkatervek és beszamoldk tartalmaznak tanuldi adatokat létszam, szocidlis helyzet, kiilénleges
bdndsmdd viszonylatdban és intézményi humdnerdéforrds helyzet elemzése is nyomon kévethetd. Az OKM adatainak
elemzés

inkabb teljesil

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra
id6ben megtorténik.

A hosszu- és rovidtavu tervek a vezetd és a munkakbzésségek kézotti kétirdnyu egyeztetés, koordindcio és
kommunikdcio eredményei. A szakmai munkak6zésségek és a nevelbtestiilet véleményét kikéri a vezetbség. A
Pedagdgiai Programban megfogalmazott célokat és feladatokat a nevelGtestiilet folyamatosan vizsgdlja, javaslatot
tehetnek annak mddositdsdra. A szakmai munkak6zésségek és a tantestiilet, az iskola szabdlyozé dokumentumai és
az éves munkaterv szerint tevékenykednek. A munkaterv éves naptdr formdjdban tartalmazza a tanév eseményeit
felel6sékkel, a munkakdzésségi munkatervek ezt lebontjdk sajdt teriiletre. (SZMSZ, PP, munkatervek, beszamolok,
interjuk)

inkabb teljesil

1.1.4.
Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egylttmikodés.

Az intézményi munka megfeleld irdnyitdsdhoz a fenntartd biztositja a segitséget: online, jelenléti értekezletek,
problémaorientdlt konzultdcidk. A fenntartd dltal megfogalmazott célok a munkatervben régzitettek, az éves
beszdmold a fenntarto dltal kijel6lt szempontrendszer alapjan késziil, pedagdgiai program fenntartdi nyilatkozata
rendelkezik az iskola miikédését érints tobbletkételezettség tartalmdrdl is. (pedagdgiai program, munkaterv,
beszdmold, vezetdi interju)

teljesiil



1.1.5.
Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
0sszehangoldsa megtorténik.

16 pedagdgus, 1 vezetdi és intézményi 6nértékelés tortént. A vezetdi interju szerint feliil kell vizsgdlniuk az
Onértékelési szabdlyzatot. Az 6nértékelést lezdrd intézkedési terv részben koherens a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumaival, de az intézményi 6nértékelésben foglaltak idéardnyos megvaldsitdsa részben jelenik csak meg az
éves munkatervben tdjékoztato jelleggel. Az 6nértékelés megdllapitdsaival 6sszhangot mutatd, kiemelkedd és
fejleszthetd tevékenységekhez kapcsolddd cél és feladatmeghatdrozds nem azonosithatd,az intézkedési terv feladatai,
haladdsi iiteme, mérféldkévei nem jelennek meg a munkatervekben.(munkaterv, énértékelés dokumentumai, PP,
munkakézosségek munkatervei és beszamoldi)

inkabb teljesil

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek terveivel.

Az intézmény vezetésének irdnyitdsdval és koordindlasdval nyomon kévethetéen zajlik a stratégiai dokumentumok
elkészitése. Az intézmény éves munkaterve, a munkak6z6sségek éves tervei (redl, humdn, alsos és osztalyfénoki), a
stratégiai dokumentumok és a Pedagdgiai Programban meghatdrozott célokhoz igazitva késziilnek, egqymdssal
koherensek. A munkatervek megvaldsithatd feladatokat tartalmaznak, redlisak. (PP, SZMSZ, Munkatervek,
munkakézisségi beszamold, interjuk

teljesiil

1.1.7.
A kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény
éves tervezésében is.

A Pedagdgia Program kiilon fejezete az Iskolai kérnyezeti nevelési programja. A fenntarthatd fejlédés céljai,
lehetdségeinek megvaldsitdsa a napi oktaté-nevel6 munkaban megjelenik. A Munkatervben kiemelt cél és faladat a
fenntarthatdsdgi témahétbe vald bekapcsolddds, de ennek értékelése a beszaimoldban nincs jelen. A fenntarthato
fejlédés tandran kiviili tevékenységekben, szervezett programokban is megtaldlhatd: tartalmas szabadidds
programok, erdei iskola, sportprogramok, egészségfejlesztést tdmogato események szervezése (turdk,
iskolagyiimélcs, zéldség/qgyiimélcsnapok), témanapok ,8szi tura szerepelnek. A tantervben régzitettek szerint a
tantdrgyak tanitdsdndl néhdny esetben beépitik a fenntarthatd fejl6déssel kapcsolatos ismereteket. A napi
gyakorlatban is megtérténik a szemléletformdlds (PP, Munkatervek, Beszamolok, interjuk intézményi bejdrds, )
inkabb teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatdspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

A pedagdgiai program koherens a kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal, és ennek tiikrében, a
jogszabdlyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajdtos nevelési-oktatdsi alapelveit,
feladatait, céljait. Az intézményiik cél- és feladatrendszerét a kerettanterv és az érvényben lévé NAT hatdrozza meg. A
Pedagdgiai Program legutobbi modositdsa az el6z6 tanév elején (2022. augusztus) volt, az SZMSZ feliilvizsgdlata
2019. februdrjdban tértént meg. (PP, SZMSZ, beszamoldk, intézményi énértékelés, interjuk)

teljesiil

1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd.

teljesiil

1.3. Hogyan t6rténik a tervek megvalésitasa?
1.3.1.



A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.
(Pedagodgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai,
feladatai.)

A stratégiai tervekben megfogalmazott pedagdgiai cél- és feladatrendszer az operativ tervekben tanévekre bontva
jelenik meg a feladatokhoz rendelt hatdridbkkel és felel6sdkkel. A dokumentumokban megjelennek a tanévek sajdtos
feladatai(online oktatdsra vonatkozéan) bdr egyéb tartalmi vonatkozdsukban kevés eltéréssel birnak A tovabbképzési
terv tartalmazza a tovabbképzésre vonatkozo szabdlyokat, de konkrét informdciot nem tartalmaz a pedagdgusok
aktudlis -jévébeni tovabbképzéseirdl. A vezetdi pdlydzatban megfogalmazott célok 6sszhangban dlinak a stratégiai és
operativ dokumentumokkal az idéardnyos teljesitésre vonatkozo utaldsok kiolvashatdk.( munkatervek, tovabbképzési
terv, vezetdi pdlydzat)

teljesiil

1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagdgiai munka,
tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a pedagogusok, a munkakozosségek és a didkonkormanyzat
bevonasaval torténik.

A szakmai munkakézdsségek meghatdrozott feladatok szerint, aktivan, egymdst megerdsitve dolgoznak az intézmény
Pedagdgiai Programja, SZMSZ-e, az intézmény éves munkaterve és a munkakézésségek éves munkaterve alapjan. A
Pedagdgiai Program a tantestiilet véleményének maghallgatdsa alapjdn késziil. A munkaterv elfogaddsa a
nevel6testiilet évnyitd értekezletén keriil sor. A DOK-6t endszeresen bevonjdk az éves munkdba is, bar munkdjukat
tervezéi dokumentumokkal, nem tdmasztjdk ald, a beszdmolok azonban tartalmaznak az egylittmiikédésre vonatkozd
megdllapitdsokat. (PP, SZMSZ, éves munkatervek, beszamoldk, vezetdi interju)

inkabb teljesil

1.3.3.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a maddszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

A Pedagdgiai Programban a nevel6-oktaté munka céljai pontosan meg vannak hatdrozva: arculat megdérzése,
tehetséggondozds, egészségnevelés, kulcskompetencidk fejlesztése, kérnyezettudatos magatartds kialakitdsa,
Legfébb célként jeldlik meg a képességfejlesztést, tehetséggondozdst, felzdrkoztatdst, hagyomdnydrzést. A k6zép-és
révidtavu, részcélokhoz feladatot, eszkézt és eljdrdst, is meghatdroznak. Ezek a f6 célok hatdrozzdk meg az adekvdt
mddszerek, eljdrdsok kivdlasztdsat, illetve azok alkalmazdsdt: pl. hagyomdnydpolds, linnepélyek. A sziil6i interju
megerdsitette az iskoldban folyé oktaté-neveld munka jo szinvonaldt. (PP, Munkaterv, beszamoldk, interjuk)
teljesiil

1.3.4.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra épuld tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését, a szll6k, tanuldk és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartodi elvardsok teljestilését szolgdljak.

A sziil6k (17 telepiilésrél jarnak be tanuldk)elégedettek a pedagogusok munkdjdval, a leadott tananyaggal és
értékeléssel. A partnerek elégedettsége a tanulmdnyi eredmények elérésében érzékelhetd. Az OKM eredményei
tébbnyire az elvartaknak megfeleléek. (munkaterv, beszdmold, sziilGi interju, mérés eredményei)A nevelbtestiilet a
pedagdgiai munka megtervezésénél nagy hangsulyt fektet a szabdlykévetd, normatudatos magatartds kialakitdsdra
és a jo eredmények megtartdsdra. Az iskolai munkatervek célkitlizései fentebbi elvekre éplilnek, melyek eléréséhez
vezetd utat (eszk6z6k, modszerek) részben mutatjdk be. (interjuk, OKM eredményei)

inkabb teljesil

1.4. Milyen az intézmény m{ikédését iranyito éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.1.
Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplilnek.

A dokumentumokbdl megdllapithatd, hogy az éves tervek és beszamoldk egymdsra éplilnek. A szobeli beszamold
kiterjed az éves munka minden teriiletére. Eves munkaterv nincs a DOK esetében. Az év elején elvégzett tervezd
munka gyakran béviil tovabbi, el6re nem tervezheté feladatokkal - példdul versenyekkel, elére nem Idthato oktatds-



nevelésszervezési kihivasokra reflektdld tervezéssel. Egyértelmiien meghatdrozdsra keriil a dokumentumokban az
egyes feladatok felelése, végrehajtdsdnak hatdrideje, ellenérzéje. A tanév végi beszamoldkban sok esetben csak
szdmadatokkal reflektdinak az aktudlis tanév munkatervben régzitett eseményeire. (munkaterv, beszamold, interjuk)
inkabb teljesil

1.4.2.
A tanév végi beszamolé megallapitdsai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
inkabb teljesil

1.4.3.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamoldkban leirt szempontok a munkatervekben megfogalmazott elvardsokhoz illeszkedik, ugyanakkor a
fenntartd elvdrdsainak is megfelel. Az 6nértékelési rendszer miikodtetése inkabb formdlisnak tiinik, tudatosan nem
keresik az illeszkedési pontokat az intézményi énértékelési rendszer elvdrdsaival. A beszamolo elkészitése a Tankertilet
dltal meghatdrozott szempontok szerint torténik — év végi beszamold. (munkaterv, beszdmold, intézményi
elvdrdsrendszer - 6nértékelés, interjuk)

inkabb teljesiil

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsuldasanak a viszonya?

1.5.1.

A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi
és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
inkabb nem teljesiil

1.5.2.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Az éves beszamoldk, valamint a megtekintett dokumentumok alapjén globdlisan a munkatervekben meghatdrozottak
szerint folyik a pedagdgiai munka A tervezettektdl vald eltérés régzitése, az SNI és BTMN tanuldk haladdsa a
tanmenetekben nem térténik meg. Az intézmény pedagdgusai a kiilbnb6z6 haladdsi dokumentumokban feltiintetik az
adott tandra tartalmdt. Eves tanmeneteikben nem utalnak az el6z6 évi esetleges elmaraddsdra, nincs megtervezve az
esetleges felzdrkozds litemterve. Az éves tervezés a kbzponti, tankényvekhez késziilt és letéltétt tanmenetek szerint
folyik. (éves beszdmoldk, interjuk, tanmenetek )

inkabb nem teljesiil

1.5.3.
A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuldi produktumokban.

A pedagdgiai munka tantdrgyfelosztds szerinti megvaldsuldsa az e-Krétdban nyomon kévethetd. A tanmenetek
aktualizdaldsanak hidnya miatt az 6sszhang nem minden esetben teljeskéri. A tanuldi produktumok is a tervezési
dokumentumok szerinti haladdst tiikrézik. . Az elvégzett munka az iskolai folyosdit jarva a sziil6k, didktdrsak,
Idtogatok szamdra is tetten érheték. (elektronikus napld, tanmenetek, intézménybejdrds,tanuloi fiizetek)
teljesiil

1.6. Hogyan miikédik az ellenGrzés az intézményben?

1.6.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenbrzést végeznek.
teljesiil

1.6.2.
Az ellenGrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellendriz.

Intézményben folyd belsé ellenbrzésre vonatkozo szabdlyok (munkaterv melléklet) tartalmazza a feladatokat és
jogkoroket. Az ellenbrzési terv kijel6li az ellenérzés idejét, tdrgydt, mdodszerét, az ellenbrzésért felelés megnevezésével
és visszacsatoldssal. A munkaterv szerint a pedagogus munka ellenérzése draldtogatdssal és azt kbvetd
megbeszéléssel valosul meg. A vezetd havi konzultdciot folytat a munkakézésség vezetbkkel az ellenérzések targyaban
is, adminisztrdcio ellenérzése helyettesi feladat. (munkaterv, pedagdgus, vezetdi interju)



teljesiil

1.6.3.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez
szlikséges mutatodkat.

A kompetenciamérések eredményeit régzitik a beszémoldkban. A nevelétestiileti értekezleten a szdmadatokrol
beszélnek, de mélyebb elemzés nem késziil, az egyes feladatokhoz eredményességi mutatokat a munkatervek nem
fogalmaznak meg. Az eredmény tiikrében tapasztalatok, célok, konkrét feladatok nem keriilnek beépitésre a tervezés
folyamatdba, ugyanakkor az eredmények szinten tartdsdt, javitdsdt kiilon felkészité foglalkozdsokkal is segitik.
(interju, helyszini dokumentumok)

inkabb teljesl

1.6.4.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

A tanuldsi eredmények kévetése folyamatos, az éves beszamoldokban érheté tetten. Az eredménynek kézzététele
nevelGtestiileti értekezleten megtérténik. (interjuk) Ev végén a beszémoldkban statisztikai adatok vannak a
tanulmanyi eredményekrél, (kitling, jeles, bukott tanuld, osztdlyonként, tantdrgyankénti tanulmdnyi dtlagok)
magatartdsrdl, szorgalomrol, versenyeredményekrél. Ezek mélyebb elemzése nem dokumentdlt,. Az iskola célja, hogy
megtartsdk a jo eredményeket. Ennek mddja, eszkézei, az esetleges korrekcié mikéntje nem dokumentdlt.(vezetGi
interju)

inkabb teljesiil

1.6.5.
Az ellenGrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a pedagdgusok onértékelése sordn is.

Az ellenérzések tapasztalatainak felhaszndldsa részben kévethetd. A tanfelligyeleti rendszer valtozdsdval kapcsolatos
feladatok a munkatervekben megjelennek. Az intézményben az intézményi tanfeliigyeletet megel6zéen a pedagdgus
és vezetdi, intézményi 6nértékelések megvaldsultak. Az nfejlesztési tervek és az intézkedési terv elkésziilt. A
fejlesztési tervek az erésségek és fejleszthetd teriiletekre fokuszdlnak. A pedagdgusok 6nértékelésiikben ezt
dltalénosan fogalmaztdk meg, nincsenek konkrét feladatok meghatdrozva. Az intézményi intézkedési terv az elvart
eredményeket, tervezett litemezést és felelGséket is deklardlja. (munkaterv, beszamolo, 6nértékelési dokumentumok)
teljesiil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési rendszer
jelenti.

Belsé ellenérzés rendszere pontosan kidolgozott, nyilvanos, mindenki dltal ismert. Szabdlyait a munkaterv
mellékleteként megjelend ,,Intézményben folyo belsé ellenbrzésre vonatkozd szabdlyok” c. dokumentum régziti. A
pedagdgus értékelés fokuszaban a tanitdsi-tanuldsi folyamat, a pedagdgiai munka minésége dll, f6ként
Oraldtogatdssal valosul meg, amelyet szobeli értékelés kévet. A tanuldik értékelése a kialakitott, egységesen
elfogadott értékelési rendszer szerint térténik. (munkaterv, pedagdgus, vezetdi interju)

inkabb teljesil

1.7.2.
Az intézményi onértékelési rendszer m(ikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az dnértékelési folyamatban a
nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az énértékelés rendszer miikodését a vezetés irdnyitotta, a vezetd is tagja volt a BECS csoportnak. A csoport tagjai
tervezték, koordindltdk és végezték az ellenérzést, melyben a munkakézésség vezetsk is szerepet kaptak. A tagokat a
vezetd bizta meg és a feladatellatdshoz sziikséges jog és feladatkdrrel felruhdzta. A feltdrt fejlesztheté tevékenységek
vonatkozdsdban az értékelt pedagdgusok bnfejlesztési tervet készitettek. A 23/24-es tanévtél dtalakulo énértékelési
rendszerbél kifolydlag a tovdabbiakban nem terveznek pedagdgus énértékeléseket. (munkaterv, vezetdi interju)
teljesiil



1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuloéi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkozé mérési rendszer mikodik.

Az intézményben a tanuldk képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikddik. Az orszdgos méréseket
a térvényi szabdlyozok szerint szervezik (POM, NETFIT), a helyi mérések rendszere kevésbé szabdlyozott és
dokumentdlt. Az 1. évfolyamra vald beiratkozds utdn, sziiléi jellemzést kérnek a gyerekekrél, DIFER mérést végeznek,
melynek eredményét a tanito és a sziil6 is megismeri. A DIFER mérési eredmények adjdk a tanulok egyéni
fejlesztésének alapjat. Minden év elején a szaktandrok tantdrgyanként bementi mérést végeznek. A mérési
eredményeket a felzdarkoztato foglalkozdsok tervezésekor felhaszndljdk.5. évfolyamtdl a matematikdt nivécsoportban
oktatjdk, csoportba soroldshoz tuddsszint felmérét alkalmaznak. A tanév eleji, tanév végi illetve az egyéb tantdrgyi
mérések (diagnosztikus, szummativ) iskolai szinten nem szabdlyozottak, szaktandri hatdskérben valdsulnak meg. A
beszdmoltatds, szdmonkérés formdi, korldtai, az értékelés, mindsités modozatai megtaldlhatok a PP-ben. (PP, interjuk)
teljesiil

1.8.2.
A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kbzos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A Pedagdgiai Program tartalmazza a tanulok értékelésének rendszerét, az irdsbeli, szobeli, gyakorlati
beszdmoltatdsok formdit, az ismeretek szdmonkérésének rendjét, korldtait. A program régziti a tanuldk tuddsdnak
értékelési elveit, az értékelés tipusait, a magatartds és szorgalom jegyek tartalmi értékelését, valamint a jutalmazds/
dicséret formdit. Az érdemjegyek sulyozdsdt a témazdro felmérések (dolgozatok) estében szabdlyozzdk. Az SNI
tanuldk értékelésénél figyelembe veszik a Szakértdi Bizottsdg véleményét. (PP)

teljesiil

1.8.3.
A pedagégusok az alkalmazott pedagdgiai ellenbrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az
altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a sztilGkkel.

Az iskola Pedagdgiai Programjdnak nyilvénossdga megvaldsul, az iskola honlapjén elérheté. A pedagdgusok a
tanuldkkal tanév elején, a sziilGkkel sziilGi értekezleteken és az online csatorndkon (Kréta, e-mail) ismertetik a
szamonkérések, tanuldi teljesitmény értékelésének kévetelményeit és formdit. (pedagdgus, vezetdi interju, honlap)
teljesiil

1.8.4.
Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket dokumentaljak,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanulok eredményeit nyilvantartjdk (kitling, jeles, bukds, szorgalom, magatartds, tantdrgyi dtlagok osztdlyonként,
OKM, kézépfoku beiskoldzds, versenyek) A nyilvantartott eredmények részletes elemzése nem valdsul meg. Fejlesztési
javaslatot a beszdmoldban az egyes eredményekhez nem fogalmaznak meg. A tanulmdnyi dtlageredmény valtozdsat
hdrom évre visszamendleg jelzik. Operativ dokumentumok kéziil a lemorzsolédds cs6kkentésére javaslat az alsé
munkak6z6sség beszamoldjaban jelenik meg illetve a jelen tanév munkaterve mutatja be a lemorzsoléddsi adatokat
és jelzi, hogy szaktandcsadoi, illetve egyéb kiilsé pedagdgiai szakmai szolgdltatdssal igyekeznek a tovdbbi csékkentést
segiteni. A pedagdgus interju sordn elhangzottak szerint a tantdrgyi mérések mellett alkalmazzdk a spontdn
megfigyelés, személyes beszélgetés modszereit is. A tanuldi teljesitményekhez mélyebb elemzés nem késziil, fejlesztési
tervet csak a fejlesztépedagdgus, gydgypedagogus készit. (beszamold, munkaterv, interjuk)

inkabb teljesil

1.8.5.
A tanulé eredményeir6l fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és szuleinek/gondviselSjének.

Az e-Kréta rendszere, az osztdlyfénéki, szaktandri tdjékoztatdsok biztositjdk a folyamatos visszacsatoldst. A KRETA
rendszer kiéplilése és folyamatos fejlesztése el6segiti az azonnali visszacsatoldst. A sziilGi interju vdlaszaibdl
megdllapithatd, hogy a tanuldk tantdrgyi ellenérzése rendszeres, folyamatos. A sziilGk teljesen elégedettek az



eredmények visszacsatoldsdval. A pedagogusok a tanuldk teljesitményérdl tobb csatorndn keresztiil is értesitik a
sziil6ket, probléma esetén azonnal segitséget nyujtanak személyes konzultdcio, telefonos beszélgetés keretében.
(vezetdi- sziilGi interju)

teljesiil

1.9. Mi torténik az ellenGrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés
pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositdsa soran megtorténik az ellenbrzések
soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa sordn részben megtérténik az
ellenérzések sordn feltdart informdcidk felhaszndldsa. Tanév végén a kévetkezd tanévre vonatkoztatva is fogalmaznak
meg feladatokat , de ezek a célok kevésbé konkrétak. Az ellenérzések sordn feltdrt hidnyossdgok, informdcidk csak
részben keriilnek dokumentdldsra, igy a fejleszté és el6remutatd javaslatok is esetlegesek. A kompetenciaméréseket
minden évben régzitik a beszamolokban, de mélyebb elemzés nem késziil . Az iskola egyik alapfeladata, pedagdgiai
célja a kulcskompetencidk fejlesztése. Minden évben elvégzik az érintett gyereknél a DIFER mérést és a tanitok
betekintést kapnak az évodai mérésbe, igy ennek ismeretében késziilnek az iskolakezdésre. Versenyekre nevezik a
didkokat képességeiknek megfelel6en. A munkak6z6sségek és pedagogusok kézotti informdcidcsere segiti a
folyamatot. (munkaterv, beszamold, PP, interjtk)

inkabb teljesiil

1.9.2.
Evente megtérténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

A mérési eredmények (DIFER— NETFIT- OKM) ismertetésére minden tanévben értekezleten keriil sor. Az eredmények
fliggvényében hozott korrekcids intézkedések nem keriilnek lefektetésre. A kompetenciamérésen (2017-2021) az
orszdgos dtlaghoz kézeli értéket értek el a tanuldk. Minden évben az orszdgos dtlagndl alacsonyabb az alap és
minimumszintet el nem érék ardnya. Erre tekintettel nem utolérheték a munkatervben, énfejlesztési tervben, az
eredmények megtartdsdn tul, a kompetenciaméréshez kapcsolddo fejlesztési célok, feladatok. A DIFER mérési
eredmények adjdak a tanuldk egyéni fejlesztésének alapjdt, de ehhez a pedagdgus fejlesztési tervet nem készit.
(munkaterv, 6nértékelési dokumentumok, pedagogus, vezetdi interjuk)

inkabb nem teljesiil

1.9.3.
Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szdl6 informacidk alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ
terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.

A Pedagdgiai Program tartalmazza a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység helyi
rendjét. A felzdrkoztatdst és tehetséggondozdst egyardnt preferdljdk. Az SNI és BTMN stdtusszal rendelkezé tanulokra
kiemelt figyelmet forditanak, veliik fejleszté pedagdgus, gyogypedagdgus és utazo logopédus is foglalkozik. A
tehetséges tanuldk szamdra a zenei oktatds, atlétika, kézilabda, néptdnc, balett, sakk -szakkér szervezése és tantdrgyi
versenyeztetések szolgdljdk a fejlesztést. (PP, beszamoldk, pedagdgus interju, sziili interju)

teljesiil

1.9.4.

A problémak megoldasara alkalmas maddszerek, jé gyakorlatok gydijtése, segit6 belsd (otletek, egyéni erGsségek) és
kilsé er6forrasok (példaul palyazati lehetGségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes
gyakorlata az intézménynek.

A vezetdség, a nevel6testiilet jol azonositia a problémdkat, amelyek megolddsdhoz inkdbb kiilsé er6forrdsokat
mozgdsitanak: pedagdgiai napok keretében online szakmai tovabbképzések, Neveléstudomdnyi konferencidn vald
tantestiileti részvétel. A tanuldk motivdldsa és képességfejlesztése érdekében alkalmazzdk a Sakkpalota fejleszté
programot, tandrai csoportmunkdt és differencidlt draszervezést, Hatdrtalanul, Erzsébet-tabor programjai. A
tovdbbképzési program és az éves terv elkészitésénél el6nyt élveznek a helyettesitést nem igényld, téritésmentes vagy



pdlydzati forrasokbdl finanszirozott képzések, a hidnyszakok elvégzése, a Beiskoldzdsi terv azonban nem tartalmazza
konkrétan a belsé eréforrds bevondsdt. Pedagdgus leterheltség miatt kevés a bemutato drdk szdma, a belsé
tuddsmegosztds, de térekszenek egymdst segiteni a munkak6z6sségi-, esetmegbeszéléseken. Az intézmény
csatlakozott a témahetek programsorozathoz. (interjuk, Tovabbképzési pr., Beiskoldzdsi terv,)

inkabb teljesil

1. Pedagégiai folyamatok
A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.
megfeleld

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelked6

A stratégiai tervek megvaldsulasanak elGsegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
megfelel6

Az éves tervek és a beszdmoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.
megfeleld

A pedagégiai folyamatok kévethet6k a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
fejleszthetd

Az intézményi célok elérését tamogatd ellenérzési rendszer mikodtetése.
megfeleld

Az intézményi onértékelési rendszer jogszabdlynak megfelel6 miikodtetése.
megfeleld

A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési, ellendrzési és értékelési rendszer
mUkodtetése.
megfeleld

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa.
fejlesztheté

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az 6nértékelési rendszer tapasztalatainak megjelenitése az éves tervezésben, valamint az 6nértékeléseket lezard
intézkedési tervek és a stratégiai, operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa. Az onértékelési folyamat
tervezésének, visszacsatolasanak megvaldsuldsa a pedagdgusok szintjén is. Az értékelés eredményeire épité elemzési
rendszer kidolgozasa fejlesztési javaslatokkal, szlikség szerint fejlesztési tervvel. Az intézmény m(ikodését befolydsold
mérési eredmények részletes kiértékelése, a levonhatd kovetkeztetések és a javitast szolgald pedagogiai eljarasok
beépitése az intézmény stratégiai dokumentumaiba. A kdzponti tanmenetek megfelelS adaptalasa az intézmény helyi
tantervéhez, illetve az adott tanulécsoporthoz.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi célok, mddszerek, eljarasok
kivalasztasa, kidolgozasa, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra. Az iskolavezetés tdmogatd
attitldje az oktaté-nevel6 munka teriiletén. Intézményi stratégiai dokumentumok kdzponti szabdlyozasnak vald
megfelelése. Tudatos kérnyezeti nevelés és a fenntarthatd fejl6dés szemléletének képviselete és megjelenitése a
stratégiai és operativ dokumentumokban. Jogszabdlyi valtozasokhoz alkalmazkodo részletesen szabalyozott belsé
ellendrzési rendszer.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?



2.1.1.
A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kovethetbk az eredmények (kiilénos tekintettel az osztalyfénokok
tevékenységére, a diakonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Az intézményi, munkakéz6sségi (alsés, humdn, redl, osztdlyfénéki) és DOK beszdmoldk egyes alpontjai (tandrdn kiviili
és egyéb tevékenységek intézményi specialitdsok, programok) reflektdlnak a pedagdgiai programban
megfogalmazott személyiségfejlesztésre, eredményekre. Didkénkormdnyzat van az intézményben és m(ikédik is, de
nincs sajdt éves munkaterve, beszamoldja azonban dokumentdlt. Ezt a teriiletet erésiteni kivanjdk. Az osztdlyfénékok
tevékenységét az osztdlyfénéki munkakézésség beszamoldja taglalja, az osztalyfénékék kiilon nem készitenek
feliegyzést. Az egyéni fejlesztések megvaldsulnak sajdt gyogypedagdgussal, akik egyéni fejlesztési tervet készitenek és
az alapjan dolgoznak. A pedagdgusok a szakvéleményekben foglaltak alapjdn segitik a gyerekeket. (beszamold,
vezetdi interju)

inkabb teljesil

2.1.2.
Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
teljesiil

2.1.3.
A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat alkalmaznak
a pedagogusok az intézményben.

A Pedagdgiai program meghatdrozza a nevel6-oktatéo munka céljait, a személyiségfejlesztés pedagdgiai feladatait. Az
intézmény személyiségfejlesztd tevékenysége rendkiviil sokrétd, abban a tantestiilet tobbsége részt vdllal
(témanapok, sportnap, egészségnap, témahetek, sportkdri tevékenységek, tanulmadnyi kirdnduldsok, turdk,
megemlékezések, kidllitdsok, hangversenyek). A tanuldk képességeinek tantdrgyi mérése (bementi mérés) a tandrdk
keretében, szocidlis kompetencidik mérése (megfigyelés/ szociometriai mérések ) az osztalyfénokok dltal megtérténik.
Az 1. osztdlyos tanuldkrdl sziiléi jellemzést kérnek, melyet felhaszndlnak a tanuldk jobb megismerése érdekében. A
kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jelen van az intézmény munkdjéban
(tandrai differencidlds, felzarkdztato foglalkozdsok, tehetséggondozo szakkérék, versenyfelkészités). (pedagdgiai
program, munkaterv, interjuk)

teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldékra)?

2.2.1.

A pedagdégusok maédszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez
irdnyu maodszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A Pedagdgiai program meghatdrozza a személyiségfejlesztés pedagdgiai feladatait, az operativ dokumentumokban
ez részletesen nem jelenik meg. Az intézmény az SNI-s, BTMN-es tanuldk integrdlt oktatdsdt végzi. A sajatos nevelési
igényl tanuldkkal gydgypedagdgus és fejleszté pedagdgus foglalkozik a sziikséges teriileteken. A pedagdgusok segitik
az egymdst. Munkaértekezleteken dtadjdk a tovabbképzéseken megszerzett ismereteiket. Széles kordi, szines,
vdltozatos mddszerekkel rendelkeznek a pedagdgusok az egyének fejlesztéséhez, az intézményben tébb, fejlesztd
pedagogusi végzettséggel rendelkezd kolléga is dolgozik. Az ez irdnyu ismereteiket a pedagdgus interju szerint
informdlis tuddsmegosztds keretében egymdssal is ismertetik. Ennek tervezett, szervezett gyakorlata a
dokumentumokban nem volt megtaldlhatd. (pedagdgiai program, munkaterv, pedagdgus- vezetdi interju)

inkabb teljesil

2.2.2.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.
inkabb teljesil

2.2.3.
A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tandrai
és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.



A beszdmoldk, fejlesztési tervek dokumentdcidja alapjdn a BTMN-esek és SNI-s tanulok fejlesztése tervszert. Az egyéni
bdndsmddot igénylo tanulokrol fejlesztési terv késziil. A fejlesztési tervet a gydgypedagdgusok, fejlesztépedagdgusok
feliilvizsgdljak, ha sziikséges korrekciot hajtanak végre. A tanuldsi eredményekre vonatkozo fejlesztési eredmények
nyomon kévetése folyamatos, melyet az operativ dokumentumok is bemutatnak. A fejlesztési korrekcio azonban
irdsos formdban nem fellelheté. (fejlesztési tervek, interju, munkaterv, beszamold)

inkabb teljesil

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelel6 informacidkkal, és
alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszt6 és oktaté munkdajukban.

Az osztdlyfénokok és az ifjusdgvédelmi felel6s megfelel6 adatokkal rendelkezik a tanuldk szocidlis hatterérél. A
szocidlis hdtranyok enyhitése megvaldsul a tandrdn és tandrdn kiviili programok szervezésekor, tehetséggondozo
pdlydzatok, tdmogatdsok sordn. A tanuldk megismerésének legjellemz6bb mddszere a megfigyelés. Informdcidkat
kapnak a sziiléi jellemzésekbdl, a DIFER-mérés eredményeibél, az vonbktél, esetleges csalddldtogatdsokbdl. A
kiemelt figyelmet igénylé tanuldkrdl a pedagdgusok megfeleld informdciokkal rendelkeznek. (SNI, BTM tanuldkndl
szakvélemény, tehetséges tanulokndl megfigyelés, verseny) A tehetséges tanulokat versenyekre készitik fel, az
eredményeket a beszamolokban nyilvdntartjdk. Az informdciddramlds érdekében a pedagdgusok tdjékoztatjak
egymadst és a sziiléket. (PP, interjuk, beszamoldk )

teljesiil

2.3.2.
Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé szocialis helyzetérdl.

A Pedagdgiai Program pontokba szedi a szocidlis hdtrdnyok enyhitését célzo tevékenységeket és az ifjusdgvédelmi
feladatokat. Az intézmény pedagdgusai nyitottak a partnerek irdnydba. Heti pedagdgus fogado éra, személyes és
online konzultdcio lehetbsége, sziilGi értekezletek, gyermekjéléti szolgdlattal esetmegbeszélések,
iskolapszicholégussal, csalddsegitével, iskolavédéndvel térténd rendszeres kapcsolattartds mindegyike segiti,
biztositja a kell6 ismeretet a tanuldk szocidlis helyzetérél. Az intézmény gyermek- és ifjusdgvédelmi felelése
folyamatos kapcsolatot tart a szocidlis szolgdlatokkal. Sziikség esetén az érintett felek egyeztetnek. Az intézmény
vezetése is probléma érzékeny a témdban, tdmaszkodva a pedagdgusok jelzéseire. M(ikidik a jelz6rendszer
intézményi gyakorlata. (sziil6i, pedagdgus, vezetdi interju)

teljesiil

2.3.3.

Az intézmény tamogato rendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast szervez. Integracids oktatasi
madszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is
ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté haldzattal. Stb.

Az intézmény tdmogatd rendszere mikédik. Prioritdsként szerepel a dokumentumokban és a mindennapi pedagdgiai
munkdban a felzdrkdztatds tandrai differencidldssal, tantdrgyi korrepetdldssal, képességfejlesztd foglalkozdsokkal,
egyeéni felzarkdztatdssal. A pedagdgusok a hidnyzo tanuldkkal szabadidejiikben is foglalkoznak, segitik 6ket a
lemaradds pdtldsaban. A gydgypedagdgusok napi kapcsolatban dlinak a tanuldkkal, a sziil6kkel, a szaktandrokkal és
a szakszolgdlatokkal. Rendszeresen megbeszélik az aktudlis problémdkat, kblcsénésen tdjékoztatjdk egymdst az elért
eredményekrél, a tovdbblépés irdnyairdl, tandcsaikkal és javaslataikkal segitik a sziil6ket, pedagdgusokat.
Matematikdbdl és magyarbdl 6 és 8. évfolyamon kompetencia fejleszté foglalkozdsok zajlanak. A didkok sikeres
pdlydzatnak készénhetben Erzsébet taborban vehettek részt Zdnkdn, kihaszndljak a LEP nyujtotta el6nyéket.
(munkaterv, beszdmold, sziil6i-pedagdgus interju)

teljesiil

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

24.1.

Az 6nadllé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-
oktatdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.



A PP-ban és az SZMSZ-ben deklardlt elveknek és lehet6ségeknek megfeleléen térténik a nevel6-oktatéo munka. Ha a
pedagdgus problémadt Idt, jelez a fejlesztének. A PP-ban osztdlyfénéki feladatok és hatdskérék hatdrozzdk meg a
kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenységet, a tehetség, képesség kibontakoztatdsat
segitd tevékenységeket, a differencidldst, a tanuldsi kudarcnak kitett tanulok felzdrkozdsat segité pedagdgidt, a
beilleszkedési, magatartdsi és tanuldsi nehézségekkel kiizdbk segitését. A beszdmolokban azonban ezek kellé
részletezéssel nem jelennek meg. Az intézmény és a munkakézdsségek éves munkatervében, tanmenetekben is
megjelennek az alkalmazott modszerek és eljdrdsok,de ezeket nem igazitottdk a tanuldi csoportokhoz, a Kréta-DKT
haszndlata nem egységes (PP, SZMSZ, interjuk, beszamoldk, tanmenetek, intézményi bejdrds)

inkabb teljesil

2.4.2.
Az alulteljesit6, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk megkiilonboztetett figyelmet kapnak.
teljesiil

2.4.3.
A pedagdégusok az 6nallé tanuldshoz szakszer( Utmutatast és megfelel6 tanuldsi eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a
tanulas tanitdsa modszertanat.

A pedagdgiai program tartalmazza az SNI, BTMN és a tanuldsi kudarcnak kitett tanuldknak sziikséges pedagdgiai
feltételek biztositdsdt. A sajdtos nevelési igényl tanuldk fejlesztésének mddjdt és draszamat a beszamolod és a
munkaterv is tartalmazza. Segitségiikre van az iskolapszicholdgus és a szocidlis segité. Fejlesztésiiket az intézmény
gyogypedagdgusa, fejleszté pedagdgusa és az utazo pedagdgusa ldtjdk a szakvéleményiikben elbirtak szerint. A
pedagdgusok az alulteljesité tanuldkra tandrai differencidlds, egyéni megsegités, felzdrkdztatd foglalkozds, tantdrgyi
korrepetdlds formdjaban tudnak figyelmet forditani. Tehetséggondozo foglalkozdsok vannak minden évfolyamon.
Minden tanitonak van differencidlt képességfejlesztd ordja, valamint a napi problémdkrdl egyeztet a
gyogypedagdgussal. (PP, munkaterv, beszdmold, sziilGi- pedagdgus,-vezetdi interju)

inkabb teljesil

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban elGirtak
szerint a munkatervben szerepel, a beszdmoldkbdl kovethetd.

A PP tartalmazza a teljes korii egészségfejlesztéssel és kérnyezeti neveléssel Gsszefiiggd feladatokat és elveket. A
pedagdgusok példamutatdssal, programlehetbségekkel és gyakoroltatdssal tudatositjdk az egészséges és
kérnyezetbardt viselkedésformdkat. . A pedagdgusok tudatosan alakitjak a gyermekekben az ékoldgiai szemléletét
(megemlékezések a vildgnapokrdl, papirgydijtés, témanapok, témahetek: Fenntarthatosdgi témahét, Szennyviztisztito
megtekintése, kerékpdrtura, egészségnap, papirgyljtés. Az egészség- és kérnyezeti nevelés az iskola minden
pedagdgusdnak, illetve valamennyi tandrai és tandran kiviili foglalkozdsnak feladata. Az iskola ékoiskolai cimmel
rendelkezik, bdr jelenleg nincs 6ko-munkaterv, program. (PP, éves munkatervek, beszdmoldk, redl munkakézdsség
munkaterve, pedagogus interju)

teljesiil

2.5.2.
A tandrdn kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzdk a téma elemeit.

A tanuldk egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelésére a gyakorlatban a tanulmdnyi kirdnduldsok, turdk,
sportprogramok, lizemldtogatdsok, jeles napokhoz kapcsolédé programok, témahetek, témanapok, szakkérék
keretében nyilik lehetéség. Az osztdlyok kéziil tébbek papirgylijtést szerveznek, megemlékeznek a viz-. fold-, madarak
és fak napjardl is. (PP, munkatervek,pedagdgus interju)

teljesiil

2.5.3.
Az intézményben a tanuldknak lehet8séglik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem egyéb nem tandrai keretek
kozott is foglalkozhassanak a fenntarthatd fejlédés kérdéseivel.



Iskola kérnyezetének megdvdsa, papirgylijtés, energiatakarékossdgra nevelés (viz, Gram) jeles napok megiinneplése
(pl: egészségnap, viz vilagnapja, dllatok vildgnapja, Féld vildgnapja) A tanuldk versenyeken, tanulmdnyi
kirdnduldsokon, a kerékpdr taborokban is foglalkoznak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel. (PP, pedagdgus interju,
beszdmoldok, munkatervek)

teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?

2.6.1.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az
intézmény.

A Pedagdgiai program megfogalmazza a kézésségfejlesztéssel, az nkormdnyzds képességének kialakitdsdaval, a
hagyomdnyok dpoldsdval kapcsolatos feladatokat. A pedagdgiai programban deklardljdk a tanuld k6z6sségek
formadit, tevékenységeit (tandrai, tandrdn kiviili) és a hozzdjuk kapcsolodo feladatokat. Az intézmény k6zésségi
programjai tébb szintéren zajlanak, melyek megvaldsitdsa elsédlegesen az osztdlyf6nokok feladata Az egyéb szinterek
a versenyek, bemutatok, vetélkeddk, kirdnduldsok témanapok szinhdzlatogatds, hagyomdnydrzé tevékenységek,
rendezvények, linnepek. A k6z6sségépitd tevékenységeinek tartalma megtaldlhato az aktudlis év tervezett programjai
koz6tt is. Az iskoldnak kialakult k6z6sségteremtd programjai (fecskeavatd, mikulds, kardcsony) hagyomdnyrendszere
(adventi l(innepkér, farsang) van. (pedagdgiai program, munkaterv, pedagogus interju)

teljesiil

2.6.2.

A pedagoégusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjdk meg a rajuk
bizott tanulécsoportok, kdzosségek fejlesztését.

teljesiil

2.6.3.

A beszamoldkbdl kovethetSk az alapelvek és a feladatok megvalésitdsanak eredményei, kiilonos tekintettel az
osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tdmogaté szervezeti
kultidrara.

A beszdmoldk (intézményi, munkakdzésségi) reflektdlnak a tandrdn kiviili tevékenységek megvaldsuldsdrdl szakkdrék,
programok, versenyek, kirdnduldsok tekintetében.A DOK munkdjdnak sziikszavu értékelése is megtorténik.
(beszdmold, interjuk)

teljesiil

2.6.4.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos informacidcserét és
egyuttm(ikodést.

A pedagdgusok kozétti informdcidcsere elsédleges helyszine a tandri szoba, ahol tdjékozddhatnak, kérdezhetnek,
vdlaszokat kaphatnak. A falidjsdgon is kbzzéteszik a legfontosabb informdcidkat. A pedagdgusok értekezleteken,
valamint levelezérendszeriik utjdn is folyamatosan kapnak, cserélhetnek informdciokat. A vezetéség havonta, a
vezetés hetente konzultdciot tart, nevelGtestiilet sziikség szerint, nem elére meghatdrozott id6pontban szervez
munkaértekezletet. Az intézményben évente két alkalommal van beszadmold értekezlet, évente két alkalommal
osztdlyozo értekezletet. Az értekezletek rendjét az éves munkaterv tartalmazza. Az aktudlisan felmeriil6 kérdésekrél
ad-hoc egyeztetnek. A tanuldk az Gket érintd informdcidkat osztdlyfénékiiktdl, tandraiktdl kapjdk. . A kapcsolattartds:
értekezletek, megbeszélések (munkaterv szerint), munkakéz6sségi megbeszélések, sziilGi értekezlet, fogadd ordk,
didkkézgylilés, hirdetétabla, iskola honlapja, elektronikus napld, csalddldtogatds, nyilt nap, tdjékoztato fii

teljesiil

2.7. Az intézmény k6z6sségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek k6z6tt valosulnak meg?
2.7.1.

K6z0sségi programokat szervez az intézmény.

teljesiil

2.7.2.



K6zOsségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

Az intézmény kézdsségi programjai tébb szintéren zajlanak: a kérnyezeti nevelési programoktdl, a megemlékezéseken,
témaheteken, évfordulokon, a Lazdr Ervin Programon az Erzsébet-tdborokon dt Hatdrtalanul kirdnduldsokig. A
munkatervek és beszamolok felsoroljdk a programokat, rendezvényeket és azok sikeres megvaldsuldsat. Az iskola
kézésségi programjai rendkiviil sokszinliek : hagyomdnydrzé ( advent, mikulds, farsang), nemzeti innepekhez két6dé
megemlékezések, iskolai versenyek, témahetek / projektnapok, sportnapok, érzékenyité programok (parasport napja,
mdrcius 15. , oktober 23.). DOK az iskola programjaiban aktivan részt vesz, segiti a rendezvények szervezését (pl:
"Fecskeavatd")és lebonyolitdsdt ( DOK-sportnap) Munkatervvel nem rendelkezik, de az igazgatdi beszémoléban
nyomon kévethetd az iskoldban folyé DOK munka. (Eves intézményi munkaterv, beszémoldk, interjuk)

inkabb teljesil

2.7.3.
A szll6k a megfelel6 kereteken bellil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A sziil6k a sziil6i munkakézGsség szervezetén keresztiil kapcsolédnak be az iskolai életbe. A miikédés rendjét,
terlileteit az SZMSZ tartalmazza. A sziil6k nagy része szivesen vesz részt a programokban, tdmogatja az intézmény
k6z6sségi életét. A sziilbk rendszeres résztvevdi az iskolai tinnepélyeknek, rendezvényeknek, programoknak (sportnap,
gyermeknap, anydk napja, tanulmdnyi kirdnduldsok, farsang, alapitvdnyi bdl). A szervezésben a kezdeményezést a
szlil6i kér datengedi az iskoldnak, de tdmogato magatartdsa, aktivitdsa példaértékd. (PPsziiléi interju)

inkabb teljesiil

2.7.4.
Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kulturat fejleszté intézkedések
meghozataldba.

A sziil6i szervezet, az osztdlykézdsség, a didkénkormdnyzat az SZMSZ-ben régzitettek alapjdn gyakorolhatja jogait.
Azokban a kérdésekben, melyekben a sziil6i szervezetnek, a DOK-nek vagy a nevelbtestiiletnek, alkalmazotti
k6z6sségnek véleményezési joga van, az intézmény vezetése a joggyakorlatnak megfeleléen kéri ki a véleményeket. Az
iskola igyekszik bevonni a sziil6ket az 6ket érinté déntések meghozataldba. (SZMSZ, sziildi, pedagdgus interju)

inkabb teljesil

2.7.5.
A részvétellel, az intézmény mikddésébe valé bevonddassal és a didkok 6nszervezédésének lehetbségeivel a tanuldk
és a szlil6k elégedettek.

A sziil6k az interjukérdésekre adott vdlaszaikban egyértelmiien és egyéntetiien elégedettségiiknek adtak hangot. Az
iskola fejlédésérdl, képzési kindlatdrol, az oktatds szinvonaldrdl is elégedetten nyilatkoztak. Az intézményben a
tanulok sziileivel vald kapcsolattartds formdi megfelelGek, hatékonyan biztositjdk a sziil6k szamdra, hogy
hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informdciékhoz. (interju)

teljesiil

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A tevékenységek értékelése:
A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési feladatok megvaldsuldsa.
megfelel6

A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kévethet6ségének megvaldsulasa.
megfelel6

A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
kiemelked6

A pedagégiai programmal 6sszhangban 1évé 6nallé tanuldstamogatasi gyakorlat megvaldsitasa.
megfelel6

A pedagégiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés tdmogatasa.
kiemelkeddé



A pedagégiai programban megfogalmazott kbzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé tanuldi egylittmikodés
tdmogatdsa.
kiemelkeddé

A tobb szinten és eredményesen szervez8d6 kdzosségépitd programok megvaldsulasa.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek:

A személyiség és kozosségfejleszt6 tevékenységek megjelenitése a tervezésben, az elvart eredmények kijelolésével, az
eredmények nyomon kovetése és a megvaldsulas részletesebb értékelése, visszacsatoldsok, sziikséges korrekcidk
végrehajtdsa és ezek dokumentaldsa.

Kiemelkedd tevékenységek:

Kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk befogaddsa, hatranykompenzacidja. Kornyezettudatos, egészséges életmaodra
neveld, a fenntarthatd fejl6dést tdmogatd szemléletmdd prioritdasa tandrakon és tandran kiviili tevékenységekben.
Véltozatos, sokrétl kozosségépit6 tevékenység biztositasa.

3. Az intézményben folyd pedagoégiai munkaval 6sszefliggé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége.

Az intézmény célja, ,, szinvonalas oktatdssal-neveléssel biztositsuk tanitvdnyaink személyiséqg fejlédését, szildrd
alapmdiveltség dtaddsdt, a tudds megszerzésének elérését .....” Ennek érdekében differencidldssal tdmogatjdk az
egyéni képességek alapjdn térténd fejlesztést a tandrdkon, kiemelt hangsulyt helyeznek a kulcskompetencidk
fejlesztésére. Az intézmény eredményeinek szamba vétele jelen van az operativ dokumentumokban, a tébbrétl
elemzd folyamat és az értékelés eredményének visszacsatoldsa azonban nem jelenik meg, vagy nem kelléen
részletezett. Az orszdgos mérések eredményeirdl is csak informdcidt adnak. A sziil6k véleménye szerint a pedagdgusok
mindent megtesznek a tanulds -tanitds eredményessége érdekében. (lemaraddk felzarkdztatdsa, fejleszté ordk,
szakemberek biztositdsa). (Kompetenciamérés elemzése, munkatervek, beszamolok, vezetdi- sziiléi interju)

inkabb teljesil

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabdl kulcsfontossagu
sikertényez6 indikatorok azonositasa.

A kiilsé partnerekkel valo kapcsolattartds mddjait az SZMSZ tartalmazza. Az intézmény kiilsé partnerei
beazonositottak, széleskérii partneri kapcsolattal rendelkeznek, melyet a pedagdgiai program és az éves munkatervek
is pontosan tartalmaznak. A partnerek elégedettségének mérését, illetve a kapcsolatrendszer dokumentdldsat
fejlesztendd célként jelolik . A dokumentumokban is megjelenik, és az intézményvezetdi interju sordn képet kaptunk a
partnerekkel térténd egylittm(ikédésrél, amely igény szerint tartalmazza a sikertényezék k6z6s meghatdrozdsdt, ezt
azonban irdsba nem foglaljdk. (interju)

teljesiil

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények —
tantdrgyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszdgos szint, megyei szint, tankerdleti szint, telepilési szint,
tovabbtanuldsi mutatdk, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutaték (évismétlk, magantanuldk,
kimaradok, lemaradoék), elégedettségmérés eredményei (sziil6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatdk. Stb.

Az intézményi eredményeket, (leginkdbb adatok) tartalmazza a tanév végi beszdmold, de az eredmények értékelése,
célok kijelélése, a reflektdlds nem térténik meg. A tanulmdnyi- és a kompetenciaeredményeket 6sszehasonlitidgk a
kordbbi évek értékeléseivel is. Az OKM mérés elemzései osztdlyonként, tanulonként, teriiletenként nem taldlhatdk
meg a dokumentumokban. Az elemzések sokrétiibb, tanuldkra, feladattipusokra lebontott nyomon kévetése segitené
a tovdbbi intézkedéseket megfogalmazdsdt az eredmények szinten tartdsa, javitdsa céljabdl. Az operativ



dokumentumokban sem a tervezés, sem az eredmények vonatkozdsdban nem jelennek meg az intézmény sajat
mérései. Az eredmények tiikrében tantdrgyakba dgyazott fejlesztéseket irnak el6, amelyek azonban a pedagdgus
tervez6i dokumentumaiban nem jelennek meg. (munkatervek, beszamolok, interjuk, tanmenetek)

inkabb nem teljesiil

3.1.4.
Az orszdgos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

A 2021-es és 22-es mérésen az iskola tanuldi az orszdgos dtlaghoz kézeli eredményeket értek el matematika és
szévegértés vonatkozdsdban egyardnt. Kiemelkedik a 8. évfolyam matematika teljesitménye. Ezen tanév mérési
eredményi az idegen nyelvek (angol, német) és a természettudomdny vonatkozdsdban is hasonlé képet mutatnak.
Valamennyi mérési terlileten az intézmény eredménye a CSH-index tiikrében nem kiilénbézik szignifikansan a
vdrhatotol. A tdrgyév dtlagteljesitménye a korabbi hdrom év mérési eredményével 6sszevetve vegyes képet mutat, a
matematikaban lassu csékkenés, mig a szévegértésben hulldimzo teljesitmény tapasztalhatd. A minimum szintet, és az
alapszintet el nem éré tanuldok ardnya egyardnt az orszdgos dtlag alatt van. (beszdmold — kompetenciamérések
értékelése)

teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak megfelel6.

A Pedagdgiai Program megfogalmazza az intézmény céljait, az eredmények alakuldsa szémadatokkal az operativ
dokumentumokban utolérhetd. Az egyéni sajatossdgoknak és képességeknek térténd megfelelést a tehetséggondozo
és hdtranykompenzdld, felzdrkoztato tevékenységekkel tamogatjak. A hagyomdnydrzé és nemzeti identitdst erdsité
rendezvények hozzdjdrulnak a tanuldk kbz6sségi, erkélcsi és emociondlis érzelmeinek fejlédéséhez. A sokszin(i
sportlehetdségek, turdk az egészséges életvitel megismerésére és folytatdsdra helyezik a hangsulyt. A sziilék
kiemelték az érzelmi nevelés fontossdgdt és erdsségét. Nincsen olyan intézményi dokumentum, amelyik részletesen
elemezi az elért eredményeket, illetve feladatokat hatdrozna meg a mutatdk javitdsa érdekében. (munkatervek,
beszdmoldk, sziiléi interju)

teljesiil

3.2.2.
Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatdsa eredményes, amely
mérhet6 maddon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A pedagdgusok a didkokat rendszeresen felkészitik orszdgos levelezds versenyekre, tantdrgyi versenyekre, orszdgos
felmend rendszer(i tanulmdnyi versenyekre, tovabbd sportversenyekre. A didkok csoportbontdsban tanuljdk az idegen
nyelveket (német-angol) emelt draszdmban, nivé csoportban a matematikat felsé tagozatban. A versenyeredmények
és a felvételi eredmények igazoljdk, hogy a pedagdégusok mindent megtesznek az eredményességért. A nyolc-és
hatosztdlyos gimndzium elszivd hatdsa miatt a tanulmdnyi versenyek esetében azonban nehezebb eredményeket
elérni. A tovabbtanuldskor jo alapokkal, haszndlhatd tuddssal tdvoznak a tanuldk az iskoldbdl. A kézépfoku
beiskoldzdsi adatok az éves beszamoloban megjelennek. A 2021/2022-es tanév adatai alapjén a nyolcadikos tanuldk
60%-a gimndziumban, 40 %-a technikumban tanult tovabb. (munkatervek, beszamoldk, sziil6i, pedagdgus, vezetsi
interjuk)

teljesiil

3.2.3.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy toébbsége hozzajarul.

Az eredmények eléréséhez a pedagogusoktibbsége hozzdjdrul: a kbtelezé ordikon feliil véllalnak felzdarkdztatdst,
tehetséggondozdst, versenyekre valo felkészitést. A pedagdgusok elkételezettek a tehetséggondozds irdnydban. A
szakjuknak megfelel6en részt vdllalnak a versenyfelkészitésben. A tovdbbtanulds elésegitése érdekében a 8. osztdlyos
didkoknak felvételi el6készitét tartanak A gydgy és -fejleszté pedagdogusok, a pedagdgiai asszisztensek hatékonyan



kézremiikédnek a SNI és a BTM-es tanulok fejlesztésében. A vezetévdltdst kévetben a jelenlegi vezets igyekszik a teljes
tantestiilet mozgositdsdra. (pedagdgus, vezetdi interju)
inkabb teljesil

3.24.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Elismeré oklevél az integrdcio tdmogatdsdban egylittnevelésben élen jard példamutato nevel6-oktaté munkdt végzé
intézménynek: a helyi pedagdgiai szakszolgdlat két alkalommal dijazta az intézményt az integrdcio tdmogatdsdért.
Akkreditdlt tehetségpont Az iskola jelenleg nem rendelkezik magasabb szint(i kiils6 elismeréssel.

inkdabb nem teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.1.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz6lé informacidk belsé nyilvdnossagarol.

A vezeté a munkakézdsségek beszamoldival kibévitve évente irdsban értékeli az intézmény oktato-nevel6 munkdjanak
eredményességét, melyet nevelGtestiileti értekezleten ismertet. A tanév végi beszamolo részletesen tartalmazza a
tanuldsi eredményességrél szol6 adatokat, melyek mindenki szamdra nyilvdnosak és elérhetéek. A nevelési
értekezletek, osztdlyozo értekezletek témdja is a tanuldsi eredmények ismertetése. Az orszdgos kompetenciamérések
eredményeit nevelbtestiileti értekezleten beszélik meg. A munkakézdsségeken beliil folyamatosan kommunikdlnak
szakmai, eredményességi, aktudlis témdkban. A k6zépiskolai eredményekrél hivatalos visszajelzést az intézmény nem
kap, de az érintett pedagdgusok igyekeznek az eredményeket begylijteni. (SZMSZ, pedagdgus, vezetdi interju)

teljesiil

3.3.2.
Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa tantestileti feladat.

Az intézményi dokumentdcio alapjdn a kompetenciaeredmények megismerése nevelGtestiileti értekezleten térténik A
munkakézisségek beszamoldi a tanév végi beszadmoldk részét képezik. Bdr az eredmények nyilvdntartdsa
megtérténik, tantestlileti értekezleteken ezeket megbeszélik, de tanulsdgok levondsdval nem térténik valodi
visszacsatolds, igy ezek az intézmény tervezési folyamatdba sem éplilnek be szervesen. (munkaterv, beszamold,
vezetdi interju, mérési eredmények)

inkabb teljesil

3.3.3.
A belsé és kiils6 mérési eredmények felhaszndalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasdban.

A mérési eredmények (DIFER, NETFIT, kompetencia) megbeszélésére minden évben nevelési értekezlet keretében keriil
sor. A mérési, tanulmdnyi eredmények az iskolai beszamoldban is megjelennek. A belsé és kiils6 mérési eredményeket
szdmon tartjdk, kiértékelik és az interjukon elhangzottak szerint a pedagogusok tantdrgyakba dgyazott fejlesztést
végeznek, amely azonban a tervezd dokumentumokban (tanmentekben) nem kévethetd nyomon. Az 6nértékelési
elidrdsban esetenként felhaszndljdk. Az elért eredmények az intézményi énértékelés eljardasdban nem kertiltek
felhaszndldsra. (beszamold, vezetdi interju, helyszini dokumentumelemzés, interju, tanmenetek)

inkabb teljesil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi atjat?
3.4.1.
A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A k6zépfoku beiskoldzds adatait nyilvdntartjdk. A k6zépiskoldk 9. 10. évfolyam eredményeirdl visszajelzést nem
kiildenek, igy a tanuldkévetés eljdrdsa nem tud miikddni. A pedagdgusok egyéb mddon igyekeznek volt tanitvanyaik
eredményérdél informdcidkat gydijteni, pl. a szomszédos gimndziumbdl informdcidhoz jutnak dttanitd kollégdk révén. A
régebbi didkok esetenként visszajarnak az intézménybe beszélgetni, egy-egy alkalommal a pdlyaorientdcios
programokon is részt vesznek. (vezetdi interju)

inkabb teljesiil

3.4.2.



A tanuldk tovdbbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A tanulok tovdbbi eredményeit nem tudjak dokumentdlini, mert a tanuldkévetés nem miikédik, igy azok beépitése sem
lehetséges.Kevésbé tudnak tervezni az adatok alapjdn, a fejlesztéshez inkabb a kézépiskoldkkal térténd személyes
kapcsolattartds nyujt segitséget. (vezetdi interju).

inkabb nem teljesiil

3. Az intézményben folyd pedagégiai munkaval 6sszefliggé eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutaték nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatoldsanak
megvaldsulasa.

fejleszthet6

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.
kiemelked6

A belsé és kiils6é mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai tanulsagok levondsa és
visszacsatolasa.
megfelel6

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddé a tanuldk tanuldsi utjanak kovetése.
fejleszthet6

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az intézményi eredményekre reflektalds, szakmai tanulsdgok levondsa, az adatszintnél mélyrehatébb értékelés,
elemzés, visszacsatolas, az eredményekre fokuszalé fejlesztési irany, célmeghatdrozas, az elGre Iépéshez sziikséges
fejlesztési feladatok, teenddk kijelolése, megjelenitése a tanmenetekben.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézményben foly6 pedagdégiai munkdval 6sszefliggé eredmények nyilvdnossagdnak biztositdsa. Az intézmény
kiemelt céljainak elérését tdmogatd tevékenységek, programok sokszinlisége, versenyfelkészitések, versenyzési
lehet&ség széleskor(i tamogatasa, kiemelked6 versenyeredmények. Az intézmény altal elért OKM eredmények. A
pedagdgusok tobbsége elkotelezettek a tanuldk képességeiknek megfelel6 tanulmanyi eredmény elérése érdekében.

4. Bels6 kapcsolatok, egytttmdikodés, kommunikacié

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemzd (szakmai) munkakozosségek,
egy osztalyban tanité pedagégusok kozossége, fejleszté csoportok.

Az iskoldban 4 munkakézdsség miikédik (alsés, humdn, redl, osztalyfénéki), valamint a BECS csoport miikédott.
Munkdjukat éves munkaterv szerint végzik, és értékelik. Az intézmény céljainak elérése csak k6z6s munka sordn
valdsulhat meg, ezért a mindennapok része a pedagdgusok k6zétti egylittmikédés kisebb-nagyobb csoportokban. Az
egy osztdlyban tanitok gyakran egyeztetnek egymdssal a tanuldk fejlesztése érdekében. Alkalmi feladatokra alakult
munkacsoportok is Iétrejénnek év kbzben.(munkaterv, beszdmold, vezetdi és pedagdgus interju)

teljesiil

4.1.2.
A pedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

Az intézményi dokumentumokban a munkakézésségek és a BECS munkacsoport nevesitett, az egyes csoportok kzotti
egylittmUikédésnek régzitett tervezete nincs. A kollégak kézotti tapasztalatcsere fé6ként az also tagozatban dltaldnos,
melyek pl. egyrészt aktudlisan felmeriil6 feladat vagy probléma , kéré szervezédnek. Ezek tébbnyire nem tervezettek
és nem dokumentdltak. (pedagdgus, vezetdi interju)

teljesiil



4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.

A munkakdzésség vezetbk jogkdrét az SZMSZ hatdrozza meg. Az éves megbizatdsokat, tervezett feladatokat a
munkatervek tartalmazzdk részletesen. Allandd szakmai kézésségek hatds és jogkdre az SZMSZ-ben
meghatdrozottaknak megfelel6en a munkakéri leirdsokban kertiil régzitésre, igy a hatds és a jogk6rék pontosan
meghatdrozottak. (SZMSZ, vezetdi interju)

teljesiil

4.1.4.
Csoportok kozotti egyiittmdikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

Az intézményi dokumentumokban a munkak6zésségek és a BECS munkacsoport nevesitett, az egyes csoportok kbzotti
egylittmUikédésnek régzitett tervezete nincs. A kollégak kézotti tapasztalatcsere fé6ként az also tagozatban dltaldnos,
melyek pl. egyrészt aktudlisan felmeriil6 feladat vagy probléma, kéré szervezédnek. Ezek tébbnyire nem tervezettek
és nem dokumentdltak. A munkakézosségek lehetdség szerint egyiittmiik6dnek egymdssal az iskolai nevel§-oktato
munka szinvonaldnak javitdsa, a gyorsabb informdciodramlds biztositdsa érdekében. Ez az felsé tagozatot érinté
munkakézosségek esetében nehezebben megvaldsithato. ( (SZMSZ, pedagdgus, vezetdi interju)

inkabb teljesiil

4.1.5.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen belili egylittm{kodéseket, és az intézmény céljainak
elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A munkakdzésségek segitséget adnak a nevel6-oktatd munka tervezéséhez, szervezéséhez, ellenbrzéséhez,
értékeléséhez a pedagdgusok szakmai fejlédéséhez. Az intézmény vezetGje szamit és épit pedagdgusok és szakmai
kézdsségek egylittmiikidésére. A pedagogusok kéziil az egy munkakéz6sségbe tartozok igy egymdssal szoros
egylittmiikédésben végzik feladataikat, rendszeresen szakmai konzultdciot folytatnak, szervezik a programokat,
lebonyolitjdk a rendezvényeket. A belsé tuddsmegosztds lehetdségei elbre tervezett formdban korldtozottak a
tulterheltség miatt. (vezetdi interju)

teljesiil

4.1.6.
A munkakoz6sségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak ellenérzése, értékelése.

Az intézményben m(ik6dé munkakézdsségek, a pedagdgia folyamatok megvaldsitdsdnak ellenérzésének is cselekvé
részesei. Ellenérzd, értékels tevékenységiiket a belsé ellenérzési tervben és az SZMSZ-ben régzitettek szerint az
igazgato és a helyettesek iranymutatdsa mentén végzik. A pedagdgusok énértékelési folyamatdban a
munkakézosségvezetsk is részt vesznek az draldtogatdson, dramegbeszélésen. (SZMSZ, Belsé ellenbrzési terv, vezetsi
interju)

teljesiil

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok kezdeményezéen
egyUttmUikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

Az intézmény céljainak elérése csak k6z6s munka sordn valdsulhat meg, ezért a mindennapok része a pedagdgusok
k6zotti egylittmiikodés kisebb-nagyobb csoportokban. A tantestiilet tagjai kezdeményezéen miik6dnek egylitt mds
szakemberekkel, az utazo gydgypedagdgusokkal, az iskolapszicholdgussal, a védénével, a szocidlis segitével. A
gyermek-és ifjusagvédelmi felels 6sszekdtd kapocs a kiilsé intézmények és az iskola, illetve a sziil6i hdz kbzott. A
segité kapcsolatokat az SZMSZ tartalmazza (a pedagdgiai szakmai és szakszolgdlatokkal, a gyermekjoléti szolgdlattal,
az Iskolaegészségiigyi ellatdst végzé szakemberekkel.) (pedagdgus, vezetdi interju)

teljesiil

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai m(ihelymunka.



A tervezett nevelési értekezleteken tulmutatd belsé tovabbképzés egyes munkakézisségek (pl. alsos, pszichologusi
érzékenyitd tréning) munkatervében dokumentdlt. Az intézményben heti rendszerességgel van tantestiileti révid
értekezlet, vezetGi megbeszélés és havi szinten vezetdségi konzultdcid, valamint sziikség szerint munkaértekezlet. A
feladatok/ tervezett tevékenységek megvaldsitdsakor a pedagdgusok egylittmiikédnek, munkakbzésségeken beliil
bemutato ordkkal, modszertani megbeszélésekkel, szakmai beszélgetésekkel segitik egymds munkdjdt. A folyamatos
tapasztalatcsere és tuddsmegosztds elsGsorban az ordk kbzétti, szabadiddben kétetlen beszélgetések keretein beliil
torténik, valamint szakmai megbeszélések, nevelStestiileti megbeszélés, értekezletek alkalmdval (SZMSZ, munkaterv,
beszdmold, pedagdgus, vezetdi interju )

inkabb teljesil

4.2.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jé gyakorlatok ismertetése, tamogatdsa.

Az intézményben a belsé tovdbbképzések szervezése a tantestiilet tagjainak leterheltsége miatt nehezen kivitelezheté.
A tantestiilet részt vesz a fenntarto dltal szervezett egész napos Neveléstudomdnyi Konferencidan tanitds nélkiili
munkanap keretében, valamint a Pedagdgiai napok sordn a POK szervezésében megvaldsuld online
tovdbbképzéseken. Az iskoldnak alkalmazott j6 gyakorlata nincs. Rendszeres, tervezett belsé tovdabbképzés konkrét
leirdsa nem taldlhato a dokumentumokban. A pedagdgusok egymds munkdjdt éraldtogatdsok, bemutato orak
alkalmadval ismerhetik meg. Az adott tantdrgyat sok esetben egy ember tanitja, igy nekik nincs lehetdségiik szakmai
tapasztalatokat gylijteni. Az egy osztdlyban, egy évfolyamon tanitdk alkalmanként megosztjdk tapasztalataikat
egymadssal, informdlis keretek kézétt is. (pedagdgus, vezetdi interji)

inkdabb nem teljesiil

4.2.3.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
A munkakdzdsségek bemutato ordkkal segitik leginkdbb a belsé tuddsmegosztdst.
inkabb teljesil

4.3. Hogyan t6rténik az informacidatadas az intézményben?
4.3.1.
Kétiranyu informaciddramldst tamogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

A munkakdzésség -vezetbk tartjdk a kapcsolatot a pedagdgusokkal , az igazgato a helyettesekkel,
munkakébzosségveztbkkel. Sziinetekben beszélgetnek, Kréta rendszerben, Messenger csoportban, emailben
kommunikdlnak. Megdllapithatd, hogy a belsé informdciodramldsnak szamtalan formdja miikédik, (SZMSZ ,vezetd,
pedagdgus interju)

teljesiil

4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlds és a kommunikacio.
teljesiil

4.3.3.
Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az intézményen beliili, egymds kbzétti informdciodramlids miikddik tébb csatorndn keresztiil. Egyfelél a heti
rendszeres rovid értekezlet, mdsfeldl falitabla. A kapcsolattartds mdsik mddja az elektronikus feliileten térténé
informdciédtadds, miikédik zdrtkérii Facebook csoport, adott a KRETA-modul, valamint egy levelezési rendszer is. A
didkok, sziil6k felé lizendfiizet haszndlatdval. Kréta rendszerben, illetve zdrt csoportokban. A fenntarto felé e-mail a
leggyakoribb. (pedagdgus, vezetdi interju)

teljesiil

4.3.4.
Az intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a munkdjukhoz szlikséges informacidkhoz és ismeretekhez vald
hozzaférés.



Az aktudlis informdcidk a fentebb leirtak alapjdn jutnak el a pedagdgusokhoz, emellett a tovdbbképzési
lehetdségekrdl a vezetd tdjékoztatja az érintetteket. Az intézményvezetés a déntésekhez, a feladatok teljesitéséhez
sziikséges informdciokat megosztja pedagdgustdrsaival, s a jogszabdlyi valtozdsokrol megfelel6en tdjékoztatja Gket,
felhivia a pedagdgusok figyelmét az Gket érintd vdltozdsokrdl . Az alsés munkakézosségen beliil a tanitdk megosztjdk
egymadssal szakmai anyagaikat és rendszeres szakmai konzultdciot folytatnak. Az intézmény munkatdrsai szamdra
biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz és ismeretekhez valo hozzdférés : e-mailben térténd egyeztetés,
fontosabb aktudlis informdciokrdl kivonatok a tandri szobdban. Az informdciokhoz a munkak6z6sségvezetdktdl,
igazgatohelyettesektdl, az értekezleteken is hozzdjutnak a pedagdgusok. (pedagdgus, vezetdi interju)

teljesiil

4.3.5.
Az értekezletek 0sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

Az SZMSZ rendelkezik az értekezletek dsszehivdsanak rendjérél (heti révid értekezletek, nevelési értekezletek,
osztdlyozo értekezlet), a nevelGtestiileti értekezletek idépontja a munkatervben régzitett. A munkaértekezleteknek
nincs dllandé idépontja, az aktudlisan felmerilé teendék/ problémak kéré szervezédnek. (SZMSZ, munkatery,
pedagdgus, vezetdi interju)

teljesiil

4.3.6.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

A visszajelzés a pedagogusok szamdra személyes jelleqgii, jellemzéen szobeli értékelést alkalmaz a vezetdség. Az
Oraldtogatdsokat megbeszélés kéveti, errél irdsos dokumentdcié nem késziil. Az intézményvezetd a pedagdgus
Onértékelés keretében is szoban ad visszajelzést ad a pedagdogusok tevékenységérdl. Az 6nértékelési folyamat
részeként késziilt onfejlesztési tervekben megjelennek az erésségek és a fejleszthetd teriiletek.A pedagdgusok sem
készitenek irdsbeli beszamolot a munkdjukrdl. (vezetdi interju)

teljesiil

4. Bels6 kapcsolatok, egytttmakodés, kommunikacié

A tevékenységek értékelése:

A pedagoégusok tobbszintl egylittm{kodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban torténé
megvaldsulasa.

kiemelked6

Rendszeres, magas szinvonalu belsé tuddsmegosztas.
fejleszthetd

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan m(ikodé kommunikacids rendszer miikddése.
kiemelkeddé

Fejleszthet6 tevékenységek:

Szakmai megujuldst és innovaciot célzé tovabbképzések tervezése, azokon vald vald részvétel. Rendszeres,
eredményes, szakmai munkat segitd belsé tuddsmegosztas kialakitasa. Az intézményben rendszeres, szervezett a
bels6 tovabbképzés tervezése. A kollégak aktivizalasa a bels6 tudasmegosztasra, és ehhez a feltételek megteremtése.
Hatékonyabb feladatmegosztassal az egyenletes terhelés lehet6ségének fokozdsa.

Kiemelkedd tevékenységek:
Hatékonyan mikodé munkakdzosségek a pedagoégia folyamatok tervezésének, megvaldsitdsanak ellenGrzésének
cselekvé részesei. Az intézményen belili, valamint a szilSk felé irdnyuld kétirdnyd informacidaramlas hatékonysaga.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.



Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kilsé partnerek
azonositasa, koztlk a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A Pedagdgiai Program meghatdrozza az intézményi partnerekkel valé kapcsolattartdst. A kapcsolattartds rendjét az
SZMSZ tartalmazza. Az intézmény kiterjedt partneri kirrel rendelkezik, az intézményi a neveld-oktaté munka minden
teriiletén rendelkezik kompetens tdmogatdval, partnerrel (szakmai, egészségnevelési, sziilGi, kulturdlis, k6zéleti)
Partnerintézménye a Pécsi Tudomdnyegyetemnek, illetve a vezetdi interju alapjdn mdr az ELTE-nek is. A
kulcsfontossdgu partnerek kére ismert az intézmény munkatdrsai és a sziil6k szamdra. A megjelenitett kiilsé
partnerekkel vald kapcsolatok az éves munkatervben konkretizalddnak, eredményességét a beszamolok bizonyitjdk.
(szlil6i, pedagdgus, vezetdi interju)

teljesiil

5.1.2.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.

A kiilsé partnerek kére egyértelmdiien ismert az intézmény munkavdllaldi szémdra nem csupdn az intézményi
dokumentumokbdl, mivel a partnerekkel 6k is egylittmiikédnek. (szakszolgdlat, a gyermekjoléti szolgdlat, a teriiletileg
illetékes nevelési tandcsado - és a tanuldsi képességet vizsgdlé munkatdrsai, logopédus, a szocidlis segit8, hdziorvos,
védéné, hitoktatok, sziil6k, a miivészeti iskola pedagdgusai). (pedagdgus interju)

teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény a stratégiai dokumentumaiban régzitette a partneri listat. A munkatervekben és tanév végi
beszamolokban megtérténik a partnerekkel valo egylittmiik6dés (fenntarto tankeriilet, szakszolgdlat), valamint a
sziil6kkel vald kapcsolattartds formdinak azonositdsa. A veliik vald tevékenység tartalomleirdsa részben utolérhetd. A
kiemelt fontossdgu partnerekkel kapcsolatos egylittm(ikédés tartalmdt, formdjat és a felelGsét is megnevezik.
(pedagdgiai program, SZMSZ, munkaterv, beszdmolo)

teljesiil

5.2.2.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald egyeztetés.

A jogszabdlyi kereteknek és az intézményi céloknak megfeleléen megtérténik az egyeztetés. A fenntarto tankeriiletnek
elkiildik a munkatervet, az év végi beszamolot, a beiskoldzdsi tervet. Mivel az intézmény nem 6ndllé gazddlkodd, ezért
pénziigyi téren, pdlydzatok kapcsdn minden esetben a fenntartdval egyeztet. A fenntartéval a munkaerd
gazddlkoddsral (valtozdsokradl) folyamatos a tdjékoztatds. A sziil6k tdjékoztatdsa az iskoldban tervezett programokrdl
az e-Kréta rendszeren, zdrt Facebook-csoportokban térténik. Az intézmény munkdjdt, napi tevékenységét,
programkindlatdt ugy hatdrozza meg, hogy az kielégitse az iskolahaszndldinak igényét. (pedagdgiai program, SZMSZ,
vezetdi interju)

teljesiil

5.2.3.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Szakmai egylittm(ikodésre épiild, stabil kapcsolatrendszer jellemzi a partneri viszonyt, igényeiket figyelembe veszik a
tervezésnél, a programok megvaldsitdsdndl. A partneri elégedettséget az intézményi énértékelés keretében részben
kulcsfontossdagu partnerek igényeinek megismerése legtébbszor szoban térténik. Elégedettségi mérést nem végeznek,
ez fejleszthetd feladat. (PP, SZMSZ, vezetdi interju, énértékelési kérddivek)

inkabb nem teljesiil

5.2.4.
Rendszeres, kidolgozott és kovethets az intézmény panaszkezelése.



A panaszkezelésre jol m(ik6dé, informdlis de hatékony csatorndkat biztositanak. Panaszkezelési szabdlyzattal
rendelkeznek, az eljardsok rendjét alapdokumentumok tartalmazzdk. (PP, SZMSZ, interjuk)
teljesiil

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?
5.3.1.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban elGirt modon eleget tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban elGirt modon eleget tesz tdjékoztatdsi kbtelezettségeinek. A fenntarto felé
beszdmoldsi kételezettségének maradéktalanul eleget tesz. Az intézményben a helyben szokdsos mddon elérheték az
intézmény alapdokumentumai. Az intézmény rendelkezik sajat honlappal, amelyen megtaldlhatdak az intézmény
stratégiai dokumentumai, kbzzétételi listdja. (honlap, beszamoldk)

teljesiil

5.3.2.
Az intézmény a helyben szokdasos mddon tdjékoztatja kiils6 partereit (az informacidatadas szdbeli, digitalis vagy
papiralapu).

Az intézmény él az informdcio dtadds minden lehetséges maodszerével honlap, hivatalos Facebook oldal, nyomtatott
sajtotermék, Kréta) tovabbad személyre sz6l6 e-mail, levél, vagy telefonos megkeresés utjan tdjékoztatja kiilsé
partnereit. A fenntartoval e-mailen, telefonon és személyesen térténik az egyeztetés. A sziil6kkel személyes
kapcsolattartds madjai a sziiléi értekezlet, a fogadddra, elbzetes egyeztetés alapjdn esetmegbeszélések, és az online
kapcsolattartdst Kréta, zdrt csoportok biztositjdk. (sziiléi, pedagdgus, vezetdi interju, honlap, Kréta)

teljesiil

5.3.3.
A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan fellilvizsgaljak, visszacsatoljak
és fejlesztik.

Az intézményi SZMSZ, a Hdzirend és Panaszkezelési Szabdlyzat el6irdsai hatékonyan biztositjdk a partnerek
tdjékoztatdsdat, megteremtik véleményezési lehetGségeiket. A vezetdi és a sziilGi interju szerint is leggyakrabban a
szobeli véleményezés és véleményeztetés lehetdségével élnek. A sziil6i k6zGsség kérésére az intézmény reflektdl,
lehetéség szerint figyelembe veszik kérésliket. A visszacsatolds ill. a feliilvizsgadlat nem jelenik meg a
dokumentumokban. (SZMSZ, PP)

inkabb teljesil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1.

Az intézmény részt vesz a kilénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjdban és a helyi kozéletben.

Az intézmény aktivan nem résztvevdje a helyi kbzéletnek. Felkérés alapjdn szerepelnek tanulok a helyi
rendezvényeken, de ezek nagyon ritkdk, kbzés programok ritkdn szervezédnek. Az intézmény képviselbi éntevékeny
modon nem keresik a helyi kbzéletben vald részvétel lehetGségeit. (vezetdi interju, munkaterv)

inkabb nem teljesiil

5.4.2.
A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

Az iskola pedagdgusai, didkjai a helyi és regiondlis rendezvényeken 6nkéntes alapon képviseltetik magukat. A
tehetséges didkok pedagdgusaikkal szamos versenyen indulnak (Teleki Pal Karpdt-medencei foldrajz — féldtan verseny,
Kadn Kdroly természet és kirnyezetismereti verseny, Orszdgos angol és német nyelvi verseny, Simonyi Zsigmond
Karpdt-medencei helyesirdsi verseny....), sét az iskola is helyet ad és bonyolit le ilyet (Arany Jdnos szavaldverseny). A
vdrosnak sok iskoldja van, igy linnepélyek, rendezvények szervezésére mdsort, részvételt nem kérnek az intézmény
pedagogusaitdl, didkjaitdl. (munkaterv, beszamold, pedagdgus, vezetdi interju)

inkabb teljesiil

5.4.3.



Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonboz6 helyi dijakkal, illetve az ezekre
torténd jelolésekkel.

A helyi kézéletben nem alapitottak ilyen dijakat. De a Szivdrvdny Ovoda, Fejleszts nevelést- oktatdst végzé Iskola,
Altaldnos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmény elismerd
oklevelet adott dt (2. alkalommal) az integrdcid tdmogatdsdban, egyiittnevelésben élen jdrd, példamutatd oktato-
nevel6 munkat végzd intézménynek.(2020/2021-es beszamold, vezetdi interju)

inkabb teljesil

5.4.4.

Az intézmény a fenntarthatd fejl6dés pedagdgiajanak megvaldsitasa érdekében egylttm(ikodik mas intézményekkel,
szervezetekkel is, tdmogatja a pedagdgusok és tanuldk részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a
résztvevékben a fenntarthato fejlédés szemléletmddjat.

e ses

partnerekben a fenntarthato fejlédés szemléletmddjat. A didkok a tandrai keretek kézott elméletben is foglalkoznak a
témdval, indulnak a Kadn Kdroly kérnyezetismereti és természetismereti versenyen. A ,,Zéldforgé élménynap”
keretében interaktiv jatszohdzban mérhették le tuddsukat. Projektnapokat és heteket szerveznek: Viz Vildgnapja, a
Féld Napja, Fenntarthatdsdgi Témahét. A redl mukakézisség munkatervében szerepelnek, turdk, kerékpdrtordk, erdei
vdndortdbor. A viz vildgnapja alkalmabdl lizemldtogatdst szerveznek a helyi szennyviztisztitoba. Ezeket a sziilGi és a
pedagdgusi interju is aldtdmasztotta. (munkatervek, beszamolok, pedagdgus, vezetdi interju).

teljesiil

5. Az intézmény kilsé kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:
A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tdmogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedé

A partnerekkel vald egylttm(ikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelel6

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabdlyozott.
megfeleld

Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovethetd.
fejlesztheté

Fejleszthet6 tevékenységek:
Partneri elégedettségi mérések tervezése, rendszeres megvaldsitasa és dokumentalasa. Az intézmény kozéletben vald
részvételének erésitése, nyomon kovetése.

Kiemelkedé tevékenységek:

Az oktaté-nevelGtevékenységet sokoldaltian, hatékonyan tdmogatd stabil partneri kapcsolatrendszer miikodtetése a
jogszabalyi keretekre figyelemmel. Tajékoztatasi kotelezettségnek, informacidatadasnak vald széleskorl megfelelés a
véleménynyilvanitdsi lehetdség biztositasaval.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktiurajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?
6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény tanév végén rendszeresen felméri a tdrgyi feltételeket, a beavatkozdst igénylé teriileteket megnevezi
(fejlesztési bakancslista — beszamold) A munkatervben az eszkéz, felszerelés beszerzés, felujitds, karbantartds
tervezésére keriil sor a vdltozdsok régzitésével egyiitt (az aktudlis tanévkezdésre megvaldsult, részben megvaldsult, és
még megvaldsitdsra vdr kategoridkkal). A tanév sordn keletkezett hidnyokat folyamatosan jelzik a fenntartonak a



kockadzati tényezbkkel egyiitt. Az intézmény minden évben igyekszik vagy pdlydzat utjdn, vagy alapitvdnyi
finanszirozdssal, vagy mds forrdsbdl az dllag szinten tartdsdra, illetve ujabb fejlesztéseket megvaldsitani. (munkaterv,
beszdmold, vezetdi interju)

teljesiil

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

A munkatervek és a beszdmoldk tartalmazzdk a tdrgyi feltételekre vonatkozd megdllapitdsokat, a tdrgyi feltételekkel
kapcsolatos intézkedéseket. Intézkedési terv kiilén erre nincs, de a vezetés jelzi a fenntarto felé, ha fejlesztésre,
javitdsra van sziikségi. Minden évben iskolabejdrds keretében tekintik dt az infrastrukturat, errél jegyz6kényv késziil.
Az iskolavezetés egyeztet és felméréseket végez szakemberek bevondsdval az éplilet felujitdsi teendGirél, lehetséges
butor, informatikai és taneszkéz-fejlesztések lehetGségeirdl. Tamogatdkat keresnek (alapitvany). (éves munkatervek,
éves beszamolok, vezetdi interju, intézményi bejdrds)

inkabb teljesiil

6.1.3.
Az intézmény a fenntarthatd fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos
felhaszndlasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a sziil6k és a kiilsé partnerek felé.

Az iskola éplilete az elmult évtizedben ujult meg. A rekonstrukcios munkdlatok sordn megtértént az éplilet energia-
racionalizdcidja. A fenntarto elétérbe helyezi az energiatakarékossdg szempontjait. Az intézményben a beszerzéseket
a javitdsi munkdlatokat az észszer(i gazddlkoddst szem elétt tartva végzik el. Az eréforrdsokat takarékosan haszndljdk.
A tantermek nagy része IKT -eszkézokkel felszerelt, a pedagdgusok rendelkeznek elektronikus adathordozo
eszkizokkel, ezek segitségével az intézmény a papirfelhaszndldsat mérsékelni tudja. A fenntarthato fejlédés
tudatositdsdnak érdekében programokat szerveznek. (,Z6ldforgé élménynap, témanapok, témahetek, jelesnapok”)
(munkaterv, beszdmold, pedagdgus, vezetdi interju, intézménybejdrds

teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényl6 tanuldk nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az intézmény nem rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel. Az intézmény adottsdgai és
felszereltsége megfelel az elvdrdsoknak, akaddlymentesitett, lifttel felszerelt. Az egyéni igényekhez rugalmasan
viszonyulnak, a felmeriil6 hignyokat pcétoljdk. Az igényfelmérés megvaldsitdsanak/megvaldsithatésdgdnak
dokumentdldsa a munkatervekben, beszamoldkban megtérténik meg (munkaterv, beszamold, vezetéi interju,
intézménybejdrds).

inkabb teljesiil

6.2.2.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a
megfelel§ targyi eszkdzok.

Az intézmény tdrgyi kérnyezetét rendszeresen feliilvizsgdljdk, a sziikségleteket felmérik. A hidnyossdgokat idében
jelzik a fenntartd szamdra. Pdlydzati forrdsokkal, alapitvdnyi és eqgyéb tdmogatdsi formdkat keresve segitik,
tamogatjdk a korszertisitést. A fejlesztéshez haszndlt taneszkézéket a fenntartd dltal tudjdk még beszerezni
(tanévenkénti keret fejleszté eszkbzokre, tanszerekre). Az intézmény eszkézparkja megfelel a kiilénleges bandsmddot
igénylé tanuldk nevelésének, oktatdsdsnak. A k6zelmultban alakitottak ki egy helyiséget, (fejlesztészoba), mely ezen a
foglalkozdsoknak helyet ad. Intézkedési tervvel nem rendelkeznek. (vezetdi interju, intézménybejdrds)

teljesiil

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?
6.3.1.



Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktaté munkajaban, az eszkozok kihasznaltsaga,
tandran vald alkalmazasuk nyomon kovetheté.

A Munkatervek pedagdgiai céljaiban megjelenik az IKT-val tdmogatott tanitdsi ordk szervezése. Rendelkeznek
megfeleld szamu IKT eszk6zzel, melyeket - az interjuk szerint -rendszeresen alkalmaznak az oktaté-nevel6 munka
sordn. A vezetés feladatdnak tekinti az IKT eszkdz6k beéplilését a pedagdgusok napi munkdjdba. A digitdlis tabldkat
és a tankényvekhez tartozd digitdlis tartalmakat, okostankényveket a pedagdgusok egy része haszndlja A
tanmenetekben (letéltétt, de nem adaptdlt) IKT tdmogato éra megjelenik. Az IKT eszk6z6k bévitése folyamatos
(alapitvanyi tdmogatdssal), egyébként a tandrai haszndlatot az interjuk sordn csak szoban erésitették meg. A
Krétaban nem elvart az IKT-s ordk jelélése. (munkaterv, vezetdi interju, intézménybejdrds)

inkabb teljesil

6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?
6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka
humaneré6forras-szikségletérdl.

Az intézmény rendszeresen felméri a személyi feltételeket figyelemmel a szakos elldtottsdg teljes kérii biztositdsdra.
Az intézményben teljes / részmunkaidds besorolds alapjdn is foglalkoztatnak pedagdgusokat. A szakszer(i pedagdgiai
feladatok elldtdasdt pedagdgiai, gyogypedagdgiai asszisztensek, pedagdgiai munkdt segité munkatdrsak, technikai
dolgozok is segitik. A sziikségletek dllapotdrdl napra kész informdcidkkal és szakaszolt, tdvokra bontott prognozissal
rendelkezik az intézmény és a fenntartd. (munkaterv, beszamold, vezetdi interju)

teljesiil

6.4.2.
A humadneréforras sziikségletben bekovetkezé hidnyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara.

Az intézményvezetd folyamatosan egyeztet személyligyi kérdésekben a fenntartoval. A humdnerGforrds sziikségletben
bekévetkezb hidnyrdl, a felmeriilé problémdkrdl a fenntarté id6ben és pontos tdjékoztatdst kap. A fenntarto
koordindlja, segiti a megolddst, de ez alapvetben az intézményvezeté feladata. (vezetdi interju)

teljesiil

6.4.3.
A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

Az elvdrds részben teljeslil. A szakos elldtottsdg biztositdsa élvez prioritdst az egyenletes terhelésre térekvéssel
szemben is. Az intézményvezetés folyamatosan térekszik arra, hogy a pedagdgusok leterheltsége egyenletes legyen, s
mindenki olyan feladatot oldjon meg, amihez szakértelemmel rendelkezik. Sajnos a szakemberhidny, a kollégadk eltéré
hivatdstudata, egészségi dllapota ezt gyakran feliilirja, emiatt ez nem mindig teljesithetd, de a vezetés térekszik erre.
(interju)

inkabb teljesiil

6.4.4.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak.

A rendelkezésre dllé humdnerdforrds az intézmény képzési, pedagdgiai értékeinek, céljainak tébbnyire megfelel. A
teljeskérti szakos elldtottsdg biztositott. A tovdbbképzési program és beiskoldzdsi terv prioritdsai segiti az intézményi
képzési strukturdnak valé megfelelést, a hidnyteriiletek kivdltdsdt. A megfelel6 szakképzettséggel rendelkezd
pedagdgusok hidnydt éraaddkkal, dttanité pedagdgusokkal potoljdk (vezetdi interju)

teljesiil

6.4.5.
Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya
figyelembe vételével alakitottak ki.



Az dltaldnos alapelvek 6sszhangban vannak a pedagdgiai programban meghatdrozott elvekkel, célokkal.
(Tovabbképzési program), de a program és a Beiskoldzdsi terv sem tartalmaz konkrétumokat a tovabbképzést illetGen
A pedagogus tovdbbképzés Gtéves tervezésének az intézményi célokra, specidlis adottsdgokra, tovabbd egyéni
karriertervekre figyelemmel alig van létjogosultsdga. Az éves beiskoldzdsi tervében tervezettek megvaldsuldsa
részben kévethets nyomon. ( Tovabbképzési program, Beiskoldzdsi terv, munkatervek)

inkabb nem teljesiil

6.4.6.
A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitdsanak, ellen6rzésének feladataira.

Az igazgato és a helyettesek felkésziiltsége kivdld. Az intézményvezeté Mesterpedagdgus (szakérts), és az
intézményvezetd-helyettesek sokéves szakmai tapasztalat és helyismeret birtokdban végzik a munkdjukat, megfelel
szakmai tuddssal rendelkeznek az intézmény vezetésére, ellenérzési feladataikat tervszeriien végzik. A vezetSk
felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitdsdnak, ellenérzésének feladataira, ez a tervezés és a megvaldsitds
dokumentumaibdl egyértelmdien kiolvashato. (munkatervek, beszamoldk)

teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.

Az SZMSZ —ben megfogalmazott feladatoknak megfelel6en az intézmény vezetése elkbtelezett, személyesen és
aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura fejlesztésében.Az intézmény programjainak alkotd szervezdi,
résztvevdi a vezets és helyettesei a munkakdzdsség-vezetbkkel karéltve. Az intézményvezetd jelenlétét
meghatdrozonak itélték a pedagdogusok és a sziilbk egyaradnt. (interjuk)

teljesiil
6.5.2.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

Az intézmény szervezeti miikédése a hatdlyos jogszabdlyokkal 6sszhangban dll, az alapdokumentumokban
szabdlyozott. Az intézményben folyo szakmai-pedagdgiai munkdt k6z6s értékrend jellemzi. Az intézményi
dokumentumok tartalmazzdk a lefektetett szabdlyokat, melyek mentén igyekeznek a mindennapi pedagdgiai munkadt
végezni, betartva és alkalmazva a kézésen elfogadott normdkat. (pedagdgiai program, SZMSZ, munkatervek,
pedagdgus interju)

teljesiil

6.5.3.
Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajdra, egylittmikodésére a magas szintl belsé igényesség,
hatékonysag jellemzé.

A pedagdgusok, munkakdzisségek egylittmiikbdése hatékony, magas szakmai szinvonalu. Az intézményben sok
program van, sok versenyre készitik fel tanuldikat. Ehhez szoros egylittmiikodést, magas szintii pedagdgiai munkdt
feltételez. A pedagdgusi interju is megerdsitette a pedagogusok munkdjdnak hatékonysdgdt. Az intézménybejdrdson
lathatoak voltak az dpolt, rendezett, tantermek, folyosokon a pedagdgusok dltal festett rajzok, mely a pedagdgusok
belsé igényességét mutatja. A sziilGi interjubdl kideriil, hogy azért is hordjdk szivesen gyermekeiket ebben az iskoldba,
mert jellemzd az intézményre a pedagdgusok igényes szakmai munkdja.(pedagdgus, vezetdi, sziil6i interju)

teljesiil

6.5.4.
Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen
belll és kiviil.



Az intézményben hatékonyan miikédd szakmai munkak6z6sségekben a belsé tuddsmegosztds egyértelmd, intézményi
szinten kevésbé jellemzé. A munkakbzdsségekben munkatervekbe szabdlyozottan is szervezédnek érzékenyité
tréningek, tovabbképzések, bemutatd ordk. Az intézményen beliil természetes az azonos/hasonld szakos kollégak
egymads kézotti szakmai pdrbeszéde, féleg a tanitok kézétt. Ez a felsé tagozaton nem gérdiilékeny, mert kevés az
azonos tantdrgyat tanité pedagdgus. Munkakdzisségi és intézményi szinten is folyamatos cél és feladat a jo
tanuldsszervezési és mddszertani gyakorlatok megismerése, ataddsa, melyet nem gydijtenek, de megosztjak
egymdssal. Esetmegbeszéléseket is tartanak a tanito kollégdk a problémds esetek alkalmdval. Alsé-felsé dtmenetben
az alsés kollégak segitik a felsds osztalyfénékék és szaktandrok munkdjdt is. A modszertani kultura felmérése,
dttekintése megjelenik a vezetdi feladatok kéz6tt. (munkateryv, beszamold, pedagdgus interju)

inkabb teljesil

6.6. Milyen az intézmény hagyomanydapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.

Az intézmény szamadra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhet6k a szervezet m(ikddésében, és a nevel§-oktatd munka részét képezik.

Az intézményben folyé munka szerves része az intézmény hagyomdnyainak dpoldsa, ennek konkrét megvaldsuldsi
formdi megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban. A nevel6-oktatéo munka hangsulyos része, a kbzésség-és
személyiségformdlds, tovdabbd az intézményhez kitédés egyik legerGsebb eszkéze is. A nemzeti linnepek és jeles
napok mellett megtartjak hagyomdnyos rendezvényeiket is (adventi linnepkér, farsang, tura, sportnap,
szavaldverseny, magyar kultdra napja). Dicséretes az érzékenyitd tevékenység a parasport nap. Kiilénésen biiszkék a
"Fecskeavato" hagyomdnyukra. (munkaterv, beszdmold, pedagdgus és sziilGi interju)

teljesiil

6.6.2.
Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomdnyait, nyitottak Uj
hagyomdnyok teremtésére.

Az éves munkatervek (munkakézisségi), tartalmazzak a hagyomdnydpolds formdit, rendezvényeit felelésékkel,
idépontokkal. Az intézmény multjanak, hagyomdnyainak dpoldsa, a rendszeres programok fontosak az iskola és a
kiilsé partnerek szamdra. A pedagdgusok kéziil tébben vannak, akik évtizedek dta az intézményben dolgoznak. A
sziil6i interjun is volt tébbgenerdcids "Rozgonyis" sziil6, aki igazolta a régi hagyomdnyok miikédését, de elhangzott az
is, hogy az intézmény nyitott az uj étletekre, kezdeményezésekre. Uj hagyomdnyteremtd programokrdl azonban nincs
informdcionk. (sziil6i, pedagdgus interju)

teljesiil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hataskérmegosztas?

6.7.1.

A munkatarsak felelGsségének és hataskorének meghatdrozasa egyértelm(, az eredményekrél rendszeresen
beszamolnak.

A munkatdrsak felel6sségének és hatdskérének leirdsa az SZMSZ-ben, a munkakéri leirdsokban térténik. Az adott
tanév aktudlis feladatainak felel6sét a munkatervek régzitik. A kiemelt események és a versenyeredmények
visszacsatoldsa megjelenik a beszamolokban. A munkakézdsségek igen,a pedagogusok munkdjukrdl irdsban nem
szdmolnak be. A DOK-nek 6ndllé beszamoldja nincs. (munkatervek, beszémolék)

inkabb teljesil

6.7.2.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatok meghatdrozdsdnak elve, az ardnyos, egyenletes és szakszer(i feladatelosztds a nevelGtestiilet tagjai
kézétt. Az ellatandd feladatokat az SZMSZ-ben meghatdrozottak szerint az éves munkaterv tartalmazza A
pedagdgusok egyenletes terhelését a tantdrgy felosztdssal és az drarend elkészitésével igyekeznek optimalizdlni. A
munkatdrsak egyenletes terhelését, nem mindig sikertil biztositani, amiben szerepet jatszik a nyugdijazds, egyes
szakok pedagdgushidnya, és a pedagdgusok eltéré adottsdgai. pl: Hatdrtalanul program szervezéje mindig ugyanaz a
pedagdgus. (SZMSZ, beszamoldk, pedagdgus és vezetdi interju)



inkabb teljesiil

6.7.3.
A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozdsaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjak az
adott feladat megvaldsulasat.

Az intézményben folyé munka a helyi szabdlyozds alapjdn térténik. A hatdskdrék megfelelnek a szabdlyozo
dokumentumokban foglaltaknak. A pedagdgusok rendelkeznek személyre szabott munkakéri leirdssal. A jogk6rék
tisztdzottak, poziciohoz és feladathoz régzitettek, egyértelmiien tamogatjdk a kételezettségek megvaldsuldsdt.
(SZMSZ, munkatervek)

teljesiil

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténs bevonasa — képességik,
szakértelmk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

A vezetdi interjubdl szerzett informdciok alapjan megdllapithatd, hogy az intézményben a déntés-elGkészitési
folyamatokban mind a révid, mind pedig a hosszu tdvu célokndl a jogszabdlyi el6irdsoknak megfeleléen bevonjdk az
iskola kézésségeit. (nevelbtestiilet, munkakézésségek, BECS, DOK, sziil6i szervezetek) (SZMSZ, sziil6i, pedagdgus
interju , vezetdi interju)

teljesiil

6.8.2.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A déntéselbkészités a vezetdséqg feladata, a munkakézésségek az iiléseiken megvitatjdk, majd a nevelGtestiileti
értekezleten térténik meg a végleges déntéshozatal. Az értekezletekrél jegyzékényvek késziilnek. Rendje kialakitott és
dokumentdlt, az SZMSZ tartalmazza. (SZMSZ, vezetdvel készitett interju, pedagdgusokkal készitett interju)

teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?
6.9.1.
Az intézmény munkatdarsai képességlik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A nevelGtestiilet 6ndlléan keveset kezdeményez, de az intézményvezetés ezt meghallgatja, a redlis 6tletek
megvaldsitdsdat tamogatja.. A pedagogusok pdlydzati lehetéségek felkutatdsdval, megvaldsitdsdval tdmogatjdk a
tanulok fejlédését.(Hatdrtalanul, Erzsébettabor Taborprojekt) Az intézmény megvaldsitja az az Oktatdsi Hivatal dltal
meghirdetett kézponti témaheteket. Kidolgozott, 6ndllé innovdcio nincs az intézményben (vezetdi interju)

inkabb teljesiil

6.9.2.
Az intézmény lehetGségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé mihelyfoglalkozasokra,
forumokra.

Az intézmény nyitott a szaktandcsaddi megkeresésekre.. Evente eqy alkalommal egész napos nevelési értekezletet
tartanak és a teljes neveld testlilet részt vesz tanévenként a tankerdlileti k6zpont dltal szervezett neveléstudomadnyi
konferencidn. A tervezett nevelési értekezleteken tulmutato belsé tovdbbképzés nem dokumentdlt. Munkakézdsségi
munkatervekben jelenik meg esetenként belsé szakmai tuddsdtadds (bemutato ora, érzékenyité tréning). A
tantestiilet tovabbképzési hajlanddésdgdnak még vannak tartalékai, de nem zdrkdéznak el a belsé és kiilsé
tovdbbképzések eldl, amire az intézmény lehetbséget biztosit és tdmogat. Cél a minden pedagdgust megmozgato,
k6z6s gondolkodds és szakmai innovativ pedagdgiai munka. (munkaterv, pedagdgus és vezetdi interju ,6nértékelési
jegyzbkényv)

inkabb teljesil

6.9.3.



A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

Az intézmény vezetése tdmogatja az uj modszerek, tanuldsszervezési eljdrdsok megismerését. A pedagdgusok
igényeik szerint és az iskola céljait figyelembe véve részt vesznek tovabbképzéseken, draldtogatdsokon. Formdlis,
tervezett tuddsmegosztds nem dokumentdlt, de az interjuk szerint munkak6z6sségi megbeszéléseken dtadjdk a
megszerezett tuddst egymdsnak. Hatékony tuddsdtadds leginkdbb az alsés munkakdzosségi csoporton beliil
figyelheté meg. (munkatervek, interjuk)

inkabb teljesil

6. A pedagdgiai mUikodés feltételei

A tevékenységek értékelése:
Az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktura biztositasa.
megfeleld

A kiilonleges banasmaddot igényld tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfeleld targyi kornyezet kialakitdsa.
kiemelkedé

Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkézhasznalat.
megfeleld

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel humanersforras-sziikséglet biztositasa.
megfelel6

Magas szint(i és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.
kiemelkeddé

Az intézmény hagyomdnyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelkeddé

Szabalyozott felelGsség- és hataskdrmegosztas.
kiemelked6

A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
megfelel6

Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése.
fejleszthetd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Innovativ szemlélet er6sitése; példaul: A jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatok gy(ijtése, j6 gyakorlatok
atvétele, vagy intézményi arculatra jellemz6 jo gyakorlat kidolgozdsa és beépitése a nevel§-oktatod tevékenységbe,
tevékenységkdzpontl pedagdgiai gyakorlat er@sitése. Formalis belsé tudasmegosztas tervezése. Az innovaciot és a
kreativ gondolkodast 6sztonzé mihelyfoglalkozdsok, férumok rendszeressé tétele.

Kiemelkedd tevékenységek:

A fenntarthato fejl6dést tdmogatd intézményi szemlélet. Hatékony szervezeti kultira, megfelel6en szabalyozott
felel6sség és hataskorokkel a kotelezettségek megvaldsulasanak tAmogatdsahoz. Intézményi multra, helyi
sajatossdgokra éplil6 hagyomdanydpolas. A vezetGség rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik
a nevel6-oktaté munka targyi és humaneréforras-szikségletérél.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai
elvdrasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?
7.1.1.



Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

A Pedagdgiai Program készitése és aktualizdldsa a Kormdny és az oktatdsért felel6s miniszter dltal kiadott tantervi
szabdlyozé dokumentumban foglaltak figyelembe vételével tértént. A Pedagdgiai Program Helyi tanterve tartalmazza
a Nemzeti alaptantervben meghatdrozott pedagdgiai feladatok helyi megvaldsitdsat. (PP, Helyi tanterv)

teljesiil

7.1.2.
A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési-oktatdsi feladatait, céljait.

A Pedagdgiai Program a jogszabdlyi tartalmi elvdrdsokkal 6sszhangban van, tartalmazza az intézmény sajatossdgait,
feladatait, céljait. A Pedagdgiai Program a jogszabdlyoknak és a tartalmi elvdrdsoknak megfelelen részletezi a
nevelG-oktato munka eszkézeit, modszereit. (PP)

teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizdlasa, megvaldsitasa?
7.2.1.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.

Az intézmény nyomon kéveti a pedagdgiai programjdaban foglaltak megvaldsuldsdt. Az éves munkaterv tartalmazza a
Pedagdgiai Programban megfogalmazott célokat és feladatokat. A megvaldsuldst a beszadmoldk érintblegesen
tartalmazzdk. A megvaldsuldst mutato indikdtorok hianyoznak. Szoban a félévi és év végi értekezleteken elemzik ki és
értékelik az évet. Az iskolavezetés rendszeresen tart megbeszélést a munkaterv idéardnyos végrehajtdsdrdl a
munkakézosségvezetSkkel. (PP, SZMSZ, munkaterv, beszdmold, vezetdi- pedagdgus interju)

inkabb teljesil

7.2.2.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek titemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

Minden tanév tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek litemezése az iskola és a munkakbz6sségek
éves munkatervében. A munkatervek az oktaté-nevel6 munka adott tanévének feladatait (tanév rendje, tanitds
nélkiili munkanapok felhaszndldsa, orszdgos mérések, értekezletek, sziinetek, nyilt nap, linnepek, hagyomdnydpolds,
sziil6i értekezletek, versenyek, kiranduldsok),részletesen tartalmazzdk id6pontokkal és a felel6s6kkel. Az
eredményességi mutatok kijellése nem tortént meg. A DOK nem készit munkatervet. (munkaterv)

teljesiil

7.2.3.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

A meglévé tervek nyilvdnossdga a jogszabdlyban elGirtaknak (a 20/2012. EMMI Rendeletnek) megfeleléen
nyomtatott és digitdlis formdban biztositott, minden érdekl6dd szamdra hozzdférhetéek.Valamennyi dokumentum
hozzdférhetd az iskola honlapjdan, és eqy — egy nyomtatott példdany megtaldlhato: az iskola titkdrsagdn, valamint a
fenntartdndl. (SZMSZ, honlap)

teljesiil

7.24.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethet6k a pedagdégiai program
kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6s6k, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

A munkatervekben részben kévethet6ek a kiemelt célok (kulcskompetencidk fejlesztése, tudds és képességfejlesztés
helyes ardnya, személyiségfejlesztés, esélyegyenléség: tehetséggondozds, felzdrkoztatds) Az éves munkatervekben
megfogalmazott célok teljesiilésére vonatkozo megvaldsuldst jelz6 eredménymutatdk hidnyoznak. A tovdbbképzési
terv az intézmény specidlis adottsdgait és céljait részben veszi figyelembe. A beiskoldzdsi tervben meghatdrozottak
megvaldsuldsardl a dokumentumok részinformdcidkat nyujtanak. (munkaterv, beszamold, Tovabbképzési terv)
inkabb teljesiil



7.2.5.
A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében torténik,
hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovGbeli igényeinek, elvarasainak.

A tovdbbképzési program és a pedagdgiai program dsszefiiggései részben lelhetdk fel, csakugy, mint a beiskoldzdsi
elvek és prioritdsok. A vizsgdlt tanévekben a képzési hajlanddsdg a neveldi létszamhoz képest csekély, igy a
rendelkezésre allé humdn erdforrds az intézmény képzési céljainak részben felel meg. A tovdbbképzési terv és a
Beiskoldzdsi terv dltaldnossdgokat tartalmaz, nem konkrét helyzetelemzésre éplil. Nincsenek konkrét tervek, melyek
névelnék az iskolai szakmai fejl6dését, a munka szinvonaldt, az intézmény érdekeit. (Tovabbképzési terv, Beiskoldzdsi
terv, munkatervek)

inkabb nem teljesiil

7.2.6.
A tanitdsi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankonyvek, segédanyagok
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Az oktatdsban alkalmazhato tankényvek, tanulmdnyi segédletek és taneszk6z6k kivdlasztdsdnak elveit tartalmazza a
pedagdgiai program, azok megvdlasztdsa a tanulds eredményességét tdmogatja és igazodik a tanuldk képességéhez,
sziil6i igényekhez. A tanuldsi mddszerek alkalmazdsdban az ujszerdi tanuldsi technikdk ardnya még névelhetd. A
pedagdgus interju alapjén digitdlis tankényveket is szivesen haszndindnak. (pedagdgiai program, pedagogus interju)
inkabb teljesiil

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatdsi iranyelvben meghatdrozott orszagos szakmai
elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter dltal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok
és a pedagdgiai program 6sszhangja.

kiemelkeddé

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
megvaldsitdsa.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az éves tervezéseknél a megvaldsulast jelz6 indikdtorok és eredménymutaték jelolése sziikséges. Kollégdk
beiskolazasa még tobb terilleten, hogy az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvardsainak meg tudjon felelni.
A tantervi szabalyozé dokumentumban meghatdarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja alapjan végzett
pedagdgiai tervez6munka (tanmenetek) igazitasa a tanuldcsoportok sajatossagaihoz.

Kiemelked6 tevékenységek:

A kodzponti szabdlyozdkkal koherens, a jogszabalyi, tartalmi elvarasokra fokuszald helyi szabdlyozas. Az intézmény
pedagdgiai programja és a tantervi szabalyozé dokumentumok szerves egységet képeznek . A nyilvdnossag széleskor(
biztositasat szolgdld, de egyéni arculatot, értékrendet is tiikrozd intézményi honlap. Az intézményi
alapdokumentumok nyilvdnossaga. A tanév tervezésekor az intézmény tevékenységeinek Gtemezése megfeleld
maodon és a megfelel§ partnerek bevonasaval torténik.



