4. Vezetdi program a 2022-2027 idészakra

Vezetéi helyzetelemzésembé] kihagytam egy fontos az egeész vilag életét meghatirozé
eseményt, mely a COVID vilagjarvany és annak hatésai.

2020 maérciusaban mindenki életét meghatdroz6 déntés sziiletett, a mindennapos jelenléti
oktatas helyére eddig nem alkalmazott forma keriilt bevezetésre a kozoktatas rendszerébe.
Nagy kihivas elé allitotta a pedagbgusokat, a sziiléket &s nem utolsé sorban a didkokat.
Fontos volt megtalélni azokat az oktatasi formakat, melyek révén minél kevésbé sériilt a 3-
25 éves korig intézményiinkbe jar6 didkok oktatésa-nevelése. Iskolavezetés és az
alkalmazotti kozdsség egyiitt gondolkodasa révén alakitottuk ki a rendszerét, melynek
keretében folytattuk a tanévet és igyekeztiink minél eredményesebben lezarni az oktatasi
¢évet. Ezt biztositotta, hogy testiiletiink nyitott volt a palyazhatd laptop eszkdzokre és a
hozzikapcsolodéd képzéseket is eredményesen elsajatitotta. fgy adott volt az informatikai
feltétele az atallisnak. A masik pozitivum, hogy jé kapcsolatot apolunk a csaladsegit
szolgdlatokkal, igy eredményes megoldésokat alkalmaztunk, az egyuttmiikodések révén
sikeresen elértikk a didkokat, sziilsket, megtaldltuk azokat a lehet8ségeket, melyek
biztositottdk a tanulas feltételeinek biztositasat / személyesen, postai, mas intézmény
clérése/. Szakmai kozésségeink belss miihelyfoglalkozasok, tuddsmegosztas keretében

tamogattdk egyma4s ismereteinek bdvitését, a tanult ismeretek alkalmazasit.

Ez a sajnélatos esemény bizonyitotta tantestiiletiink ratermettségét, az 0 iranti nyitottsagat,

kreativ szemléletét és rugalmas alkalmazkodo képességét,

4.1.Vezet6i célok, feladatok:

Vezetdi feladatomnak és célomnak tartom a megvaltozott és bevezetésre keriild SNI
iranyelvet, tantervet és kialakitott helyi tantervi szabalyzék megvalositdsa mellett az
intézmény feladatk6rébol adéds teriiletek mingl magasabb szinvonalon valé ellatasat.

Az intézmény alapdokumentuma szerint biztositja a 2020-ban megujitott Pedagdgiai
Programban megfogalmazott célok és feladatok megvalositasat torvényes keretek kozott.
A gyogypedagogiai szemlélet, a szakmai ismeretek gyarapitasa, a terapias fejlesztési
lehet6ségek megismerése és alkalmazasa az intézményben, a sikeres nevelés - oktatés
érdekében a szakmai egyiittmitkodések szélesitése intézményen beliil és kiviil egyarant

fontos a tovabbiakban is.
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Rendkiviil fontosnak tartom a hiinyszakmava valo gyogypedagogia képzés gyakorlati

oktatasi helyszinének biztositasat, a szinvonalas szakmai munkéra valo felkészitest, mellyel

segitjiikk a munkat vallalé gyakornokok felkészitését.

Vezet6i munkamat meghatarozza

» aszervezet torvényes és hatékony miikodtetése,

> a megszerzett informaciok megosztasa, megismertetése vezetétarsakkal és a szakmai
kozosségekkel,

» a vilagos kompetencia hatarok kijelolése és megismertetése mellett az egyéni
elképzelések tamogatasa,

» amenedzsment szemlélet.

Mint el6z6 vezetSi palyazatomban, tovabbra is meghatdrozé az innovativ légkor, a
nyitottsag, a fogadokészség az 1j irdnt, a magas szinvonaliian vegzett gyogypedagdgiai
tevékenység, a timogaté vezetdi attitlid, a lehetSségek felismerése. Szeretném tovabb vinni
ezeket az elveket.

IntézményvezetSként torekszem a  tdrvényes, hatékony, eredményes, fejl6dd
intézménymiikdtetésre.

A Zoldmez8 U. EGYMI négy évtizede hagyomanyainak megorzése mellett nyitott
szemléletével volt képes onalld arculatat kialakitani és megdrizni. Szakmai elismerést
szerzett segité hozzaallasival és mindig meghjulé képességével. Eredményes palyazati

munkank révén gyarapodott szakmai eszkdztarunk, ismereteink, modszereink kére.

4.1.1. Ehhez sziikséges:

» atdrvényi paragrafusok megismerése, megismertetése és torvényi valtozasokbol adodo
feladatok betartasa, betartatasa,

» intézmény menedzselése /megkezdett munka folytatasa, nyilt napok, szakmai
konzultaciok, bemutatkozésok, tajékoztatok, egyuttmiikodések/,

> a gyogypedagogiai szemléletmédd és a gyogypedagogiai szakmai ismeret fejlesztése,
bovitése,

» az intézményegységek kozotti kapcsolat folyamatos fejlesztése, a teriiletek
egyuttmiikodése,

> informaciocsere, kommunikaci6 tébb csatornan vald hatékony erdsitése,

» a munkatarsak kézti szakmai és emberi egyuttmikodések tovabbi erdsitése fontos

vezetdi munkamban,
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/ Minden testiiletben lehetnek nehézségek, az elmalt két-hdrom évben sajnos

intézményiinket is megrenditette tobb tragédia. A vilagjarvany is mindenkire masképpen

hatott. Mivel kiilsnb6z6 a kollégak személyisége, értékrendje, csaladi hattere, leterheltsége

miatti id6hianya, magéanéleti nehézsége, egészségiigyi allapota, igyekszem idét biztositani

beszélgetésekre, megbeszélésekre, munkaidén kiviili szabadidés tevékenységekre, ahol a

kozosségépitése, osszekovacsolasa fontos kiemelt feladat./

» gyermekkézponti szemléletmod, egyéni képességekhez igazodd fejlesztések és az
egyéni képességek fejlesztéséhez igazodo tanuldsszervezési modok alkalmazésa,

> 1j tipust tanuldsszervezési eljarasok, a differencials, projektpedagogiai, kooperativ
csoportmunka, IKT eszkdzhasznilat tudatos alkalmazas egyensalydnak megteremtése,

> tanulmanyi eredmények javitdsa, szinvonalas képességtejlesztd oktatassal szilard

alapmiiveltség biztositasa, terapids fejlesztési lehetdségek biztositasa,

a tanuloi teljesitmények egyre hatékonyabb mérése, értékelése,

tovabbtanulési lehetdség biztositisa,

neveltségi szint javitasa 4lland6 példamutatéssal,

tehetségek gondozasa, segitése,

komyezettudatos magatartas tovabbvitele OROKOS OKOISKOLA -ként,

YV V.V V V VY

BEKES iskola program megvaldsitisa, az intézményhez valé pozitiv viszony
kialakitésa, érzelem gazdag 1égkor megteremtése, on-és tarsismeret,

» vezetbtarsak, kibdvitett vezetdség szakmai egységének biztositasa.

4.2.Személyi feltételekben:

Az intézmény jelenleg minden gydgypedagogiai sériiltségi tipus ellatisara rendelkezik
megfeleld végzettségli szakemberrel. Tovébbra is fontos lenne masoddiploma, tovabbi
szakirany képzések megszerzését biztositani. /pl: értelmileg akadalyozott szakirany, autista,
szurdopedagogiai, tiflopedagdgia, logopédia / Mivel ezen teriiletek egy-egy emberrel
lefedettek, egy kolléga tartds tavolléte miatt mar nem biztosithaté a szakember a fejlesztéshez/.
A tantestiilet informatikai ismeretei az elmilt években jelentésen gyarapodtak, igy
megfelelének mondhat6.

A terapias, fejleszté képzések a masik kiemelkedd teriilet, ahol szeretném o6sztondzni a
gybgypedagogusokat, hogy fejlesszék tovabb sajat ismereteiket. /Pl: dyslexia prevencio,
Meixner olvasisi modszer, Jatékhiz gyakorlati képzés, GMP terapia, meseterapia,
kutyaterapia... /.

Alsé tagozaton testneveld tanar alkalmazasa enyhitené a gydgypedagogus hianyt.
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4.3 Eszkoz ellatottsag, infrastruktira:

Az 1984-ben ¢épiilt nyolc tantermes épiiletben jelenleg 21 tanulécsoport tanul 6vodatol
szakiskolai képzésig bezaroan. Kollégiumot biztositunk 40-50 £& szamara, tehat kollégiumi
halék is ebben az épiiletben talalhatok.

Az intézménylink barétsagos, esztétikus, 4m nagyon zsufolt. Sehol nem tudunk maér kiilén
fejlesztd csoportot vagy termet kialakitani. Legfontosabb feladatnak tekintem az iskola
epiiletbovitésének megteremtését palyazati, fenntartoi forrasokbél. Az EFOP 4.1.6 palyéazat
keretében volt egy tartaléklistds projekt, mely segitette volna a fent emlitett nehézség
megoldasat. Az elkovetkezd id6szakban keressiik azon lehetéségeket, amelyek segithetik a
bovitést.

A kozel 40 éves épiilet villanyhalozaténak megujitasa is sziikségszeri lesz a vizesblokkok
csOrendszerének cseréje mellett.

Az intézményben egy 10X15 m tornaterem talalhaté illetve a 2000 évek elején egy 4X5m kondi
terem is epiilt az iskoldhoz. A tornaterem aljzata sajnos mar nem biztonsagos, a cseréhez
keresiink palyazati kereteket az elkovetkezd években. Sziikségesnek érzem a z6ld udvaron vagy
egy miifiives palya vagy egy rekortan pélya 1étrehozasat palyazati keretbdl, mely segitheti a
mindennapos testnevelés hatékony, eredményes megvalésitasat.

Az elmalt 5 évben folyamatos volt az iskola belsé butorzatinak és aljzatanak cseréje. A
meglév uj butorok mellett fontos feladat a régiek cseréje, megljitasa.

A kollégiumban talalhat6 6 db hatszemélyes és 1 db tizenkét térohelyes lakoszoba illetve kozds
mellékhelyiségek és két fiirdo.

Az iskola kijelolt helyiségeit a kollégistak szabadon hasznalhatjak. A kollégium internetes
kabel- és WIFI rendszerrel, tévécsatlakozé pontokkal rendelkezik.

A halok az elmilt évben Gjultak meg. Az elkivetkezd években a két fiird6, mosdd megujitasa
valik esedékessé.

Az intézményhez hatalmas z6ld udvar tartozik. Az épiilet kbzelében az udvaron €gy magasitas
talalhat6, mely szegélye folyamatosan romlik, A fold emelveny okozta nehézség megoldasa
lehet a magasitas megsziintetése, melyhez tdmogatés sziikséges.

A HIGH TECH suli palyazat keretében egy konyvtari szerepet ellaté terem keriilt megujitasra
¢s kozos funkcid 1étrehozasa tortént meg. A terem palyazati és fenntartoi tdmogatassal szépiilt,

tjult meg.
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4.4 Tartalmi munka az oktatas-nevelés teriiletén:

44.1.

Ovoda:

» 2017-ben indult dvodai csoport dsszetétele valtozott, a sulyosabban sériilt gyermekeket

magatartas, viselkedésszabalyozasi problémaval kiizde, beszédfogyatékos, autista

gyermekkozosség valtotta.

> A gyermekek megismerése egy egyéni portfolié alkalmazasaval torténik.

» Kiegészité fejleszté terapidkat alkalmazunk / beszédinditas, TSMT fejlesztés,

zeneterapia/.

» Szuldklubot szeretnénk elinditani az 6vodai csoportban.

442

»
>

443.

Fejleszto iskola:

EFOP 3.1.6 palyéazat keretében létrehozott szakmai mondékas kotet alkalmazasa.
A palyazat keretében kidolgozott mérések alkalmazisa évrél-évre, eredményeik
Osszehasonlitasa, fejlesztési irinyok személyre szabott meghatarozasa.

Sziiloklub jott 1étre, mely folytatasat tervezziik a sziildi kozOsség részére.

Az elsajatitott terdpiak alkalmazésa, beépitése a fejleszté-iskolai programba.

Altalanos iskola:

» a két honapos 6voda-iskola 4tvezetd program feliilvizsgalatat tervezziik, az

elmult hirom év tapasztalatai alapjan sziikséges lesz kidolgozni értelmileg
akadalyozott tanuldk szdmara is az dtvezet$ programot,

alsé tagozaton ismét mitkodik a gurulé rendszerii oktatasi forma,

a habilitdcios-rehabiliticios oOrakeret terhére kialakitottunk meseterapias
foglalkozast illetve mozgaskotta fejleszt foglalkozasokat, melyek
hozzéjérulnak a gyermekek eredményesebb foglalkoztatasihoz,

felsd tagozaton a heterogén Osszetételii csoportokkal valé foglalkozasok
eredményességét novelné, ha allandé gyodgypedagogiai asszisztens segitené az
oktaté-neveld munkat,

a High Tech suli palyizat keretében elnyert oktatastechnologiai  és

infrastrukturdlis fejlesztések beépitése a mindennapi tantargyi oktatas keretébe,

> bels6 mithely-tuddsmegoszté forumokon a tantestiilet tagjaival megismertetni az

eszkozok hasznalatdhoz sziikséges programokat és tananyagokat, melyek

segitségevel az oktatas kreativabba és élmény kozpontiva valhat,
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> az egyéni fejldés lehetdségének biztositisdhoz fontos lenne a kiscsoportos,
egyéni  fejlesztésekhez nyugodt, fejlesztd terem  biztositésa, mely
épliletbovitéssel valosithatéo meg,

» évvégi felmér6 lapok osszedllitdsa megtortént, a felmend rendszerli mérések
ertékelése és kiértékelésiik utan a fejlesztések, a felmérd lapok korrekcidja
sziikséges valt,

» minimum kovetelményrendszerének kidolgozasa megtortént, egységesitése
folyamatban van,

» atanulményi versenyekre valo felkészités és a versenyeken valo egyiittm{ikodés
kihasznaldsa, az itt tanultak beépitése a mindennapokba,

» a viarosi uszoda 4ltal biztositott idékeret minél jobb kihasznalasa,
tehetséggondozas teriiletén a lehetéségek minél szélesebb kori kiterjesztése, az
utanpotlés rendszerének kialakitasa,

> asport nyQjtotta lehetdségek kiaknézasa /siker, eredmény, tanuléi motivaltsag,
kozosségépites, egészséges életmdd /,

» média tudatossag nevelése,

» napkoziben a masnapra tanulas és szabadidés programok tevékenységei /zenei,
sport, kézmiivesség, kulturilis foglalkozas/ szinesitik a délutant, fejlesztve a
tanulok személyiségét,

» partnerekkel valé kapcsolattartas kiilénb6z6 formainak miikodtetése /sziilsi
¢rtekezlet, fogadéorak, bemutaté orak, nyilt napok, tdjékoztato fiizet, szordlap,
Kréta rendszer/,

» jo kapcsolati rendszer megtartasa, tovabb fejlesztése a védéndi hélozattal,
gyermekjoléti szolgalatokkal, nevel8otthonokkal, gyamhivatalokkal, tanulasi
képességet vizsgalo bizottsdgokkal a feladatelldtasunkba tartozod gyermekek
kovetésére, timogatisara a  felmeriilé nchézségek megoldasaban,
tarsintézményekkel,

» oOkoszemlélet formalas folyamatos fejlesztése, alakitasa.

444, EGYMI teriiletén:

» Azutazé gyogypedagogiai halézatban dolgozo gyogypedagogusok draszama az
ellatotti gyermeklétszam emelkedése miatt magas, sziikséges a 1étszam bdvitése,
» kidolgozott érzékenyitd programok megvaldsitasa, mely / a COVID helyzet

miatt nem val6sulhatott meg/,
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4.4.5.

» fontos lenne a létrejott iskolapszichologiai ellatds éraszamanak emelése az
intézményben,

> atérségben felmérésre keriilt a tobbségi iskoldkban dolgozo gydgypedagdgusok
létszama, egy szakmakozi kozdsség dsszefogasat és miikodtetését szeretnénk
megvalositani, mely az 6szi iddszakban egy konferencia keretében elkezdddott,

» Az EFOP 3.1.6 pélyazat keretében kidolgozott szakmai fiizetek megismertetése
az integral6 intézmények pedagogusaival,

» a szilléi kérd6ivek mellett kidolgozasra keriilt az ellatott intézmények
elégedettségi és igényfelmérd kérddive, a kapott vélaszok kiértékelése
megtortént, az utazo intézményegység megismerte a kiértékelés eredményét és

meghatarozta kovetkez6 feladatait.

Szakiskolai, Készségfejleszto iskolai szinten:

A 2020-ban megvaltozott szakképzési rendszer, a torvényi szabalyzok figyelembe
vételével a képzésiink alakitasa,

a meglévd teljes és részszakmak mellett Gjabb Ichet6ségek kiépitése - a fejlesztési
tervek, valtozoé kémyezeti munkaigényeknek megfeleléen és a helyi lehetdségek
alapjan Gjabb szakmik bevezetése tanuldsban akadalyozott kozépiskolas tanulok
részére / PI: bolti el6készitd, 2 éves részszakma inditésa /,

az osztalyfonoki tervekben kiemelt teriilet a tanulok o6nallo életvezetési
stratégidkkal valé megismertetése, felkészitése, sajat értékrendjiik kialakitasa,
felvilagosito, drogmegelézési, mentalhigiéniai eléadasok, egészséges életmod és
egészségmegdrzé programok milkodtetése, szervezése

On - €s tarsismeret fejlesztése, agressziot csokkentd technikak elsajatittatasa,
pénziigyi ismeretek, pénziigyi tudatossag kialakitisa,

a Készségfejlesztd iskolaban kidolgozott iskolai vizsgarendszer kialakitisa a
bevezetésre keriilt Gjabb munkatevékenységekre is,

gyakorlati oktatasi helyszinekkel a rendszeres kapcsolattartas folytatasa, a didkok
munkavallal6i ismereteinek széleskorii segitése, fejlesztése,

a tanitasi folyamatban az 6nall6 tanulds képességének erdsitése, a szocialis
kompetenciak fejlesztése,

Szakma Kivalé Tanul6ja versenyekre eredményes felkészités, a szakmai vizsgak

sikeres teljesitésére valo torekvés, lemorzsolodas megelézése, a munka vilagaba
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valo beillesztés, munkavallalo fiatalokka nevelés. Iskolai tanulmanyaik alatt az

egyeni életutak folyamatos nyomon kisérése, timogatisa.

4.4.6. Kollégiumi szinten:

50 diak fogadéasira alkalmas épiiletrésziink folyamatosan ujult, alakult az elmult

evekben. A hilétermek a mai kor kovetelménye szerint kisebb kozosségek fogadasara

alkalmasak, igy biztositva a nyugodt, esti csendes idészak.

>
>
>

>

Sziikseges lesz a vizes egységek / zuhanyzok / megujitasa,

a butorzat részleges cseréje,

az udvari jatékok, eszkozok, szabadidd aktiv eltdltését tamogaté lehetdségek
tovabbi fejlesztése, bovitése,

kollégiumi nevelétanari statusszal béviilt humaner8forrasunk,

a kollégiumban a tarsadalmi viselkedési normak kialakitisa, a nevelés
teriileteinek gyakorldsa és az egyéni tanulas lehetdségének biztositasa a
legfontosabb feladat,

az Onallésag, az oOntevékenység, a felel6sségtudat, rendszeretet alakitisa
kiemelten fontos feladat,

kollégiumi ellatotti kozosség dsszetétele valtozott az elmult évekhez képest,
tobb lett aranyaban a 6-10 év kozotti gyermekek szama, az Onkiszolgalas és
onellatas tobb segitséget igényel a kollégiumi gyermekfeliigyeldktd],

egy bels6 kozosségi tér , tarsalgd” kialakitisa épiiletbdvitéssel oldhaté meg,
nyari id8szakban a kollégiumi iidiiltetés lehetéségének rekldmozasa, bevétel
novelése,

szabadidés foglalkozasok rendszerének bévitése a helyi lehetoségek
figyelembe vételével,

z61d kormyezetiinkben a kérnyezetvédelmével kapcsolatos feladatok, teend6k
megismertetése és miltkodtetése feladatunk,

Az udvaron egy fedett kiiil6 1étrehozasa.

4.5.Tarsadalmi kdrnyezet, partnerkapcsolatok

Feladatom az egyiittmilik3dd partneri igények

» felmérése, megismerése,

» az egyiittmiikodési lehetdségek felismerése,

> az egyittmiikodés fejlesztése.
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Az intézmény hagyoményainak 4polasa, a meglévé partneri kapesolatok meg6rzés mellett, az
Uj lehetSségek, partneri kapcsolatok kialakitdsat is kiemelt jelentSségiinek tartom, a minél
szélesebb korli esélyegyenldség megteremtése érdekében.
Ennek érdekében figyelemmel kisérjiik

> atanuldi kozosség igényeit

> sziili igényeket,

» kornyezeti valtozasoKat,

> apartneri egyiittm{ikédéseket.

4.5.1. Partnerkapcsolataink:

»  Tanulasi Képességet Vizsgalo Bizottsagok

»  Pedagdgiai Szakszolgalatok

Kozoktatdsi intézmények /jarasi, megyei, térségi,/
Gyermekjoléti kozpontok

Onkorményzatok

Virosi Konyvtar

Balatoni Muzeum

Goldmark Kaéroly Miivel3dési Kozpont
Téamogat6 szolgalatok

ANTSZ, Védénsi hélézat, Rendérség

MAGYE

EFOESZ keszthelyi szervezete, helyi egyesiiletek
NSZF1

SPECOE

FODISZ

Kozalapitvanyok

Autista, Lucia Nyilt, Halmozottan Sériilt Gyermekek Alapitvanya
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Gyakorlati oktatast biztositd cégek / Helikon Kastély Muzeum, Tudor
Szakképz6 Kft /
Egyetemek
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5. Téavlati terveim:

Az elmult 5 évben tovabb béviilt feladatkoriink. A 3-6 éves koru sajatos nevelési igényii
gyermekek részére alakitottuk ki az 6vodai csoportot. Az eltér6 fejlédést mutaté kisgyermekek
szamara biztosit igény szerinti kornyezetet, a gyermek fejlédési iiteméhez és allapotahoz
igazodé nevelési célt megvaldsito gyogypedagogiai fejlesztést, timogatast, segitséget. Az 5 év
alatt 6vodai csoportunk teljes létszammal mitkodik, sziikségessé valik a csoport bévitése.
Szeretném a bdvitést megvaldsitani. Ezaltal az eltérd fejlédést mutaté kisgyermekek team
munkéban minél el6bbi életkorban megkaphatjak azokat a specialis fejlesztéseket, melyek a
keésdbbi iskolai teljesitményeiket eredmeényesebbé, hatékonyabba és egyiittmiikodébbé tehetik.
Az altalanos iskolai teriileten a magas szakmai szinvonalon vegzett gyogypedagogiai oktatd-
nevelé munka hatékonysagat segitené az épilet bévitése, ezaltal 0j fejleszté termek
alakulndnak. Sziikségessé valt a nagyon heterogén Gsszetételli osztaly csoportok szaméra az
egyéni-kiscsoportos funkcionélis képességfejleszté programok alkalmazasa, mely segiti az
iskolai elémenetel eredményességét. Mind a képességfejlesztés kibontakoztatasa, mind a
tehetséggondozas feltétele a széles szakmai modszertar és eszkdztar. Tantestiiletiink szakmai
¢rzekenysége, nyitottsdga, modszertani kulturdja kiemelkedd. Palyazati forrasok keretében
végeztek képzéseket kollégaink, melyek hozzajarulnak a tanuldk pszichikus funkciéinak minél
sz€lesebb korii fejlesztéséhez. Palyazati forrasokbol gyarapodott az intézmény eszkdzparkja is.
Sziikségessé valt a zsufolt épiilet bévitése, ahol a fejleszté foglalkozasok szamara megfeleld
hely biztosithato.

Altalénos iskolai tanulmanyaik befejezése utan szakiskolai, készségfejlesztd iskolai képzés
keretében tanulhatnak diakjaink tovabb. Tanulokézosségiink heterogén osszetétele itt is
megmutatkozik. Mig a 2000 évekig tanuldsban akadélyozott /enyhe értelmi fogyatékos/
osztalyok végeztek, napjainkban megnétt az ¢rtelmileg akadalyozott, autista didkok szdma a
kdzépfoku intézményegységiinkben is. fgy erésiteni, béviteni szilkséges az értelmileg
akadalyozott didkok szamara a tovabbtanulis lehetdségét. A megnovekedett 1étszama
csoportok bontasa valik sziikségessé, mivel eltérd kiilonbség mutatkozik adaptiv jartassagok és
életvezetési feladatok megoldasaban. A segitségadas, a munkafolyamatok elsajatitds tobb
figyelmet, id6t igényel, mely kisebb 1étszami csoportokban valésithaté meg teljes kortien.
Szakiskolai képzésiinkben volt valtozds az elmult idészakban a torvényi valtozasok miatt,
illetve szakmai szerkezetiinkben jobban a 2 éves részszakmakat helyeztiik elétérbe. Kovetkezo
id8szak feladatanak tekintem, hogy a térség munkaerGpiaci igényeit figyelembe véve

igyekezziink valtoztatni képzési palettankon. Ehhez sziikséges a gyakorlati helyek felmérése,
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kialakitasa utan a megfelel6 végzettségli szakember keresése és alkalmazasa. Ezzel torekedne
intézményiink a tanulok elhelyezkedési esélyeit novelni.

Utazo gyogypedagogiai halozatunk ellatasi korzete valtozatlan, az ellatotti 1étszam novekedési
volt megfigyelheto az elmult 6t évben. Utazd intézményegység 1étrejottével még hatékonyabba
tudott valni az egylttmilkodés az integralé intézményekkel. Fenntartoi tamogatassal boviilt
humanerdéforrasunk 1étszama. Tovabbi bovitésre is sziikség lesz az elkovetkez6 1ddszakban,

hogy a magas draszdmmal dolgozo gyogypedagdgusaink terheltsége mérséklddjon.



