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Ertékelés

Intézmény

Ertékelés
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitésat.

Az intézményvezetés iranyitisaval, a megfeleld szervezetek bevonasaval torténik a szabalyozok megalkotisa (Munkakozosségek, DOK, ..). (PP,
SZMSZ, interjuk)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mitkdését befolydsold mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt
adatok), demografiai, munkaer6-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.

A kornyezeti hattérjellemzoket, az intézmeényi lehetdségeket jol ismerik (az intézményvezetd, a tantestiilet tobb tagja a telepiilésen, ill. a
beiskolazasi korzet telepiilésein élnek, hosszu évek 6Ota az intézmény irdnt elkdtelezettek, a tanuldk sziileinek tobbségét is tanitottak, nevelték. A
tapasztalataikbol, a begytijtott adatokbol szarmazo informécidkat a gyakorlatban, a mindennapi munkaban hasznaljak. (Vezetdi, nevelOtestiileti,
szlildi interjuk, beszamolok).

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A feltoltott, vizsgalt dokumentumokat 2013-ben fogadtak el. Az évek soran gyiijtott 6tletekkel, valtoztatasokkal kiegészitett, aktualizalt 1j
szabalyozoéikat fenntartoi kérésre 2017. decemberéig elkészitették, a helyszinen megtekinthetd volt. Az elemzési folyamatba, a feliilvizsgéalatba a
munkak6zosségek altal a pedagodgusokat is bevontak. (Vezetdi interju).

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

A fenntartdval vald korrekt egyiittmiikodésre mindkét fél nyitott, az egyiittmiikddésiik alapja a megfelel6 kommunikécio, az elvarasok szerinti
munkavégzes. (vezetdi interju)

1.1.5.



Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.
A dokumentumok 6sszehangoléasa (PP, SZMSZ, Intézkedési terv) az elmult években megtortént. A vezetd (maga is szakértd/tanfeliigyeld) az
intézményi fejlesztési folyamatot kiemelten kezeli, a jovore nézve is fontosnak tartja az iranymutatést. (Vezet6i interju, Intézkedési terv,
Beszamolok).

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel.

A tartalmi megfelelés jol beazonosithato. (szabalyozok)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezes €s az intézményi stratégiai célok
viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat (vezetdi onértékelés, tanfeliigyeleti ellenérzés intézkedési tervében is szerepel). A
dokumentumok az oktataspolitikai elveknek megfeleld tartalmuak (pl.: kozponti mérések, eljarasrendek, lemorzsolodas, ... eldirasok
alkalmazasa, beépitése a tervezési dokumentumokba megtortént.) (Munkatervek, vezetdi interja).

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgélja, és a dokumentumokban nyomon kovethetd.

A célok ¢és a megvalositas egysége a dokumentumokban beazonosithatd. A gyakorlatban nagy rutinnal hajtjak végre a feladatokat. A feleldsok,
hatariddk kijeldlése megtorténik. (PP, Munkaterv, Beszamolok, interjuk)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetoi
palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A Pedagodgiai Programban megfogalmazott célok, elvek megjelennek az éves tervezési dokumentumokban. (PP, Munkatervek, interjuk)
1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai,
stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok, a munkakozosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Kiemelked6 szinvonalt a megvalositasban érvényesiilé 6sszhang. (Munkatervek, Beszamolok, interjuk).

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivéalasztasat, alkalmazasat.

Az iskola tanulokozossége, az dsszetétele, az adottsagok, a lehetdségek jol beazonositottak. Az alkalmazhaté modszerek, eljarasok
kivalasztasanak modjat a PP-ban meghataroztak. Az egyéni fejlesztés, a hatranykompenzacio, a tehetséggondozas, ... eljarasrendjét kiemelten
kezelik, erésségként fogalmaztak meg az onértékelésben. (PP, Munkatervek, Beszamolok, Intézkedési terv)



1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épulo tevékenységek) a személyiség- és
kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

A személyiség és kozosségfejlesztés kiemelt szerepet kap az intézményben, a miivészeti nevelés is ezt timogatja. A megvalositassal elégedettek
a partnerek (sziildi interja, kérddivek eredményei). A tanulmanyi eredményesség a kozépiskolai helytallast is garantalja. Az elégtelenek
(bukésok) szamaval nem elégedett a vezetd, javitadsara, szemléletvaltasra 0sztdnzi a neveldtestiilet érintett tagjait, ehhez eszkozt kinal. Jol
észrevehetd a javulas az elmult évek eredményei alapjan. (Beszamolok, Onértékelési dokumentum, Intézkedési terv, Interjuk)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A Munkatervekben megjelen6 fobb feladatokra a beszamolokban reagalnak, de vannak visszatéré (elsdsorban) szervezési elvarasok, amelyek
megoldasara 1 tanév nem elegendd (napkozis tevékenységek, feliigyelet...). A feladatok mellett a megvalositasért felelds neve, a hatarido is
szerepel. A beszdmoldk tartalma a Munkatervek rendszerét koveti. (Munkaterv, beszamolok, interjuk)

1.4.14,

A tanév végi beszamold megéllapitdsai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.

A Munkatervben megjelennek azok a részteriiletek, amelyek az el6z6 évi tapasztalatokbol adéddan fogalmazodtak meg. A vizsgalt
dokumentumok kdoziil az utolsé tanéviek mar hangstlyosabban tartalmazzak leirt formaban is a megallapitasokat. A munkakozdsségek, a
pedagogusok beszamoloit, javaslatait, a megallapitasokat figyelembe veszik a folyamatok tervezésekor (Beszamolok, Munkatervek, Interjuk).
1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A Onértékelési rendszer tudatosabb beépitését tervezik (Interji)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, €s tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd
elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A stratégiai dokumentumok kidolgozasaban részt vesznek a pedagogusok, igy a leirt elvek szellemében készitik el sajat tervezési
dokumentumaikat. A munkako6zdsségek vezetdi, a vezetdség tagjai segitik a megvalositast. Kiemelten figyelnek az egyéni fejlesztésre (SNI
tanulok..), amit az onértékelési folyamatban kiemelked? teriiletként jellemeztek.

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.



Az éves tervezés a munkatervekben jol attekinthetd, realis. A terveket megvalositottak, a sziikséges valtoztatasokat végrehajtottak (,,.. tobb
valtoztatast is végrehajtottunk a jobbitas és a gyerekek érdekében”). Rugalmasan alkalmazkodnak a nem tervezett, eredményt hozé
programokhoz (Munkatervek, Beszamolok, interjuk).

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi produktumokban.

Az intézményben jol lathatoak az intézményi arculat jellemzdi. Az aktudlis, tavaszi id6szak ,,termékei”, a programok képei, a plakatok, a
tablaképek, hasznalt taneszk6zok — IKT, fejlesztd-, modszertani eszkozok-, IKT eszkozpark, ..., sportlétesitmény, versenyek, megmérettetések
dokumentumali, ... igazoljak az oktatéasi-, nevelési folyamat szellemiségét. (Intézményi bejaras, dokumentumelemzgs).

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést végeznek.

A pedagdgiai munka ellendrzése szabalyozott, az SZMSZ-ben jol tagolt. A Munkatervekben kiilon ,,fejezetben” részletesen szerepel az
ellendrzési terv. A munkakozosségek feladatai is jol beazonosithatdéak. A hagyomanyos ellenérzési folyamat a 2018-ban inditott pedagogusi-,
intézményi onértékelési folyamattal boviilt, amit szabalyozoi szinten 2016-ban kezdtek el. A pedagogus elémeneteli rendszerben érintettek
tamogato ellendrzése is szervezetten torténik. A belsé onértékelés feltételeit is kialakitottdk (BECS). A vezetdség aktiv részese az ellendrzési-,
onértékelési folyamatnak. A vezet6i, munkak6zosségvezetdi beszamoloban szerepeltetik a ,,statisztikakat” (6ralatogatasok szama),
tapasztalatokat, a fejlesztésre utalo teriileteket (neveltségi szint. .. fegyelmezettség). (PP, SZMSZ, Munkatervek, Onértékelés, vezetdi,
neveldtestiileti interju)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellendriz.

Az Ellen6rzési terv, a folyamat leirasa a Munkatervben szerepel, részletes leirassal, kiilon ,,fejezetben”. (Munkaterv, Interjuk).

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

A DIFER-, kompetencia-, nyelvi-, NETFIT méréseket elvégzik, tantargyi felméréseket készitenek (év eleji mérés az el6z6 év végi mérés alapjan,
..., hangos olvasas mérése, ...). Jellegzetességiik: mértékegységvaltassal kapcsolatos mérések végzése (pontos leirassal szerepeltetik az
eredményességet) — a kompetenciamérés tapasztalatai alapjan vezették be évekkel ezel6tt. A beszamolok (irasbeli, interju) a tanulmanyi
eredmények valtozasat 2009-t61 mutatjak be (javulas tapasztalhatd), a kompetenciaeredményeket is érinti a fejlédés. (Beszamolok)

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

A beszamolokban szerepeltetik a tanulmanyi atlagokat (tantargyi-, évfolyami bontasban), az eredményességet a versenyeredmények részletes
kimutatasaval, a kompetenciamérési eredményekkel (utalva a kiemelkedden teljesito évfolyamra..), a be- és kimenetei mutatokkal igazoljak az
adott tanévre vonatkozoan. Az egyéb elismerésekre, jutalmazasokra (kitling, , jeles tanulmanyi eredményt elérék) utalnak. Jellegzetes beszamoloi



adat az ,,eredménytelenség”-re vald utalas: elégtelenek, évismétlések szdma, javitovizsgara utaltak szama, lemorzsolddasi mutatok — az értékek
csokkentését fogalmaztak meg célként. (Beszamolok)

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok onértékelése soran is.

Osszhang van a tartalmak kozott — az ellendrzések, onértékelések eldremutatodak, a fejlesztésre iranyulnak (6nértékelési dokumentumok, interjik)
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatjak és figyelembe veszik egymas véleményét. A kapott adatokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel.
A gyakorlatban j6l miikodé rendszert felhasznalva tudatosabb, iranyitottabb eljarasra torekednek. (Onértékelési dokumentumok, interjik)
1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mitkodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja
részt vesz.

Intézményvezetd, a helyettes, a munkakdzosség-vezetdk is aktiv tagjai az intézményi dnértékelési munkacsoportnak (BECS). Az dnértékelési
folyamatot 2016-ban kezdték (tervezet), azt kovetden 2018-ban 6 pedagogusi (+2 folyamatban van), 1 vezet6i-, 1 intézményi onértékelés tortént
meg. Az intézményi dnértékelési folyamatban az intézmény valamennyi pedagogusa részt vesz. A munkat segiti, hogy az intézményvezetd
kozoktatasi szakértoként maga is elkotelezetten az eljaras irdnt, szerzett tapasztalatait felhasznalja az intézményének fejlesztésében.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsdgainak, képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer
miukddik.

Alkalmazott méréseik: DIFER mérés tantargyi-, kompetencia-, NETFIT-, idegen nyelvi mérések. Az SNI, BTMN tanulokra Fejlesztési terveket
készitenek. Az SNI tanulok felméréseire kiilon figyelnek. A mérések eredményét felhasznaljak a folyamatok tervezésében (Munkatervek,
Beszamolok, Interjuk)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

Eléirasoknak megfelelden torténik. A szabalyozok pontosan tartalmazzak az értékelési kategdriakat, a tartalmi-, formai kereteket. Az intézményi
értékeléseik értekalldak, a tanulok a késdbbi tanulmanyaik alapjan biztos alapokkal rendelkeznek. (Szabalyozok, sziil6i interju)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-
oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.



A helyi gyakorlatnak megfelelden torténik az ismertetés (sziiloi értekezlet, ...), a sziil6k elismerden nyilatkoznak a napi szintii kapcsolattartasi
lehetdségrol, a segitdé kommunikaciérol. (PP)

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A beszamolokban félévi-, év végi mérési kimutatasok szerepelnek. A bemutatott Felmérési értékelések, statisztikdk mutatjak az elemzéseket, a
sajatos nevelési igényl, BTMN tanuldkra vonatkozoan késziil fejlesztési terv. A ,kis valtozasokra” is figyelnek, jelzéseikkel motivaljak,
0sztonzik az érintetteket a tovabbi fejlodésre (sziil6i interju) (PP, Interjuk)

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és sziileinek/gondviseldjének.

Eléirasaiknak megfeleld tartalmu a tajékoztatas. A sziiloi kérdéivek adatai alapjan ezzel is elégedettek az érintettek. (sziildi kérddiv, interjuk)
1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés pedagdgus-értékelés, tanulodi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

A stratégiai dokumentumok modositdsa megtortént, beépitésre keriiltek az ellenérzési tapasztalatok. A napi helyzetkezelések, esetmegbeszélések
soran reagalnak a felmeriild problémakra, azokra megoldast keresnek. A beszdmolok — munkatervek a fobb teriiletekre, helyzetekre fokuszalnak
(eredményesség), de az elemi szintre is kitérnek (napkdzis munka alatti pedagdgusi tevékenység: tanuldk fejlesztése, ... ,,hazi” feladat szerepe).
(Beszamolok, Munkatervek, Interjuk)

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény
a mérési-ertekelési eredmények fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Elkészitik a kimutatasokat, munkaértekezleteken elemzik azokat. A kompetenciamérés eredményei kapcsan megfogalmazzak valamennyi
pedagogusra vonatkozoan a fejlesztési feladatokat (a sziilokre nem haritjak at a teenddket). (Beszamolok, Interjuk)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szol6 informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.

Alapfeladatként fogalmazzak meg a kiemelt figyelmet igényld tanulokkal vald foglalkozast (hatranyos helyzetii tanulok fejlesztése, integracios
nevelés (SNI), a tehetséggondozas, ... az operativ terveiket ezekhez igazitjak. A hattéradatok ismeretében beazonositottak, hogy a tanulmanyi
eredményességet a masnapra val6 felkésziilés biztositja, de arra az iskolaban kell lehetdséget adni (egész napos iskola). A talterheltség elkeriilése



miatt a szabadidds, tanoran kiviili foglalkozasok valasztasara korlatot szabnak (2 szakkor/tanulod). A vezetdi onértékelés soran az Onfejlesztési
tervben a teriiletre fejlesztd pedagogus alkalmazasat is tervezik (2018/2019-t61) (Beszamolok, Interjuk, Int. 6nértékelési dok.)

1.9.34,

A problémak megoldéasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyljtése, segitd belso (Otletek, egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul
palyazati lehetdségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Esetmegbeszéléseket tartanak, palyazati lehetoségeket keresnek. Tovabbképzésekre jarnak, belsé tudasmegosztassal segitik egymas munkajat. A
fenntartdval vald jo egyiittmiikddéssel miikodési feltételeiket javitani, boviteni tudjak. Kihasznaljak a palyazati lehetdségeket (TEIS, iskolakert,
...; Jatszoteres palyazat, Hatartalanul, Erzsébet tabor, ) (Beszdmolok, Munkatervek, interjuk)

1. Pedagoégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem azonositottunk be fejlesztheto tertiletet.

Kiemelked9 teriiletek:

- Az intézmény éves terveinek elkészitése, gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a munkakozdsségek és a didkonkormanyzat aktiv
koézremiikodésével, bevonasaval torténik. - A BECS tagjai a folyamatok tervezésében, megvalositasaban, az ellendrzésben aktivan, a vallat
feladatok alapjan, az intézményi elvarasi szintnek megfelelden vesznek részt. A vezetdség ebben aktiv szerepet vallal, iranyt mutat. - Az
intézményi pedagogiai folyamatok a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését szolgaljak, amellyel a sziilok, a
tanulok a pedagdgusok elégedettek. - Fejlodésorientalt szellemiség jellemzi a kozosséget. - A pedagdgusok a tervezd munkdjuk soran figyelembe
veszik az intézményi belsd elvarasokat, az egyéni- és csoportos fejlesztési célokat, a megvalodsitasban a tanuloi-, sziildi igényekre alapoznak,
aktiv ,,jelenlétiikkel” biztonsagot, nevelésre is fokuszalod csaladias 1€gkort kozvetitenek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a
didkonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).



Az intézményi onértékelés a kiemelkedo tertiletek kdzé sorolja a személyiség-, és kozosségfejleszto tevékenységet. Szines-, gazdag
tevékenységsor jellemzi az iskolai életet mind a tandrai, mind a tanoran kiviili idészakban. Otvdzik a hagyomanyalapt és modern fejlesztd
elemeket (gyakorlokert,... BankVelem Utazo iskolai Program... ) (PP, Beszamolok, Interjik, iskolabejaras)

2.1.2.

Tamogatd szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység jol mikodik: a tehetség-, képesség kibontakoztatasat sokféle
program segiti. A miivészeti tevékenység (Farkas Ferenc Zene- és Aranymetszés Miivészeti Iskola kihelyezett tanszakai miitkddnek: zene,
képzémiv., tanc) mellett a versenyeztetésekkel is fejlesztik a tanulok képességeit. A lemorzsolddassal veszélyeztetett, a tanulasi kudarcnak kitett
tanulok felzarkozasat segitd pedagogia alkalmazasa jelen van (felzarkoztatasok, sport- és miivészeti tevékenység, 8. osztalyosok felkészitése, ..).
A tantestiilet tagjainak nagy tobbsége (régi dolgozok) elhivatottsdggal kozvetitik a tdmogato szervezeti €s tanulasi kultara szellemiségét (a SNI
tanulokkal vald banasmad, az integraciés munka erdsségiik). Az iskolai keretben készitik fel a tanulokat az ismeretek elsajatitasara, otthon, a
csaladi kornyezetben (alacsony képzettségi szint, elfoglaltsag...miatt) erre kevésbé van lehetdségiik a gyerekeknek. (Interjuk, beszamolok,
iskolabejaras — gyogypedagogus fejlesztd munkaja).

2.1.3.

A tanuldk személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az
intézményben.

A csaladok ismerete, a csaladlatogatasok szervezett keretei alapvetd informacidkat adnak a megismerd folyamathoz. A csaladok, a sziilok,
nagysziilok maximalis bizalommal fordulnak a pedagégusokhoz, ezt a bizalmat a gyerekek is érzik, hamar nyitotta, egyiittmikodévé valnak. A
sokféle programmal a pedagogusoknak ralatasuk van az egyéni képességekre, azok kibontakoztatasara megoldast keresnek. Az altaluk bevezetett
szabalyfiizet, a sz€p fiizet verseny is 6sztonzo-, j6 eszkoz (alsos kortdl alkalmazzak) a fejlesztésre. (Beszamolok, interjik)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes €s szocidlis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet 1gényl6 tanuldkra)?

2.24.

A pedagogusok mddszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, €s ez irdnyt modszertani tuddsukat
megosztjak egymassal.

A PP-ban 6nall¢6 fejezetben szerepel a személyiség- €s kozosségfejlesztés (,,vallomas a gyermekidealrdl”), a kiemelt figyelmet igényld tanuldkkal
kapcsolatos pedagdgiai tevékenység. A napi gyakorlatukat ennek megfelelden szervezik, a tobb éves, intézményben szerzett pedagogiai
gyakorlatuk, ,,egylitt tanulasuk™ segiti a fejlesztd munka megvalosuléasat. A fejlesztésre hasznalt eszkozeik sokfélék (tanodrai-, tandran kiviili
foglalkozasok szervezése soran a differencidlds, a megfeleld motivacid, rendezvényeken valo szereplés, konfliktuskezelés, hagyomanyok
apolasa, értékelések, elismerések, ...), amit a munkatervekben feladathoz kotnek. Aktudlis fejlesztendd cél (onértékelésbdl) a tanulok
viselkedésének fejlesztése, ....; Otleteket, lehetéségeket keresnek (Erészakmentes Kommunikécié - EMK). A pedagdgusok egymast inspirdljak a
mindségibb, a hatékonyabb munkara. A pedagdgusok jol képzettek, igénylik a fejlodést. (PP, Munkatervek, Beszdmolok, Tovabbképzési
Program, Beiskolazasi terv, Interjuk)



2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

Egyéni fejlesztési terveket allitanak 6ssze (SNI, BTMN, HH, HHH) és megtorténik a visszacsatolas is. 2018/2019-t6l fejlesztd pedagdgus
alkalmazasat tervezik a folyamat hatékonysaganak, az érintett tanulok eredményeinek javuldsa, novelése érdekében (egyéni fejlesztés a csoportos
helyett). (Munkatervek, Interjuk)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tanorai és tanoran kiviili
tevékenységek), DOK programokban.

Az iskolaban folyo nevel6-oktato munka pedagogiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkdzei, eljarasai meghatarozottak, tevékenységeket
rendelnek hozzajuk, amelyek az intézmény lehetdségeihez igazodnak, reédlisak. Pl.: Egyéni fejlesztés, tehetséggondozo-, kdzosségfejlesztd
foglalkozasok, programok szervezése dokumentalt, a mérési eredmények dokumentumai elérhetéek. (Interjuk, kérddivek, Fejlesztési naplok,
értékelési dokumentumok)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdégusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzék azokat a neveld,
fejlesztd és oktaté munkdjukban.

A partneri egyiittmiikodésekbdl szarmazo informaciokbol, személyes tapasztalatbdl (csaladlatogatasok, kozos programok) kapnak képet a
tanulokrol. Nyitottak, érzékenyek a valtozasokra, ,,elmondas” nélkiil is észreveszik a beavatkozasi igényt. Gyakorlatuk van a helyzetek
kezelésére, a segitd szakemberek bevonasara, a megfeleld beavatkozasi pont megtalaldsara. Sziikség esetén akar gylijtést is szerveznek.
(Munkatervek, beszamolok, sziildi-, pedagdgusi interjuk)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6 szocialis helyzetérol.

Az informaciogyljtés sokoldalu: sajat tapasztalatbol (ismerik a csaladokat), az egyiittmitkodésekbdl, esetmegbeszélésekbdl, ... egyéni
dokumentaciok elemzésébdl szarmaznak az adatok. Az intézményben az ifjisagvédelmi felelds a megfeleld segitd szervezetek képviseldivel is
egylittmikodik. Erdsségként fogalmaztak meg az onértékelésiikben a szocialis hattér ismeretét, a segitségnyujtasi tevékenységiiket... (PP,
Munkaterv, interjuk)

2.3.9.

Az intézmény tamogato rendszert mitkodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez, integracios oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be
is vezeti, képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn
valamely szakmai tdmogat6 halozattal, stb.

A PP-ban az osztalyfénoki/pedagdgusi feladatokat meghatarozzak. Pontosan leirjak az egyéni fejlesztés, a felzarkoztatasok szervezésének
sziikségességét. Az egész napos iskola, a napkozis, tanuldszobai foglalkozéasok, az egyéni felkészitések (szervezett/onkéntes forma is) segitik a



célok megvalositasat. Az IPR alkalmazasa is megjelenik az éves Munkatervekben. A megvalositdshoz egyiittmitkddd szervezeteket azonositanak
be. Palyazatokat valositanak meg, egylittmikodéseket fejlesztenek (Sziilok Iskoldja — pl. A csalad szerepe, A reformkonyha, ..),
iskolapszichologus segiti a munkéjukat. (Munkaterv. Beszamolok, neveldtestiileti interju)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 06nall6 tanulas tdimogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Az 06nallo tanulast gyogy-, fejlesztd pedagogus segiti. Alkalmazott modszertani tevékenységiik segiti az ismeretelsajatitast, az egyénre szabott
modszerrel a sziilok elégedettek (PP, Munkatervek, sziildi interji)

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A BTMN, SNI tanuldk egyéni fejlesztése biztositott — a torvényi eldirasnak megfelelden. Figyelnek a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokra,
az érintettek szamanak csokkentése, a fejlesztésiikre hangsulyt fektetnek. Az iskola ,,atvallalja” a felkésziilési, felkészitési feladatokat a
csaladoktol. (Beszamoldk; Vezetdi interju)

2.4.12.

A pedagdgusok az 6ndllo tanuldshoz szakszerii itmutatast €s megfeleld tanulési eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitasa
modszertanat.

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatisara: sokféle szakkort, tehetséggondozo programot szerveznek, versenyeztetnek.
Szervezett-, nem szervezett keretben is végeznek fejleszté munkat. A pedagogusok ismerik a tanuldkat, testi €s szellemi képességeiket, torddnek
értelmi, érzelmi fejlodésiikkel. Az IKT eszk6zok hasznalatanak bdvitésére torekednek (pedagdgusi Onfejlesztési terv, PP, Munkatervek, interjuk)
2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges €s kornyezettudatos €letmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészseéges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel,
a beszdmolokbol kovethetd.

Tanodrakon, tandran kiviili foglalkozasokon és a szabadidds tevékenységek soran alkalom nyilik az egészségfejlesztésre, a kornyezettudatos
életmodra nevelésre (egészségnap, tdborozasok, gyakorlokert, ...) — szabalyozokban leirtaknak megfeleléen. A folyamatba a sziildket is bevonjak
(reformkonyha, k6z0s ételkészités, ...) A sportfoglalkozasaik sokszintiek. (Munkatervek, Beszamolok, intézménybejarés, interjuk)

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Az iskolai dekoracid, a latott eszkozkészletiik, az iskolai kdrnyezet is igazolja a gyakorlatot.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmitkdeését?

2.6.15.



A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja az intézmény.

Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés (a sziilok ezt elismerik, elsddlegesnek tartjak). A szines, gazdag kozosségfejlesztd programok
megvaldsitidsa mindennapos (a DOK ebben fontos szerepet jatszik), a telepiilések életébe is aktivan bekapcsolodnak (nyaron is). (Beszamolok,
interjuk)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok,
kozosségek fejlesztését.

A pedagdgusok valamennyien az iskola régi, elhivatott dolgozoi, az iskola profiljanak kialakitasaban aktivan részt vettek, komplexen ismerik a
feltételeket. Személyiséglikbol, egyéni arculatokbol is meghatarozott a vallalasuk, amely hozzajarul az iskola élet gazdagitasahoz (sport,
miivészetek, hagyomanyok apolasa, kultlra,...) (Beszamolok, interjuk)

2.6.17.

A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a
didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogat6 szervezeti kultarara.

A megvalositott programok sokféleségét soroljak fel. Ezek a klasszikus iskolai programokon tal ujszeri elemeket is tartalmaznak.
Kiemelkedonek itélik e tevékenységet az onértékelésben. (Beszamolok, interjuk)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik €s tAmogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos informacidcserét €s egylittmiikddést.

Az intézményen beliili informécidaramlés tobb iranya. Az onértékelési folyamatban kiemelkeddnek fogalmaztadk meg a rugalmas
informacioaramlast. (Onértékelés — int. terv)

2.7. Az intézmény koz0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Iskolai programokhoz, hagyomanyokhoz igazitottan, kiils6 kapcsolatokhoz, azok igényeihez igazodoan valosulnak meg a k6zosségi programok
(egész évben, nyaron is pl. falunapok). A pedagodgusok kiranduldsokon vettek részt, a sziilokkel k6zos programokat szerveznek. Sok a
telepiiléssel egylitt szervezett program, amelynek aktiv résztvevoi a pedagogusok, a sziilok €s a tanuldk is. (interjuk, beszamoldk)

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

Iskolai kdz6s programokon vesznek részt, bekapcsolddnak kirandulasokba, osztalyprogramokba. A szervezésben is aktivan részt vesznek. A
munkacsoportok programjai, a DOK programterv illeszkedik az iskolai programtervhez, a megvalositasban egyiittesen vesznek részt, a
munkamegosztés, feladatvallalas az éves tervezésnek megfeleld. (Munkatervek, Interjuk)

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.



Az iskolai programokhoz igazoddan vesznek részt a szervez6-, megvalosito tevékenységekben (iskolai jatszotér kialakitasa, Sportnap — 2016 m
futas, f0z¢és, ...). Az iskolai programokon, bemutatokon részt vesznek, de interaktiv szerepet is vallalnak mind a helybéli, mind a korzeti
telepiilésekrdl érintettek. (Interjuk)

2.7.22.

Bevonjak a tanulodkat, a sziildket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti €s tanulasi kultarat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a didkoknak, sziiloknek, intézményi dolgozdknak lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak az dket érinté dontések
elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek. Nemcsak a szabalyozok kialakitdsaban, de a kornyezeti hattér
fejlesztésében, kialakitasaban is szerepet vallalnak (fali dekoracio-, kert-, versenyek-, tdborok lebonyolitasa, ...) (beszamolok, kérdbivek,
interjuk)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mitkddésébe vald bevonodassal és a didkok onszervezddésének lehetdségeivel a tanulok €s a sziilok elégedettek.
Az onértékelési kérddivek eredményei igazoljak az elégedettséget.(Interjuk, kérddivek)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

- Mérési eszk6zok korének bovitése (személyiségfejlesztés-, szocialis kompetenciak mérési eszkdzeinek alkalmazasa, bemeneti mérések
végzése)

Kiemelkedé teriiletek:

- A tanulok ,,0kos szeretete” (PP), humanista szellemiség kovetése. - A tanulok szocialis helyzetének ismerete, a segitségnyujtas. - Befogado
szellemiség, - Sokszinli programkindlat a tanulas tdmogatéasara, a felzadrkdztatasra, a tehetséggondozasra, az egyéni fejlédésre. -
Kozosségfejlesztési tevékenység komplexitésa, .

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.

A targyi tudas mellett a kommunikacios készség, egytittmiikodési készség, versenyszellem novelése is cél... (PP)



3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mitkodés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok
azonositasa.

Az indikatorok azonositasaban, elfogadasaban részt vesznek az érintett partnerek. (Interjuk)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozoban, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (€vismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus,
tanuld), neveltségi mutatok.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket, nagy részletezettséggel szerepelnek azok a dokumentumokban. Az dnértékelési folyamat
kérdoivei, a napi szintli visszajelzések alapjan vannak adataik a tevékenységiik elfogadottsagarol, egyeb elégedettségi mérést nem végeztek. A
sziil6i-, pedagogusi kérddivek eredményei rendelkezésre allnak. (Beszamolok, Mérési eredmények, vezetdi-, pedagogusi interju).

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo
eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuloi az orszagos atlagnak megfeleld szintet érnek el, szignifikdnsan nem térnek el az atlagtol,
bar eredmények sz¢ép javulast mutatnak. Tudatos fejleszto tevékenységgel (mértékegységek; egységes pedagogusi kozremiikodés, tudatos iskolai
felkészitési folyamat) érik el a javuléast (2009 el6tt tobb adat atlagnal alacsonyabb volt). (Beszamolok, interjuk).

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

A kompetenciamérési eredmények megjelenését kovetden elemzik, hogy hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz
¢s a hozz4 hasonl¢6 iskolék atlagahoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként). a mérési kimutatasaik évrél-évre boviilnek, mind
tartalmilag, mind formailag. Az eredmények iskolai és munkako6zdsségi szinten is elemzésre keriilnek. (Mérési dokumentumok, Beszamolok,
Interjuk)

3.2.6.

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentéalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A beszamoloik tartalmazzak (valamennyi tantadrgyra, évfolyamra vonatkozdan) az elért eredményeket. Tanulmanyi munkaban jelentds javulas
tapasztalhatd az utdbbi években. A kitlindk, jeles eredményt elérdk szama magas. A bejovo tanuloknal alacsony a neveltségi szint, a fejlesztésre
fokuszalnak, hogy ne befolyadsolja majd az eredményességet. (Beszamolok, Interjuk)

3.2.7.



Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az elért eredményeket tantestiileti szinten elemzik. Az eredmények vizsgalata, a fejlesztési iranyok, a teendok kiterjesztése valamennyi
tantargyat érinti, igy mindenki hozzajarul az elért eredményhez. (Mérési dokumentumok, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6é elismeréssel.

Az intézménynek a szobeli megerdsitésen kiviil nincs kiilsé elismerése. A vezetd szakmai munkajat a Zala Megyei Kozgytilés Zala Megye
Pedagogusa elismeréssel dijazta, kapott miniszteri-, német nemzetiség felkarolasaért szakmai dijat. (Interjuk)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd ¢€s kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz616 informaciok belsé nyilvanossagarol.

A rendszeresen, tervezetten megtartott nevelési értekezletek, szakmai forumok, a szobeli- és irasbeli tajékoztatok révén osztjdk meg az
informdaciokat. Az adatok feldolgozasaban az érintett szakmai munkakdzosségek is részt vesznek. (Beszamolok, interjik)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestiileti feladat.

Bels6 tudasmegosztassal, hospitalasokkal, célok meghatarozasaval tamogatjak az eredményes oktatast, nevelést. A munkak6zosségi
beszdmolokban is kitérnek a tapasztalatokra, a fejlesztési lehetdségekre. (Beszdmolok, munkatervek, interjuk)

3.3.11.

A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.

Az onértékelés keretében évente megtorténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény
- sziikség esetén - a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez. (Beszamolok, Interjuk, Intézkedési terv)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulési utjat?

3.4.12.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A kozépiskolak csak részben adnak visszajelzéseket a tanulokrol, az adatokat a volt tanitvanyaiktdl szerzik be (részben). A volt tanitvanyok
rendszeresen visszatérnek az iskolai programokra, a kapcsolat apolasa megmarad. A sziilok elégedettek az eredménnyel, amelyet gyermekeik a
vélasztott kozépiskolaban, felséfoku képzést nyljtd intézményben (akar kiilfoldi egyetemen) értek el. (Vezetdi interja, sziildi interji)

3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Az iskola a kozépiskolai felvételire kiilon foglalkozas keretében késziti fel a tanuldkat (8. évfolyam, matematika, magyar 1-1 6ra/hét), ezt
erdsségként fogalmazzadk meg az onértékelésiikben. Az elért eredményeket az érintett szaktanarok kielemzik (Beszdmolok, pedagogusi interjt)

3. Eredmények



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

- Elégedettségmérés alkalmazasa. - A tanulokovetés eljarasrendjének tervszeri fejlesztése — iskolai kezdeményezésre az adatgytjtés
megszervezese.

Kiemelkedo teriiletek:

- Informécio-megosztas a rendszeresen, tervezetten megtartott nevelési értekezletek, szakmai férumok, a szobeli- és irasbeli tajékoztatok altal. -
A tanulasi eredményességrol szolo informaciok belsé nyilvanossagéanak biztositasa. - Kozos célrendszer, amely révén az eredmények eléréséhez
a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagoégus szakmai k6zosségek mitkddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonb6zd szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd (szakmai) munkakodzosségek, egy osztalyban tanitd
pedagdgusok kozossége, fejlesztd csoportok.

Az intézményben mitk6dé munkakodzosségek: Alsos, Felsds-, munkakdzosség, adott feladatok végrehajtasaért szervez6dod csoportok, BECS, ....
(PP, Beszamolok, Interjuk)

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onallo munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi
célok figyelembevételével hatdrozzdk meg.

A csoportok tevékenysége az SZMSZ-ben szabalyozott, munkaterviik igazodik az iskolai munkatervhez.(Munkatervek, Beszamolok, Interjuk)
4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

SZMSZ-ben szabalyozott. (SZMSZ)

4.1.4.

Csoportok kozotti egytittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

A munkak6zosségek feladata: a nevel6-oktatd munka szakmai szinvonalanak, mindségének javitasa, ... A Munkateriiket 6sszehangoljak, az
iskolaihoz igazitjak. (Munkatervek, Beszdmolok, pedagdgusi interji)

4.1.5.



Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik
a munkajukra.

A munkakozdsségek f6 célja az intézményben folyd nevel6-oktaté munka szinvonalanak és mindségének segitése, fenntartdsa, melyet az
intézményvezetd tamogat. (Beszamolok, Interjuk)

4.1.6.

A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése, értékelése.

Az SZMSZ-ben rogzitett feladat, tagozatonként, a tervezésnek megfelelden torténtek az egylittmiikodések, az ellendrzési folyamatban valo
részvétel. (Munkatervek, Beszamolok, vezetdi interj)

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén til a pedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és
a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

Az eredményes szakmai munkat tobbek kozt az egyiittmiikodéseknek tulajdonitjak. A tantestiilet tagjai a kiilsd, nevelési-oktatasi folyamatba
bevont szakemberekkel is hatékonyan egyiitt dolgoznak (iskolapszichologus, gyogy-, fejleszté pedagogus). Az esetmegbeszélésekre nap-, mint
nap sort keritenek, de a tervezett forumok is megvalosulnak. (Beszamoldk, Nevel6testiileti interj)

4.2. Hogyan torténik a belso tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai mithelymunka.

Onértékelésben kiemelkeddnek itélik az egyiittmiikddést. (Onértékelési dokumentumok)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, timogatasa.

A tudasmegosztas, a tovabbképzéseken hallottakrdl tartott beszamolok, az informacié-megosztas jellemzi a munkéjukat. Belsd tovabbképzéseket
is tartanak, de a nevelGtestiilet egészét érintd képzéseken is részt vesznek. (Beszamolok, Interjuk)

4.2.10.

A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

Szakmai napokat, tletborzéket tartanak. (Beszamolok, Interjuk)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informacidaramlést timogaté kommunikécios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

A PP - ban, tervezési dokumentumban az informécidéaramlas rendjét meghataroztdk. Az onértékelési folyamat soran kiemelkedének mindsitették
a rugalmas informécidaramlést. Alkalmazzdk az elektronikus informacios lehetdségeket is. (Munkaterv, Interjuk, Intézkedési terv, Kérddivek.)
4.3.12,

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciddramlas és a kommunikacio.



Az intézményi dolgozdk szdmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valod hozzaférés, az informacidaramlast
hatékonyan kialakitottak. (Beszamolok, interjuk)

4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacioatadas szobeli, digitalis €s papiralapl eszkozeivel.

Valamennyi lehetdséget hasznaljak (e-mail, faliujsag, megbeszélések, facebook csoport, iskolai honlap) (Munkatervek, Beszamolok, Interjuk)
4.3.14,

Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informéciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

Tanariban, hirdet6falakon is olvashatéak az informéciok. (Intézménybejaras)

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Havonta neveldtestiileti munkaértekezletet tartanak tervezetten. Nevelési értekezleteiken az aktualis nevelési helyzetekre keresik a valaszt,
eldadok, kiilsd szakemberek segitik a munkajukat (pszichologus). A szakmai megbeszélésekre alkalomszeriien kertil sor. (Beszdmolok, Interjuk)
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irdsban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A belsé eljarasrendnek megfelelden.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem azonositottunk be fejleszthetd teriiletet.

Kiemelkedo teriiletek:

- Az intézményben miikddtetett kiilonbdzd szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikddése, célirdnyos tevékenysége, ,,Onallosaga”. - Az
intézményi vezetés tdmogatd jelenléte, 6sztonzése az egylittmitkodések megvaldsitasara, fejlesztésére, elvarasa az intézményi célok elérésére. - A
szakmai kozosségek kezdeményez6 egyiittmitkddése egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriilé problémak
megoldasa érdekében. - Az egyéni-, a kozosségi feladatvallalas szinvonala, a belsé tudasmegosztas iranti elkotelezettség, elhivatottsag.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
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Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilso partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossag
partnerek kijeldlése.

A partnerek beazonositdsa megtortént (fenntarto, kozépiskolak, ovodak, csaladsegitd-, miivészeti intézményekkel, sportegyesiilettel, egyhdzzal,
rendorséggel, miivészeti iskola, egészségiligyi szervezetek, szakszolgalatok, ...). Az intézmény testvériskolai kapcsolat kiépitésére torekszik
(Somogy megyei Szentbalazs telepiilés iskolajaval) (Beszamolok, vezetdi interju, SZMSZ)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az SZMSZ-ben megtalalhaté a kiilsé kapcsolatok tételes felsorolasa, a kapcsolattartok megnevezésével, az egylittmiikodési lehetségek
beazonositasaval. (SZMSZ)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény a kiilsd partnerekkel tartalmas, fejlesztésre iranyul6 kapcsolatot valosit meg (infrastruktira, kozosségi programok, tdmogato,
innovativ egyiittmiikodés, kozos projektek). (SZMSZ, Beszamolok, interjuk)

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo egyeztetés.

A partnerekkel megadott teriiletekre megtorténik az egyeztetés (egészségiigy — védond; Jo gyakorlatok — iskolak, helyi 6nkormanyzat:
fejlesztések, tamogatasok, k6zos programok, ...) . (beszamolok, interjuk)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Szobeli visszajelzésekbdl, észrevételekbdl van informacidjuk az elégedettségrol.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény rendelkezik a dokumentummal. (Helyszini dok. elemzés)

5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek.

Az SZMSZ tartalmazz a kiilonb6z6 szervezetek felé tajékoztatasi formakat, a leirtakat az intézmény betartja (Interjik, beszamolok)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiilsd partereit (az informécidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapt).



A tajékoztatasok elsédlegesen a hagyomanyos modon, a szabalyozokban leirtaknak megfelelden torténik, de egyre nagyobb hangsulyt kap az
elektronikus eszk6zok hasznalata: e-mail, SMS, kozosségi feliilet, ...A honlapjuk megujitasat kezdeményezték korabban, a honlap jelenleg mar
miikddik. (Munkaterv, Beszamolo)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat s véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak ¢€s fejlesztik.

Az elégedettségmérést tervezik. A szobeli visszajelzés tartalmat figyelembe veszik. (interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

A Munkaterv és a beszamolok és interjuk alapjan az intézmény nagyon sok helyi rendezvényen részt vesz, aktiv szerepet vallal a kozosségi
¢letben (miisorok, kdszontdk, falunapok, kardcsonyi miisorok, ...) (Interjik, beszamolok)

5.4.11.

A pedagdgusok ¢€s a tanulok részt vesznek a kiillonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.

Kiemelked? teriilete ez az intézménynek a munkaterv és beszamolok, interjik alapjan (sport- és miivészeti versenyek (ének-, rajz-, vers-,
mesemondo verseny), szinhaz-, mozilatogatas, konyvtarlatogatas, ... Szakma Sztar Fesztival, ...;). Az iskola szervezésében ismert ,,Szép Zaldban
sziilettem Népdaléneklési verseny” nagy népszeriiségnek 6rvend nemcsak a jarasban, hanem tdvolabbi teriileteket is bevonz. (Beszamolok,
Interjuk)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

A korabban leirtak szerint: Pedagogus elismerések: Zalai Pedagogus dij, Miniszteri dicséret. (Interjuk)

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

- A kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése -meéréssel.

Kiemelked teriiletek:

- Az intézmény részvétele a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjéban és a helyi kozéletben. - A pedagdgusok €s a tanuldk aktiv
kozremiikddése, szerepvallalasa a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.



6. A pedagégiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.
Az intézmény rendszeresen felméri az infrastruktara sziikségleteket, a fenntartonak jelzi az észrevételeit (2011-ben volt felujitas, azota mar tjabb
felujitasok esedékesek). Az onkormanyzati/allami fenntartds, mitkodtetés helyzetét folyamatosan fejlesztik, céljuk a legjobb hatékonysaggal
mukodo feltételrendszer kiépitése. A konyvtar el/athelyezésével is egy teremigénylik megoldodna. A csoportbontdsokhoz termeket rendeztek at.
(Munkaterv, beszamolo, interjuk, intézménybejaras)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési
strukturdjat, a nevelémunka feltételeit €s pedagdgiai céljait.

Kiilonboz6 adatszolgaltatasok révén rendelkeznek kimutatasokkal, tervekkel, a Munkatervek, Beszdmolok részletesen tartalmazzak az adott
iddszak helyzetét, a valtozasokat (Szabalyozok, interjuk)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiilonleges bandsmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

A targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld. Fejlesztd termeket alakitottak ki. (interjuk,
intézményi bejaras)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.
Eszkozéallomanyukat folyamatosan bdvitik (IKT eszkdzok). (interjik, bejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkéjaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk
nyomon kovethetd.

IKT fejlesztés el6zd években megtortént (TIOP palyazatbol modern IKT eszkozokkel rendelkeznek, 2018. marciusaban a pedagdgusok is kaptak
laptopokat - EFOP), az eszk6zoket rendszeresen hasznaljak a kollégak. (Intézmény bejarasa, interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humaner6forras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatdé munka huménerdforras-sziikségletérol.



A Tovabbképzési program, beiskolazasi terv roviden utal a képzési tartalomra (cim, 6raszam, koltség). A tartalmak igazodnak az iskola
profiljahoz. A képzések foleg szakmai, mddszertani jellegliek, a megujulast szolgaljak. A hianyzo6 szakokra a szakos ellatottsagot 6raadokkal
oldjak meg (ének-zene, technika, rajz). A hianyzo6 szakokra helyi pedagdgus nem képezte 4t magat — javaslatként szerepeltetik ezt a lehetdséget.
(vezetdi interju, beszamolo, Tovabbképzési terv, Beiskolazasi Program)

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

Az intézményvezeto a sziikségleteket felméri, a tervezhetére megoldast készit, amit a fenntartoval egyeztet. A rendkiviili esetek (tartos tavollét)
miatti tobbletmunkat az atmenti idészakban helyben elvégezték mindaddig, amig a személyi kérdést fenntartoi szinten helyettesitéssel rendezték.
A pedagogushianyra a fent leirt modon megoldast talaltak. (Munkaterv, beszdmolok, vezetdi interja)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A tandrai keretben a pedagogusok esetében torekszenek az egyenletes terhelésre, egyéb feladatokat a képességeiknek, személyes
érdeklddésiiknek megfelelden vallalnak (versenyre valo felkészités idején, tanuld betegség miatti hidnyzasa, a felzarkozas idején plusz
feladatokat is onként vallalnak). Az onértékelési folyamatban a BECS tagjaira (akik amutgy is vezetk) nagyobb teher harul. (beszamolo,
munkaterv, interjuk)

6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Igen. (Munkatervek, Interjuk, Tovabbképzési dok.)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
Teljes mértékben figyelembe vették az intézményi célokat, adottsagokat. Rugalmasan igazodnak az aktualitasokhoz (Kréta rendszer,
Konfliktuskezelés, ...). (tovabbképzési terv, pedagdgus interji)

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Ellendrzési tervvel rendelkeznek, az onértékelési folyamat a vezetdség aktiv kozremitkodésével zajlik. Az eldmeneteli rendszer mindsitési
eljarasadban eddig 4 {6 vett részt (vezetd, helyettes, munkakozosségvezetdk), 1 pedagdgusé folyamatban van (a 19 f6bdl). Az ellendrzési
folyamatban fokuszalnak a mindsitésben résztvevok segitésére. (beszamolok, interjik)

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara fejlesztésében.

A vezetdk személyes példamutatassal vesznek részt a szervezeti- €s tanulasi kulttra fejlesztésében (szakértdi tevékenysége révén az
intézményvezetd széleskorl ralatassal rendelkezik a folyamatra). (Beszamolok, interjik)



6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Igen, ez érzékelhetd az egyiittmiikodés 0sszhangjabdl is. (Interjuk)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szinti belsd igényesség, hatékonysag jellemzo.

Az onértékelési folyamatban erdsségként fogalmaztak meg a pedagoégusok szakmai elhivatottsagat, elkotelezettségét, a tovabbképzési igényét, az
innovacié-, megujulas iranti igényét. Ez a szellemiség érezhetd a latogatasi napon, de a sziil6i interjl is ezt tamasztj ala. (Beszamolok,
onértékelési dok., interjuk)

6.5.15.

Az intézmény munkatérsai gylijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Nyitottak az Gjra, a felmeriilé problémakra megoldast keresnek (Gocsej Kapuja Altalanos Iskola: Erészakmentes Kommunikécié — hospitacio,
Sziilok Iskoldja;). A képzéseken megismert tartalmakat megosztjak egymassal. (Beszamolok, interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet
mukodésében, €s a neveld-oktaté munka részét képezik.

Ertékeket kozvetitd, a nemzeti iinnepekhez, iskolai hagyomanyokhoz, 4j tartalmakhoz is igazodo, rugalmas, médszereiben is sokszintiek a
tevékenységek. (PP, munkaterv, beszamold, sziil6i interja).

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.
Elhivatottsaggal végzik a programszervezeést (Beszamoldk, munkaterv, interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrdl rendszeresen beszdmolnak.

Az SZMSZ-ben meghatarozott az elvarasrend (munkakori leirasokkal), a PP-ban kidolgozott a szellemiség. A beszamolok ezeknek az elveknek
megfelelden torténnek. (beszamolok, vezetdi interji)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A szakértelemre vonatkozoan figyelnek a feladatok ki/elosztasara, de az egyenletes terhelés kevésbé valosithatd meg .... (vezetdi interja)
6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat
megvaldsulésat.



Kidolgozottak (SZMSZ).

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (€s milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevondsa — képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirdsok
alapjan.

A munkatarsakat bevonjak a dontés elokészitésbe a jogszabalyok alapjan, alapvetden a vezetdi team fogja 0ssze a tevékenységet. (vezetdi €s
pedagbgus interjh).

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Igen

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Villaljak a palyazatokban val6 részvételt (pl. aktudlis: Erzsébet tabori palyazat — 2018., Hatartalanul, ) (beszamolok, interjuk) Miutén a
megvaldsitasok tObbsége a tantestiilet-, az iskola egészét érinti, sziikséges az elokészitésbe, a program 6sszeallitasba is bevonni a pedagdgusokat.
Pélyazataik tartalmukban a helyi adottsagokhoz igazodnak, igy problémakat, fejlesztési igényeket valositanak meg (Beszdmolok, interjik)
6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést 0sztonzé mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

A megbeszéléseik, értekezleteik lehetdséget adnak a kibontakozasra (beszamold, pedagogus és vezetdi interjl)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet €s az intézményvezetés.

Ismernek jo gyakorlatokat, amelyekbdl az intézményi profilhoz illeszkedd elemeket atvesznek (EMK). A beszamolok, interjik igazoljak, hogy a
helyi kezdeményezések is eredményesek (Mértékegységek — mérési folyamat; Szabalyfiizet vezetése; Szép fiizet verseny, ... versenyeztetés, ..),
de eddig még nem alakitottak at Jo gyakorlattd (Beszamolok, Interjuk).

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Nem azonositottunk be fejleszthetd teriiletet.
Kiemelked teriiletek:



- Az intézmény rendszeresen felméri a Pedagogiai Program megvalositasahoz sziikséges infrastruktiira meglétét, tervezési-, szervezési
tevékenységével, a partnerek bevonasaval megfeleld szinvonalu hatteret teremtenek a szakmai munkéhoz. - A kotelezo felszerelések, targyi
eszk0zok mindsége és mennyisége megfeleld hatteret biztosit a neveld-oktatd munka megvaldsitasara, figyelnek a kiilonleges banasmodot
igénylo tanulok eszkdzigényére is. - A human eréforras biztositott, rendelkezésre all a neveld-oktatdé munkdhoz. Az intézmény targyi kornyezete
még eredményesebbé teszi a pedagogiai munka eredményességét.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany €s az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a
pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
foglaltakkal.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsat koveti, értékeli. A tartalmi szabéalyozok, a kornyezet valtozasa, az elvarasokhoz igazitjak az
alapdokumentumaikat. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozddas, az elvarasokhoz valo6 igazodas, a megfelelés. Az
aktualis elvarasokra a Munkatervekben utalnak. (PP, Munkaterv, beszamolok, interjuk, bejaras)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait,
céljait.

A PP az intézmény sajatossagaira épit, a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban van. (PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok operacionalizaldsa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulésat.

Az éves tervezési dokumentumok, a beszamolok dsszhangban vannak a PP-mal, igy a megvaldsulas folyamatosan nyomon kovethetd. (PP,
Munkatervek)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

A tanév tevékenységeinek tervezése soran igazodnak az aktualis tanév rendjéhez, a helyi intézményi, telepiilési sajatossagokhoz, a
hagyomanyokhoz (linnepek, versenyek, ...). Az informacidkat rogzitik, az egyeztetéseket elvégzik. (Munkatervek, Beszdmolok)



7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A helyben megszokott forméban biztositjak a nyilvanossagot (szobeli, irasbeli, digitalis). A sziildi értekezletek, fogaddorak, iskolai
rendezvények, a napi szintli taldlkozasi alkalmak is lehetdséget adnak a tajékoztatasokra. (Beszamolok, Interjuk)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé
részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.

A célok, feladatok beazonosithatoak, a felel6sok személye meghatarozott. Az eredménymutatok egyes esetekben konkrétak, mas esetekben
altalanosak. (dokumentumok)

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A pedagdgusok az intézmény irant elkdtelezettek. Az intézményben eltdltott évek alatt tudatosan alkalmazkodtak a megvaltozott kornyezeti
feltételekhez, a kiilso, belsd elvarasokhoz (Sajatos nevelési igény(, kiemelt figyelmet igényld tanulokkal valé banasmod, csoportbontas a
hatékony fejlesztésre, ...). Az iskolaval, a pedagogusok szakmai, modszertani felkésziiltségével, a fejleszté munkajukkal a sziilok elégedettek.
(szll6i interju)

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapt és digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Nyitottak az 0 modszerekre, tobb teremben van projektor, szamitogép, digitalis eszkoz. A taneszkozok (tankonyv, munkafiizet, térkép, stb.)
kivalasztasa a hatalyos €s vonatkoz6 jogszabalyok betartasaval torténik. A tanulok fizikai allapotanak méréséhez a NETFIT®-et alkalmazzak.
2017/2018. tanév I1. félévétdl kisérleti jelleggel hasznaljak az e-naplot. (PP, interjuk, intézményi bejaras)

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem azonositottunk be fejleszthetd teriiletet.

Kiemelkedé teriiletek:

- A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, feleldsok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok. - A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,



azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek,
elvardsainak.



