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wAmor meus, pondus meum: illo feror quocumque feror.”
-,A szeretet ag én terhem: barhova megyek, ezzel egyiitt jarok.”

Szent Agoston
idézi: Nagy Gaspar ,,KANIZSA-VAR (VISSZA)” cimii kisregényében

1. Bevezetés
1.1.  Alapvetés

Ismét, immar harmadszor Megpdlyazom a Batthyany Lajos Gimndzium meghirdetett
igazgatoi munkakorét. A képesitési és egyéb feltételeknek megfelelek; a feladat kihivds
szamomra, melynek vallalasa tovabbra is ambiciom. Mint az iskola tandra 33 éve, benne
igazgatohelyettesként 15 évet dolgoztam, és igazgatoként 10 éve dolgozom. Pdlydzatommal
szeretném meggyozni kollégaimat és a dontéshozokat, hogy érdemes vagyok ismét a feladatra.
Természetesen 3. ciklusos igazgatoi palyazoként sokat meritettem el6z6 palydzataimbol.

Legszivesebben 10 éves igazgatoi pdlyafutisom legfontosabb dokumentumait
mellékelném palyazatom legfobb érv- és tervkészleteként: évkonyvek, tanévnyito beszédeim,
szolas a tanévek 1. sziiloi értekezletén, szalagavatoi beszédeim, tanévzaro szolasaim,
beszamolok. Ezek bar épiilnek egymasra, de mint minden tanév masok és masok: jol tiikrozik
az aktudlis és tovabbmutato igazgatoi hitvalldsomat. (Megjegyzem, ezek mind olvashatok
iskolank honlapjan: www.blg.hu!)

A koznevelésben a vezeté a kozéppontban van, S hiszem, hogy az igazgaté (hivatalos
nevén intézményvezets) Szakmai tudasan, elkotelezettségén nagyon sok mulik. Az iskolam
pedagogiai programjaban mar megfogalmazott 6nallo arculatu intézményt megszervezni,
szinvonalas kozosségi tevékenységgel, nevelo—oktato munkaval megtolteni szép és kihivo
feladat tovabbra is valamennyi szereplonek. Bizonyos, hogy ebben az igazgato probatételei,
napi megfelelései erosen befolydsoljdk az iskola torténéseit. Mindezt részletezve jarom koriil
palydazatomban, tudva azt, hogy a legfontosabb: ,a tettek a szavakkal osszecsengjenek”
(Seneca).

Az iskolaban az a fontos, amivel az igazgato az idejét tolti, és nem az, amirol
,prédikal . A jo igazgaté megértette latszolag apro cselekedetei hatalmdt. Ezen cselekedetek
szimbolikus jelentosége oridsi. Persze fontos az igazgato szerepe és felelossége az intézmény


http://www.blg.hu/

Jjogszerti mitkodésében, a gazdalkodas lehetoségeiben és korlataiban, de a legfontosabb, hogy
személyisége, szakmai felkésziiltsége révén a napi ,, kicsi” uj kihivasoknak meg tudjon felelni.
Ebbol az apromunkabol dll ossze az egész: a nagy feladat: az igazgatoi hivatas.

Az iskolaban a cél mindig az értelem kibontasa és tovabbfejlesztése volt és maradt.
Ebben nincs egyetlen iidvozito modszer, de van egyetlen iidvozité feladat: az, hogy a diak
magadéva tegye a tanitott tudnivalokat. Ebben sokat segithet az igazgato, aki (bar sokszor az
ellenkezoje is igaz!) elsésorban nem jogasz, nem kozgazdasz, nem hivatalnok, nem menedzser,
nem is politikus vagy iizletember, hanem mindenekfolott pedagaogiai vezetd. Nem is lehet mds,
amennyiben az iskola valoban pedagogiai miihely, ahol a gyerekek nevelése koriil
szervezodik minden mas tevékenység. Nem tagadom: az igazgato szerepét sokkal
meghatdrozobbnak tartom anndl, mint ahogyan az oktatdspolitika azt sokszor értékeli. En is
vallom: az iskolaigazgatonak oroszlanrésze van abban, hogy milyenné valik az iskola, hogyan
boldogulnak ott a gyerekek, vagyis hogyan formalodik az orszag jovoje.

Ezzel egyiitt az iskola szinpadan a didkok a fdszereplék: éértiik miikodik minden. Az
iskolaban a munkavégzés , célja” és , targya” a névendék, , eszkoze” a tandr. Ezt a
munkafolyamatot az igazgato koordinalja. Hogy ez sikeres legyen, az sziikséges, hogy mind a
ket fellel (diaksag és tandrok) jol toltse be vezetdi tisztét. Ennek a két kozosségnek a kiépiilése
és harmonidja teszi ,,alma materré” az iskoldat. De nem feledhetjiik azokat az embereket sem,
akiknek munkdja nélkiil megbénulna az iskola miikodése: ok az adminisztrativ és a technikai
dolgozok!

Tanari-iskolavezetdi ,,ars poetica”-m legfontosabb elemei 13 pontban:

- Az iskolaigazgato szimbolum.

- Az igazgato eredendéen tandr.

- Az iskoldaban a legfontosabb személy a gyermek.

- Ne félj nemet mondani!

- Légy onkritikus!

- Bizzal munkatarsaidban!

- Nem te értesz mindenhez a legjobban a testiiletben!

- A jo vezeté nem veszhet el a részletekben.

- Ne sorold magadat az elsé helyre!

- Ne hagyd, hogy vezetéi munkadban az érzelmeid vezessenek!

- Kollégaidat szakmai siker eléréséhez segitsed!

- Csak addig légy igazgato, ameddig megvan benned a szeretet az iskolad,
tanitvanyaid és munkatarsaid irant!

- ,,Aki hisz a pedagdgiaban, az csak optimista lehet...”” (Németh Ldszlo)

Mindezeket figyelembe véve lehet az ember sikeres vezeto a gyerekek és a munkatarsak
korében: ha nem ,, karizombol”, hanem karizmaval teszi a dolgat!

Osszefoglalva: igazgatoként azt szeretném, hogy gyermekeink tovabbra is jo helyre
jarjanak a Batthyanyba: nem egy , miiintézménybe”, ahol csak érdemjegygyartas folyik.
Hanem olyan helyre, ahol a szeretet és az igazsagossag kell, hogy legyen a meghatdrozo.
Alapos, megbizhato tudas dtaddasa mellett szeretnénk, ha szilard erkélcsi normarendszer:
belso iranytii is kialakulna didkjainkban. Ehhez néha jozan konzervativizmusra is sziikség
van. A belsé iranytiihoz ismeret és lelkiismeret, érték és mérték, tudas és szeretet kell. A
tudast meg lehet szerezni, a szeretetet pedig sziikséges gyakorolni!

Szabalyok kozt szabadon szeretnénk kreativ klimat létrehozni gimndziumunkban,
amelyben elsédleges a tehetség- és személyiségfejlesztés. Igy szeretnénk jo széval oktatni
diakjainkat, mert ezzel még a stresszel, a konfliktusokkal is meg lehet kiizdeni.

Vilagos szamomra az, hogy az iskolavezetés nem csak egyszerii gyakorlat, hanem tett:
valami elemi valdsag, alaphelyzet, amelybe bele kell dallnia az embernek a maga egész
valojaval (és a munkatarsak segitségével!). Ezért kovetkezik szakmai onéletrajzom.



1.2. Szakmai onéletrajz

1961-ben sziilettem Karpdtaljan, Ungvaron. 1971 ota lakom Nagykanizsan.

A jelenlegi Batthydny-gimndziumban érettségiztem 1980-ban, majd a szegedi Jozsef
Attila  Tudomdnyegyetemen  szereztem  fizika—matematika—szdmitdstechnika  szakos
kozépiskolai tanari oklevelet. 1986-tol visszatértem a gyokerekhez: volt gimndziumomban
tanitok. Kozben okleveles humdnokologus képesitést is szereztem 1993-ban az Eotvés Lordand
Tudomdanyegyetemen, igy a természet és a kérnyezet védelme is kozel all hozzam.

1994 ota a Batthyany Lajos Gimndzium és [Egészségiigyi Szakkozépiskola
igazgatohelyettese voltam. Munkam soran tobbszor szerveztem varosi szintii kornyezetvédelmi
akciot és kulturdlis rendezvényeket. Igy kizéleti embernek is mondhatom magam. 2001-ben a
Budapesti Miiszaki Egyetemen kozoktatdsi vezeto képesitést szereztem. 1997 ota 520 oranyi
tovabbkeépzésen vettem részt a pedagogus szakvizsgan kiviil. 2009 ota részt veszek a BME
kozoktatasi vezeté képzése hallgatoinak gyakorlati oktatasaban. Tobb civil szervezetnek
vagyok tagja. Biiszke vagyok sok kiallitas-megnyitomra, kozéleti megszolalasomra. A
., Pannon Tiikor” kulturalis folyoirat tarsadalmi SzerKesztébizottsaganak elndkeként is teszem
a dolgomat 2007-761.

2009-161 lettem a Batthyany Lajos Gimndzium igazgatdja!

1998 és 2002 kozott onkormdanyzati képviselo voltam, és egyben az onkormdnyzat
Oktatasi, Kulturdlis és Sport Bizottsagat vezettem elnokként. 2002 és 2006 kozott ugyanezen
bizottsag kiilsds tagja voltam. 2006-tol ismét dnkormanyzati képviseld vagyok és ismét az
OKISB, majd a Humdn Bizottsag elnoke (2010-ben, 2014-ben ujravdlasztottak). Fontos
szamomra, hogy a nagykanizsai reformdtus gyiilekezet presbitere vagyok 1992-141.

Fobb publikacioim:

- Zemplén Gyo6zo a tudos és tanar (Fizikai Szemle, 1979/9)

- humandkologiai cikksorozat a Kanizsa Dél-Zalai Hetilapban (1991-1995)

- Nagykanizsa varos és kornyéke kornyezetallapoti alapfelmérése (Nagykanizsai
Honismereti Fiizetek, 7/1994)

- a Kanizsa Enciklopédia kornyezetvédelmi szocikkei (B.Z. Lapkiado Kft., 1999)

- A természet egysége — a fizika néhany kulturtorténeti vonatkozasarol (tanulmany)
(kiadta a Zala Megyei Pedagdgiai Intézet, 2002)

- Konyvszemle: Kovacs LaszIlo: Fizikusok és tanarok (Vasi Szemle, 2013/2. szam)

- koszontok, megnyitok, eldszok, nekrologok, kozéleti irasok a helyi médiaban,
konyvekben

Kitiintetéseim: Nagykanizsa Varos Kornyezetvédelméert Alapitvany Dija (1996),
,RynoLander” Dij (1996), Zala Megyei Kozoktatisi Koézalapitvany I dija kutatoi
palyamunkamért (2000,2004), Izsak Imre-dij (2017), Zala Megyei Prima Kozonségdija
(2017).

Hobbim: természetjards, olvasas, futds, horgdszat.

Nyelvtuddasom: angol (egyetemi zdrovizsga), orosz (egyetemi zdrovizsga, érettségi),
német (4 év gimndziumi tanulmany).

Nos vagyok, feleségem a Batthydny-Qimndzium magyar-német szakos tandra: Baloghné
Harkany Judit. Két gyermekiink van: Anna pszichologus (,, Valaszut” Reformatus Drogmento
Misszid) és Jilia jogdsz (Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltaté ZRT.).



2. Helyzetelemzés
2.1. Mi tortént a multhan?

A jelentos mult, az eredményes nevelo, oktato munka a varos és a regio szellemi
életének egyik meghatdrozo intézményévé tette az iskolankat. A profil ugyan tobbszor
valtozott, de az alapfunkcio: az értelmiségi pdlydra valo felkészités mindig meghatdrozo
maradt. 2019-ben 675 tanulonk van a négy- és nyolcévfolyamos gimndziumban.

Az elmult idészak tanulmdnyi eredményei azt jelzik, hogy a nagy multu iskola jo
szinvonalon és eredményesen latja el alapveto feladatat, teljesiiltek az iskolaval szembeni
tanuloi, sziiloi, varosi elvarasok. Iskolank tanulmanyi adatlagai az elmult 6t évben a
kovetkezoképpen alakultak: 4,26; 4,40; 4,35, 4,37; 4,37. A kiegyensulyozott munkadrol
arulkodo atlagokat igazan hitelessé az elmult ot év végzos érettségi atlagai teszik (ez mar
kiilsé mérés is!): 4,46; 4,46; 4,54, 4,50; 4,48. A felséoktatasi felvételi mutatok teszik teljessé
az iskoldrol alkotott szamszerii képet. Biiszkeségiinkre a Batthyany Lajos Gimnaziumban a
felséoktatasba felvettek szama a végzettek szamahoz viszonyitva az elmult 6t évben is 90%
folott volt.

Orszagosan is kivaloak beiskoldzasi mutatéink, kompetenciaméréses adataink, OKTV-
eredményeink, ,, TOP-listas” helyezéseink!

Korunk parancsolo kotelessége, hogy a felnévekvd nemzedék idegen nyelven is képes
legyen kommunikalni. Az iskola ennek megfeleloen igyekezett nyelvoktatasat szervezni,
amelynek eredményességét jelzi: az osszes tanulo tobb mint 40%-a rendelkezik kozép- vagy
felsofoku allami nyelvvizsgdaval. Tavaly 145 végzosiinknek 158 legalabb kozépfoku
nyelvvizsgaja volt!

A Batthyany Lajos Gimnazium térténete soran mindenkor kiemelt feladatanak tekintette
a tehetséges tanulok felkészitését és versenyeztetését. A kiilonbozé varosi, megyei, regiondlis,
orszagos és nemzetkozi versenyeken elért eredmények ezt szépen igazoljak.

Az iskola feszitett tanulmanyi munkaja mellett kiemelkedden fontosnak tartja az iskolai
hagyomanyok dpolasat, a tanulok személyiségfejlesztését szolgalo tandran  kiviili
tevékenységet. Az iskolank neveldi és tanuloi rendszeres szervezoi, résztvevoi és foszereploi
szamos varosi rendezvénynek, de az intézmény ondlloan is szamos jelentos rendezvényt
szervezett az elmult években is.

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Kozgyiilése 1995-ben az iskolianak a Nagykanizsa
Megyei Jogu Varosért kitiinteté cimet, 1997-ben pedig a Nagykanizsa Oktatasdért kitiinteté
cimet adomanyozta. A Zala Megyei Kozgyiilés az orszdgosan is elismert oktato-neveld
munkaért, a kimagaslo versenyeredményekért Pedagogiai Nivodijat adomanyozott az
iskolanak 2001-ben. Sok kollégdnk kapott varosi vagy még magasabb szintii elismerést.

Mindezekrél jol tanuskodnak iskolank évkényvei (1990, majd 1995-t5] évente
megjelentek!). Ezeknek a szerkesztésében tevilegesen részt vettem (2009-ig), sdt nagyon
fontos feladatomnak tartottam létrehozdsukat évrél évre. Erre orszagosan is biiszkék lehetiink,
mint ahogy a megjelent Tablok Konyvére, mely 1949-tol kozel 300 osztalytablot és rajta kozel
tizezer ndlunk érettségizett didkot tartalmaz. A Tablok Kényvét megujitottuk digitalisan.
Tamogatndam azon konyvek sorat, mely hasonlo ezen iskolatorténeti jelentoségii konyvekhez:

- Nagy Gaspar: Kanizsa-var(vissza) (1999)

- Tiiskés Tibor: Sziilofoldem, Kanizsa (2000)

- Kovdcs Laszlo: Zemplén Gyozo Emlékkonyv (2004)

- Az egyiitt eltoltott idok emlékére — Kugler Sandorné szaz tanitvanya és kollégaja

(2008)
- Nagykanizsa 1956 (2010)



- Markus Ferenc: Nyom nélkiil elroppenni nem hagyta (2011)

- Kovacs LaszIo: Fizikusok és Tanarok (2012)

- Polgar Jozsef: Négy év, amikor megnyilt a vilag (2019)

+Virag Benedek Korusunk CD-i (2005, 2012)

Fontosnak tartom, hogy 2009-ben [létrehoztuk a Batthydnys, Landleros, Iranyis
Oregdidkok Egyesiiletét, és azéta minden év 1. juniusi szombatian Oregdiak Taldlkozot
tartunk (,,6rokdiakok”)! A hagyomdnydpolds jogyakorlatunk!

Biiszkék vagyunk rd, és szeretnénk megorizni kovetkezo cimeinket. Akkreditalt
Tehetségpont (2012), Eurépai Tehetségpont (2016), Orékés Okoiskola (2016), Mindsitett
Tehetséggondozo Mithely (2017) és Boldog Iskola (2018).

2.2.  Jelenlegi folyamatok

A rendszervaltozdas utin egy uj iskolarendszer alakult ki, melynek erényei és hibdi is
voltak. Néha ugy tiint, hogy csak a reform dallando benne. Valoszinii, hogy a minden téren
decentralizalo oktataspolitikanak is része lehet az oktatasi eredmények multbéli
csokkenésében. Bonyolult nagyiizem a kézoktatds, egy-egy végig nem gondolt lépés az egész
rendszerben miikodési zavarokat idézhet el6. Raaddsul minden intézkedés heves birdlatot valt
ki az ellenzékbol. Talan végre konszenzusra jutottunk az alapkérdéseket illetéen, abban a
helyes meggyozodeésben: nem lehet kormanyvaltasokhoz kotni az iskola jovojét. Ehhez az
kellene, hogy az oktatdsi teriilet valamennyi résztvevije beldssa, hogy érték és mérték nélkiil
nem léphetiink elobbre!

A kozoktatdasi  torvémy (1993) vdltozasait attekintve  lathatjuk, hogy ez az
alapdokumentum egyre Kkonkrétabb teriiletekre vonatkozott. Még 2011-ben a parlament
elfogadta a ,,Nemzeti Kiznevelésrol szolo torvényt” (2011. évi CXC. torvény). Az egyik
legfontosabb valtozas, hogy a kormany a koznevelést, az oktatast kozszolgalatnak és nem
Szolgaltatasnak tekinti. A , rendszervaltoztato” torvény rank vonatkozo legfontosabb
ujdonsdagai: az iskoldnk fenntartoja és miikodtetdje az allam lett az énkormanyzat helyett, a
tankotelezettség 16 év lett, megujult és megujul a ,,Nemzeti alaptanterv”, bevezették a hit- és
erkolcstant, lett 50 ora kézosségi szolgalat, a pedagogus életpalyamodell rogzitette az
elémeneteli rendszeriinket, 32 ora lett a ,, kotott munkaiddé”, bevezették a pedagogiai-szakmai
ellendrzés rendszerét. Tehat alapjaiban ujult meg a taniigy, de igazi szerkezetvailtozas csak
szemléletvaltozdssal mehet végbe, mely kiilonbséget tud tenni érték és fogyasztas kozott!
Lényeges valtozas volt szempontunkbol, hogy 2017. januar 1-jétol immdar a mitkodtetonk is az
allam a Nagykanizsai Tankeriileti Kozponton Keresztiil!
iskola igazgatdjanak lenni tovabbra is megtiszteld feladat, ami az iskolai munka tartalmi
szabdlyozdsat, az eredményes munkdahoz sziikséges személyi és targyi feltételek folyamatos
biztositasat, az iskola menedzselését jelenti. A nyolc- és négyévfolyamos gimndziumi nevelés
iskolai tevékenységiink szerves része. Iskolank egyik legnagyobb értéke a jo nevelétestiileti
légkor. Enélkiil elképzelhetetlen egy nagy iskola eredményes munkdja. Sikeriilt elérni, hogy az
orszagosan csokkeno tanuldlétszam ellenére is ndlunk sok jo képességii, érdeklodo és
fogékony tanulo valassza a gimnaziumot. Az értelmiségi palydara valo elokészités elsodleges
szintere Nagykanizsan tovabbra is a Batthyany Lajos Gimndzium. Mindezen pozitivumok
mellett a nevelési kérdések értelmezésében nagyobb egység és kovetkezetesség sziikséges.

Elsodleges feladatunk természetesen tovabbra is a tanitas, illetve a tanulas, melyet még
hatékonyabban kell végezniink (ilyen egyszerii...). Meglévo Pedagogiai Programunk eddig jo
szolgalatot tett (eredeti megszovegezésében volt részem...). Iskolank helyi tantervében vallalta
a Kerettantervnek valo megfelelést. Nalunk a kétszintii érettségi jol miikodik. Sulypontozott
cel az idegennyelvi és informatikai fejlesztés, a testnevelés hatékonyabba tétele (ne csak a



szlogenek szintjén), a valodi konyvtarhasznalova valas és a kornyezeti és egészségnevelés. AZ
iskolank hagyomanyrendszere eros.

2.3. Kiindulasi bazis

Az elobbi iskolai folyamatok kiegészitodnek tovabbi orszagos szintrél indulo tartalmi-
szerkezeti-formai  kihivasokkal, — melyek  meghatarozzak a  kévetkezé  fejezetben
Megfogalmazando konkrét vezetsi-szakmai programomat.

Problémak: esélyegyenlotlenség,  hatranyos  helyzet, atjarhatosag, —leterheltség
csokkentése, kétszintii érettsegi, minoségfejlesztés. Az iskola torvények betartoja, elszenveddje
és felhasznaloja: hierarchikus rendszer, melynek velejaroja a tekintélyelviiség. Jo lenne végre
mar nyugodtan tanitani és nevelni! A tanari gyakorlatban bizonyos (nem tulzottan stirii)
idékozonkent sziikség van a valtasra. De igazdbol nem az oktatasi rendszerrel van baj, hiszen
ez stabilizalodni latszik, hanem az alapprobléma a felnétt—gyermek dialogus hianyossdagai.

A mai magyar iskolaban jellemzé ismeretkozpontusag mellett a jo pedagogus megtanit
tanulni is, pozitiv légkort alakit ki, példdat mutat. A tanulot partnernek tekinti, de nem
egyenlok, hanem egyforman tisztelik egymast! Nem feledhetjiik: a pedagogia szakma és nem
tudomany. Erre a hivatdsra sziiletni kell, szeretni kell a gyerekeket, jol kell ismerni a
szaktargyat, bizonyos pedagdgiai és pszichologiai ismeretek kellenek hozza, a gyakorlat hozza
meg a szaktudast, és a személyiséget kell fejleszteni tandarok egyiittmiikodésében. Ez az igazi
kompetencia alapu nevelés és oktatas!

Tul vagyunk a nagy szervezeti datalakuldson, amelynek keretében sor keriilt a tantervek
megujitdasdara, a helyi pedagdgiai programok irdsdra, a szamitogép, az internet iskolai
megjelenésére, a minoségfejlesztésre, mérésekre, a kompetencia alapu nevelésre-oktatdsra.
Azonban a Nemzeti Alaptanterv megujitisa elétt allunk! A tovabblépéshez nem kiégett,
hanem kiegyensuilyozott tandarokra van sziikség. A jo kedélyii, munkdjat szeretd, elégedett
tandr jo ordt fog tartani. \lyenekre lenne sziikség minél nagyobb szamban a Batthydnyban is!
Hiszem, hogy a vilag még fog olyan pdlyara dllni, amelyben a pedagégusnak tovibbra is
kulcsszerepe lehet. De a hagyomdnyos pedagogusszerep mellett néha sziikséges lesz a
kooperativ modszert alkalmazni, projektet késziteni és differencialtan foglalkozni. Ebben
segithet az informatika mint eszkoz az interaktivitasban: nem oéncélu latvanybravurkent,
hanem mint ,, XX1. szdzadi palatibla”.

A mai iskola az irdsbeliségre és a verbalitasra koncentral, pedig gyermekkorban az
intelligencia cselekvésben megnyilvanulé fele az erésebb. Az értelmi intelligencia szdmtalan
formaja mellett fontos szerepe van az érzelmi intelligencianak. Ez leginkabb a miivészeti
targyak dltal fejleszthetd, ezért sem engedhetd, hogy ezek kiszoruljanak az oktatasbol. A
gvermekkozpontu szemlélet azt szeretné tudni, milyen a gyerek, hogyan valtozik szellemileg —
a nevelést-oktatdst ehhez alakitia. Igy a gimndzium nem az egyetemre készit fel, hanem az
érdeklodest valtja ki az értelmes emberi létre.

Fontos érvényes, jovobemutato iskolai dokumentumunk, melyet jomagam készitettem:

,,A Batthyany Lajos Gimndzium tehetséggondozo programja”™ (2017), ,, Intézkedési terviink
(2018. januar 1. — 2022. december 31.)”. Ezek honlapunkon is megvannak, de akar itt is
szerepelhetne vezetdi programom részeként.



3. Vezetoi - szakmai program
3.1.  Intézményi szint

3.1.1. Az intézmény strukturdja

Iskolank meglévo szervezeti felépitésén, a belsé vezetoi munkamegosztison, az
intezmeény munkarendjén, a testiileti jogkorok gyakorlasanak technikain, az iskola
képviseletének rendjén lényegét tekintve nem kivanok valtoztatni. Mert iskolank oénallo
arculattal rendelkezik: van kialakult, sajatos érték-, norma- és hagyomanyrendszere, mindez
sematikusan is kovetheto strukturaba is szervezodik. A meglévo szervezeti kulturat
természetesen néhany helyen és esetben finomitani szeretném.

A meglévo szervezeti hierarchia funkcionadlis felépitésii (torzskari kiegészitéssel):

Iskolavezetoség
Intézmeényvezeto (igazgato, igazgatohelyettesek,
DOK-6t segit6 tanar)

B = .

Altaldanos Pedagégiai
igazgatohelyettes igazgatohelyettes

N

Munkako6zosség-vezetSk
* Magyar nyelv és irodalom, mivészeti targyak,
etika, filozofia
* Torténelem és foldrajz
* Matematika és informatika
* Természettudomanyos (fizika, kémia, biologia)
* Angol nyelv
* Neémet, francia, olasz, orosz, latin nyelv
* Testnevelés

Gazdasagi titkar

Iskolatitkarok,
kényvtarosok, PEDAGOGUSOK
rendszergazda, laborans

Adminisztrativ és
technikai dolgozdk

Az iskolavezetoség tagjai (4 f6): igazgato, dltalanos igazgatohelyettes, pedagogiai

igazgatohelyettes, a diakénkormanyzatot segité tanar.

Altalanos igazgatohelyettes: elsésorban az adminisztrativ iigyek feleldse.

Pedagogiai igazgatohelyettes: elsésorban a nevelési vigyek felelose.

Munkakézosségek (7): magyar, torténelem, matematika-informatika, angol, egyéb nyelvek,
természettudomanyi, testnevelés.

Természetesen néha talalkozunk egy-egy projekt megvalositisaban a hatékonysag
céljabol létrehozott feladatkulturds szervezeti modellel is. Ennek lényege: egy bizonyos
celfeladat elvégzésére a legfontosabb szakembereket, munkatdarsakat bizonyos idore
megbizzuk, eredeti szervezeti statusuk megtartasa mellett. (Példaul: nagyobb rendezvények
megszervezeése, komolyabb palydzat megirasa, ...)
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A demokratikus vezetés hive vagyok: az igazgaté tagja a testiiletnek, de ugyanakkor
elsé az egyenlok kozott. Ugyanis az iskolaban nincs kollektiv vezetés: az iskola élén
egyszemélyi felelosséggel dll az igazgato, aki maga hozza dontéseit, a felelosséget is viseli a
dontések végrehajtasanak megszervezéséert, a végrehajtasert és a végrehajtas ellendrzéséert.
A nalunk alkalmazott funkcionalis szervezeti felépités elonye a szakszeriiség, hatranya, hogy
keresztintézkedeés lehet, sok fiigg a vezetok kooperdcios készségétol.

Nagy iskolank indokolja, hogy legyen térzskari szervezeti kiegészités (iskolavezetoség)
mint tandcsado testiilet. Ez alkalmanként Osszejon vezetoi megbeszélésre. De az egységes
szellemii iranyitas és a jo informdcioaramlas, a kommunikacio végett sziikségesnek tartom
hetente legalabb egyszer a tantestiileti megbeszéléseket, és a nem pedagogusokkal valo
rendszeres taldalkozdst is. Egyébként pedig az is jo, ha minden alkalmazott tudja, ki a
kozvetlen vezetdje. Tovabba, ha a szervezetek nem miivileg krealt, mechanikus rendszerek,
hanem nagyon is természetes képzodmények, élo dolgok, amelyeket a benniik ténykedo
emberek hoznak létre sziikségleteiknek megfeleldoen, és nem puszta eszkozkent funkcionalnak a
vezetés kezében.

Az megnyugtato, hogy a taniigy-igazgatdsi szempontu szakmai elemzések szerint a
szervezeti és a tartalmi miikodést meghatarozé alapveté dokumentumaink rendben vannak,
az ujabb modositasok természetesen sziikségesek.

3.1.2. Pedagdgiai program

Pedagdgiai programunk tiikrozi az iskola szellemiségét, értékvalasztasat. Jo lenne, ha
pedagogiai programunkat az iskola neveldtestiilete még inkabb a sajdtianak tekintené. Nem
elég a tanari kar kozremiikodését csak a dontésnél, a szavazasnal igénybe venni; nem lehet a
pedagogiai program az iskolaigazgato, iskolavezetés egyszemélyi alkotdsa. A mindenkori
modositas a testiilet mindségi tobbségének személyes tigyévé kellene, hogy vdljon. A
Pedagogiai Programunk nem akdrmilyen aru, hanem kulturakozvetito propaganda is. A jot is
lehet még jobba tenni!

Egy-egy iskola , ,nagysdaga”, jo hirneve azon is mulhat, hogy jo-e a pedagogiai
programja, azt milyen eredménnyel hajtia végre, és milyen hosszu idotartamra tudja
allandositani. A valoban naggyd valt ,alma materek” hosszii évtizedeken keresztiil rzott
dllandosagukkal vivtak ki maguknak megrendithetetlen, s a multbol is tekintélyt parancsolo
rangjukat.

Pedagogiai programunk tovabbra is kell, hogy tiikrozze sajatos, egyedi kiildetésiinket
mint intézményi ,,ars pedagogica”, alap, legfontosabb dokumentum, az iskola alkotmdnya.
Persze nem kénnyti olyan programot csinadlni, mely tehetséggondozo és esélyteremto is.

3.1.3. Tanterv

A Pedagogiai Programon beliil meghatarozo szerepet jatszik a helyi tanterv.
Programunkban lényeges rész a Kerettantervnek valo megfelelés. Nem feledhets, hogy
munkank kozéppontjaban nem a sajat szaktudomanyunk, hanem a fejlesztendo gyermek kell,
hogy alljon; igy az oktatds neveld jellege nem lesz puszta dekordcio.

Kiemelt figyelmet kell forditani a kerettantervi megfelelésnek. A rutinbol vagy tankényv
alapjan torténd tanitas ugyanis felelotlenség. Fontos a kétszintii érettségi vizsga tartalmi és
szervezesi kérdéseinek alapos ismerete 1S.

A NAT a magyar kézoktatas tartalmi—tantervi szabadlyozdsanak legfontosabb,
legmagasabb szintii elemévé lett ugy, hogy az a tanitds kotelezo rendjét nem tartalmazza,
onmagaban tantervként nem haszndlhato, de alkalmas helyi tantervek kidolgozdsdra a
Kerettantervek haszndalata altal. Az ismét megujulo NAT-nak valo megfelelés az eléttiink allo
évek fontos szakmai kihivasa!
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Persze biztos, hogy a tartalmi szabdlyozds mindennél fontosabb. De a tandri gyakorlat
Sziikséges valtozasat igazdabol az uj tipusu érettségi feladatok (2005) kényszeritették Ki.

Meég nagyobb figyelmet kell szentelni a fakultdacios csoportok kialakitasara, novelni kell
a fakultacio szerepét! A kotelezo érettségi targyakbol a fakultacion emelt szintii érettségire
valo felkészitést vallalunk elsésorban. (Megjegyzem, ahogy a gimndziumban ,,primus inter
pares” kell, hogy legyenek a kotelezo érettségi targyak, ugy a gimndzium ,,sava-borsa” a
fakultdcio.) Az oraszamok valtozasaval a 11., 12. évfolyamon kételezé modon dltaldban elég
egy fakultaciot valasztani (ez néha kevés). Egy bizonyos, jo lenne, ha kollégaim minél
nagyobb szamban vennének részt a kétszintii érettségiztetésben az iskolan kiviil, mert ez
., itthon” is kamatoztathato tapasztalat.

Az bizonyos, hogy a tantargyak kovetelményeinek, feladattipusainak tartalmi-szerkezeti
modernizacioja nem volt tovabb halogathato. Bar gondot okozhatott a kétszintii érettségi, de
bizakodhatunk benne, hogy didkbardatabb lett, s a felvételi megsziintével novelte a
gimndziumok presztizsét.

A nyelvi és informatikai képzés plusz lehetésége — mint eszkéz — nagyon fontos.
Fenntartandé a nalunk akkreditalt vizsgahellyel rendelkezé Origé— és ECL—Nyelvvizsga.
Meggondolando és megoldando a jovoben a nyolcévfolyamos gimndziumi osztalyunkban a 2.
idegen nyelv 7. osztalytol valo bevezetése. Az 1. idegennyelv tanitasdra kevés a heti 3 ora,
ennek 5 dra/hét-re valo emelése eldttiink allo feladat!

Az iskolai oktato-nevelé munka hatasa mindig a hivatalos és az un. ,rejtett tanterv”
egyiittesének eredményeképpen jon létre!

3.1.4. Kapcsolat a sziilokkel

Fontos a ,,megrendeldi” (sziiloi) hattér ismerete, mert ebbdl levezetheté a nevelési
feladarok prognozisa. A sziilok azok, akik gyermekeik neveléséért egyetemes feleldsséggel
tartoznak. Az iskola ,,csak” egyiittmiikodd partner ebben a folyamatban. A sziilék iskolai
jelenlétét igy természetes, sot kivanatos allapotnak kell tartanunk. Az igazgatonak egyéni
fogadoordjan kiviil is a sziilék rendelkezésére kell dllnia, ez az iskolat érintd kritikak és
konfliktusok kezelésének leggyakoribb és leghatdsosabb modja.

Az a jo, ha a sziil6i munkakozésség munkdja ne meriil ki csak a bali szervezésben.
Informaciokkal gyakrabban el kell érni a sziiloket. Az iskolai rendezvényekre a sziilok minden
esetben meghivast kell, hogy kapjanak. A sziilok jobb megkozelitése a hatékonyabb
egylittmiikodeés érdekében kell, hogy torténjen. Ahogy a vezetdi eredményességet és a tandri
hatékonysdagot lehet tanulni, ugy a sziil6i eredményességet is lehet fejleszteni. Példaul be
lehet és kell vonni az arra alkalmas sziiloket néha az osztalyfonoki orak megtartdasaba.
Fontosnak érzem (sajat osztdalyfonoki gyakorlatombol is), hogy legyen a sziilokkel a sziildi
értekezleten tulmutato talalkozas is.

A sziiloi szervezet gyakoribb bevonasaval, a sziikséges egyeztetések (véleménykérés,
egyetértési jog gyakorldasa, stb.) torvény szerinti betartasaval kell haladni a dontések
elokészitésekor.

A sziilo, tanuld, pedagogus egyiittmiikodése folyaman meghatarozoak az emberi
kapcsolatok, melyeknek egymas tiszteletén, megbecsiilésén kell alapulniuk. Ezért is érzem
nagyon fontosnak a sziiloi, diak és tanari partneri igényekben felmeriilt kivanalmak
teljesitését(!): rendszeres és kovetkezetes szamonkérés, a tanulok egyenletes terhelése,
nyelvizsgara valo  felkészités, informatikai ismeretek  fejlesztése,  koriiltekintobb
csoportbontas, palyavalasztashoz tobb segitség,... A legujabb informaciok alapjan is azt
mondhatjuk: iskoldank tovabbra is jo szinvonalon végzi fontos nevel-oktato munkdjat.
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3.1.5. Kapcsolat a fenntartoval és miikodtetovel

Az dllami fenntarto és miikiodteto a helyi tankeriilet daltal dontéshozo szerepével
befolydsolja a vezetéi mozgdsteret. Ez partneri, de fiiggdségi viszony is. Ez a kapcsolat
szakszerti és korrekt, az iskola zavartalan miikodéséhez sziikséges legfontosabb feltételeket a
fenntarto biztositia 2016. julius 1-jétol. Ezzel a varosi onkormanyzat szerepe latszolag
csokkent, de az iskolank tovabbra is a varos gimndziuma is...!

Ebben a kapcsolatrendszerben tovabbra is fontos szerepld (nem lebecsiilve a
pedagogusok szakmai munkajat) az intézményvezetoi felelosségeét magara vallalo igazgato. Az
0 szemlélete, munkastilusa meghatarozza sok szempontbol az intézmény mindennapjainak
életét, és ami ennél is fontosabb, jovojét. A kozponti jogszabdlyok viszonylag kevés
mozgasteret hagynak a vezeté szamara, de a mostani kihivasok egyre inkabb csak a feladatat
korszerii modon értelmezo igazgatonak adnak némi lehetdséget. A lehetoségekkel valo élés, az
iskola menedzselése, a kapcsolati toke befolyasolja a tantestiiletben folyo munkat. Ezért a
fenntarto szamdara sem lehet kozombdés, ki az intézmeénye vezetdje.

Az iskola és a fenntarto, miikodteté kapcsolataban legnagyobb hidnyossig a
torzsvagyon allagmegovasaban tapasztalhato. Felujitasra csak kismértékben keriilt sor az
onkormanyzati évtizedekben. Komoly hianyossdagok potldasara lesz sziikség ezért a kovetkezo
években; és az eszkozjegyzék eloirdasainak is meg kell felelni.

A fenntartoi irdnyitas keretében a tankeriilet dont, ellendriz, jovahagy és értékel. A
tankeriilet a mitkodtetésben pedig biztositja a nevelési, oktatdasi munka sziikséges feltételeit.
15 éves igazgatohelyettesi, 10 éves igazgatoi és 21 éves onkormdnyzati (benne 17 éves
bizottsagi elnoki) munkam kapcsan is mondhatom, hogy ebben a kapcsolatban mind a
fenntarto-mitkédtetd, mind az intézmény sok problémdba iitkozhet. De sajdt intézményi
tapasztalatunkbol mondom, hogy az iskola a kiilonbozé hatalmi, igazgatdsi, irdanyitdasi szintek
kozott okosan egyiittmiikodve megdrizheti intézményi autonomidajat, fejlesztheti, alakithatja
sajatos, egyedi arculatat. Bar minden iskola , fenntartva és feliigyelve” van, de mégis
alapvetd iskolai stratégiai feladat a dontéshozok, partnerek iskolapolitikai tdjékoztatasa és
folyamatos informaldsuk. Az iskola minél magasabbra emelése szempontjabdl igenis fontos a
helyi tarsadalom kiilonbozo szervezeteinek, csoportjainak iskolaparti szemléletének alakitasa,
a helyi és akdr a tankeriileti, orszagos oktatdspolitikai és pedagogiai lobbizas.

Akkor jo a fenntarto, a miikodteto, és akkor jo az igazgato, ha azért van, hogy elobbre
vigye a nevelés—oktatas tigyét. Ezért van a sokféle tanterv, fejlesztési elképzelés, jogszabaly.
Am ezek csak papirok. Hogy a nemes célokat sikeriil-e megvalésitani, azt valéjaban egy dolog
donti el: ki all gyermekeink mellett az osztalyteremben?! Nem feledkezhetiink meg arrol, hogy
soha egyetlen ember életét nem valtoztatta meg egy papir. Csak egy masik eleven ember bir
ezzel a képességgel. Ezért napjaink egyik legfontosabb kihivasa éppen az, hogy ne csupan a
tudas, de a tudas atadoinak a tiszteletét és tekintélyét is sikeriiljon megadnunk!

3.1.6. Kapcsolatrendszer

A kapcsolatrendszer  nyitotesagot  jelent:  tovdabbi  tarsadalmi  kérnyezetet,
partnerkapcsolatokat, az intézmény szakmai, hazai és nemzetkozi kapcsolatait. Iskolank nem
onmagaba bezart vilag, mind nyitottabba valt. A szerteagazo kiilsé kapcsolatok sordban
kiemelt hely illeti meg a mads iskolakkal fennadllo kontaktusokat. Ezeknek akkor van igazan
értelmiik, ha egyrészt a tanitvanyok szamara teremtenek tovabbi kulturalis, sport, tanulmanyi
vagy éppen szorakozasi lehetéségeket, masrészt a tantestiiletek kozotti  tényleges
egylittmiikodeéssé valnak. E kapcsolatok kiépitésében nem mindig az igazgatoé kell legyen a
kezdeményezé  szerep. Sokszor életképesebbnek bizonyulnak az un. alulrol jovo
kezdeményezések. A nemzetkdzi kapcsolatok, cserekapcsolatok jelentésége elsésorban a
nyelvtanulasban jatszott potolhatatlan szerepben rejlik, tovdabb kell erdsiteni 6ket! Ehhez az
anyagi eszkozok eloteremtésében az igazgato segithet (pdlyazat, alapitvany). Fontosnak
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érzem a jovoben is a kiilhoni magyar iskolakkal valo kapcsolattartast (példaul a
wHatdrtalanul” padlyazaton keresztiil). Iskolank hagyomdnyrendszerében erds az érettségi
talalkozok fontossaga!

A kapcsolatok lehetséges korének teljes felsorolasa hosszadalmas volna, ezért csak
azokat emlegetem kiilon is fel, amelyek kiilonlegesen fontosak és érdekesek Ilehetnek
hagyomdnyosan vagy felujitva vagy létrehozva: sziilok, SZM, Tankeriilet, dnkormanyzat,
polgarmesteri hivatal, miivelodési osztaly, POK-Zalaegerszeg, Zala Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat, EMMI, Oktatasi Hivatal, OF|, varosi kozmiivelodési és kozgyiijtemenyi
intezmeények, helyi sajto, varosi és kérnyekbeli iskolak, kamarak, PEN, helyi korhaz, szakértoi
bizottsag, Csaldd- és Gyermekjoléti Kozpont, Ifjuisdagorvosi Szolgdlat, ,, ANTSZ”, rendérség,
helyi civil szervezetek, gazdalkodo egységek, vallalkozok, volt tanitvanyok, Zrinyi Miklos
Gimnazium, (Zala Megyei) Matematikai Tehetségekért Alapitvany, az ELTE és a PTE és az
AFS partnerintézményeink, Kovdszna, Karpatalja, Ausztria, Marienberg, Sonnenberg,
Hirson, Anglia, Olaszorszag, ...

3.2. Ellendrzés

3.2.1. A tandari munka ellendrzése

A vezetének elhanyagolhatatlan kotelessége az ellendrzés (mely mérést és értékelést is

jelent). A pedagogus munkdjat tobb vonatkozasban ellenorzi az igazgato:
- a nevel6 munkdjat
- a szaktanari ténykedést
- az adminisztrdciot, munkafegyelmet, szabalyok betartasat

Az igazgatonak (bar semmiféle jogszabdly nem irja eld) orat kell latogatni, ez az iskolai
munka sziikséges velejardja! Igazgatoi elso 5 éves ciklusomban ez elmaradt, pontosabban a
pedagogiai igazgatohelyettes végezte. A masodik 5 éves ciklusomban a mindsitések és
tanfeliigyeleti ellendrzések révén javult a helyzet. Az oralatogatast elore be kell jelenteni, az
orat tarto kollégat tiszteletben kell tartani, az oramegbeszélés is a tiszteletadds jele. Nem csak
az igazgato latogathat oradt. A latogatdsok ne csak a tanitasi ordkra szoritkozzanak! Az
oralatogatdsokat persze ne abszolutizaljuk!

A pedagigiai vezetésben az ellendrzés célja és iranya a pedagogiai struktura
funkcionalis miikodésének vizsgalata. Helyesebb és eredményesebb azonban az ellendrzést
olyan eszkoznek tekinteni, amely az egyén teljesitményén tul onkritikus vadlaszt is keres a tobbi
vezetoi funkcio (tervezés, szervezés, iranyitas, vezetés) érvényesiilésére, sajat vezetoi
teljesitményiinkre és az egész iskola miikodésére. Az ellendrzések tapasztalatairol az
igazgatatonak a nevelotestiilet szamdra be kell szamolni! Ehhez segitség: a munkakozosség-
vezetd a munkakézosség éves tevékenységérol az igazgatonak a tanév végén irdsoS
beszamolot koteles késziteni. Erre a jovoben jobban szeretnék szamitani.

A nem pedagogus dolgozok is igénylik munkdjuk ellendrzését és értékelését: a maguk
helyén a munkdjuk ugyanolyan fontos az iskola életében.

Vegiil egy idézet az ellendrzésrol elmondottak kiilonés fontossdagarol Lao Csu Tao
konyvebol sajat okulasomra is: ,, Ha nem becsiilod meg az embereket, ok sem becsiilnek meg
téged; de a jo vezetdnek, a kevés beszédiinek (1) munkdja végeztével, ha céljat elérte, igy
szolnak majd: Ez kozos munka volt.”

3.2.2. A tanulmanyi munka ellendrzése

Az iskola a tanulokat kétféle szempontbol mindsiti: egyfelol magaviseletiiket—
munkavégzésiiket, masfelol tanulmanyi elomeneteliiket. Azaltal, hogy a bizonyitvanyokat
alairasaval az igazgato hitelesiti, lényegében azonosulnia is kell az abban foglaltakkal.
Felelosséget visel értiik, ennélfogva a kialakitasukra is befolyast gyakorol.
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Mindennek kialakult rendje van: Pedagogiai Programunkban és SZMSZ-iinkben
részletesen szabdlyozzuk, nem kivanok valtoztatni rajta (legfeljebb aktualizalni). Csak az ott
leirtaknak érvényt kell szerezni, s az értékelésrdl, jutalmazasrol nem szabad elfeledkezni.

Mégis nehany kiemelendo dologrol essék emlités: Nem csak a tanoran torténik az
ellenorzés. Fontosnak érzem az egy osztalyban tanitok munkakozosségeét, roluk keveset
beszéliink. Lehetnének néha olyan sziiloi értekezletek, ahol az osztalyt tanito dsszes tandr
jelen lenne. Az osztalyozas-értékelés téemakorében kiilonds figyelmet érdemel a vizsgdztatds,
mert ez mar kiilsd mérés is. Iskolankban a belsé mérések nagyon pozitiv mivoltat (4,3-as
iskolai atlag!) éppen az érettségi (mely részben kiilsé megmeérettetés) még jobb eredménye
igazolja vissza. Iskolankban a jovoben is szeretném megorizni az érettségi vizsga tinnepélyes,
Lfelnotté avatasi szertartas” jelleget.

Az osztalyozas temakérének egyik legkényesebb szitudcioja az, amikor didkok vagy
sziilok panaszt tesznek valamely tanar osztalyozasi gyakorlatara. Abbol kiindulva, hogy a
gvermek érdekei nem sériilhetnek, természetesen nem engedhetjiik el a fiiliink mellett az ilyen
bejelentéseket, ha azok megalapozottnak latszanak. De kollégankat is védeniink kell az
esetleges ragalmazasokkal szemben. Az ilyenfajta iigyeket csak ugy tudjuk jo iranyba terelni,
ha nyiltan, tapintattal, elfogulatlanul és jéindulattal latunk kivizsgalasukhoz.

A motivdcio és a teljesitmény fontos Osszefiiggésérol sem feledkezhetiink meg, arrol,
hogyan valnak a kiilsé hatdsok belsové, 6sztonzove. Minden nevelonek tudnia kell, ,,nem elég
jora vagyni”. Ha jova akarjuk nevelni gyermekiinket, akkor a jot meg kell szerettetniink vele.
Talan segithetne az is, ha valtozatosabb, sokrétiibb tanuldi értékelést haszndlndank. Nem is
annyira csak a pedagogus tanitasi kultiurdjara, hanem legalabb annyira a didkok tanulasi
kulturdjara kell a figyelmiinket bovebben dsszpontositani a jévoben.

3.2.3. Mindségfejlesztés - onértékelés

A mindségbiztositas ipari eredetii fogalom, a pedagogiaban ezért is idegenkediink tole.
De ha a mindség a célnak valo megfelelés, akkor ldthato, hogy iskolank eddig is — hol
tudatosan, hol 6sztonosen — sokat tett a mindségert, amit az eddigi eredményes munka is
bizonyit. A mindségbiztositds olyan dnértékelésen alapulo folyamatos és tudatos tevékenység,
amely az iskola kitiizétt céljainak és tényleges munkdajanak kozelitését célozza meg. Mindez
folyamataban és visszacsatolassal biztositjia a minoségfejlesztést.

Stratégiai feladat a mindség folyamatos biztositisa. Tudjuk, az onértékelés nem a
vezeto egyszemélyes vallaldsa, hanem a Kollégak egyiittes munkdja.

A legfontosabb partneri igényeknek valo még jobb megfelelés tovabbra is cél lehet:
1. a tehetséggondozas, érettségire, felvételire torténdo felkészités tovabbi javitasa!
2. a nevelési kérdésekben egységesség!
3. a szamonkérés, értékelés egységessége, folyamatossaga!
4. a tanoran kiviili munka javitasa!

Jo lenne, ha nem csak a szlogenek szintjén élnénk a mindség korat, hanem valéban
minoségkozpontu lenne az iskola gyakorlataban és pedagogiai programjaban egyarant.
Torténetiségében: a rendszervaltozdas utin menedzseri feladatok jelentkeztek a vezetoi
munkaban, létrejottek a pedagogiai programok, majd az onvezérlésen alapulo
mindségbiztositasi rendszerek. Aztan a kompetencia alapii nevelés-oktatas Volt a ,, vardzsszo”,
majd az onértékelés. Az iskolai hatékonysag azonban nem vezetési filozofiatol fiigg
elsésorban, hanem attol, hogy tényleg mindannyian tudunk valaszolni arra: mennyire jo a mi
iskolank?, mikor tekintjiik sikeresnek?, mire neveljen az iskolank? — ha a személyes mindség
kozos tiggye valik.
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3.3.  Pedagogiai kérdések

3.3.1. Beiskolazas és tanulmanyi helyzet

Az igazgatd kapcsolata az iskola didkjaval akkor kezdddik, amikor a legelsé felvételi
tajékoztatot tartjia az érdeklodoknek, és hivatalosan az utolso vizsga leteltével, a
végbizonyitvany dtnyijtasaval zdarul. Ez nem ok—okozati viszony, de a jo beiskoldzds
kovetkezménye lehet a jo tanulmanyi helyzet. Ezért a tanulo felvétele, amelyrol a torvény
szerint az igazgato dont, kardinalis kérdés egy iskola életében. Ha tuljelentkezés van, mint
nalunk, még inkabb maximalis lelkiismeretességgel, nyiltsaggal, szabalyszeriiséggel és
alapossaggal kell eljarni. A felvételink rendszerén érdemben nem kivanok valtoztatni.

A minél szélesebb korii tajékoztatds szoréanyaggal, jo PR-munka révén és személyes
talalkozassal biztosithatja a jo beiskolazast. Nagyon fontos a sajtoval valo jo kapcsolat,
melyben eddig is volt részem. Nem elég azonban az eldzetes tajékoztatas, kell az eredmeények
gyors feldolgozasa és nyilvanossagra hozasa is. Persze a lényeges az lesz majd, hogy az
iskola hogyan tekinti sajat névendékeének a diakot.

A kériiltekinto beiskoldzdssal kivanom tovabbra is elérni, hogy jo képességii, fogékony
és érdeklodo tanulok valasszak iskolankat. Tovdabbra is cél, hogy az értelmiségi palydkra valo
elokeszités elsodleges szintere Nagykanizsan a Batthyany Lajos Gimnazium legyen. Nem
feledhetd, hogy iskolank beiskolazasi korzete Dél-Zala, sét a kozeli somogyi teriiletek is.

A megfogalmazott prioritisok és a varhato tanuldlétszam alapjan: 4 (5-8. évf.) + 4 (§-
évf. gimn. 9-12.) +1x4 (matematika-informatika osztaly) + Ix4 (nyelvi osztdaly) +1x4 (redl
osztaly) +1x4 (human osztdaly) = 24 osztdly fenntartdsat szeretném tovabbra is! (Mert egy
mamutintézmény nem ,,egészséges”, s ,,a kicsi szép”...)

Ha kiegyensulyozott nevel6—oktato munka jarul a jo beiskoldzashoz, az mar meghozza
az eredményét: a stabil és jo tanulmdnyi helyzetet. Ez az egyik legfontosabb szdamszerii
mutatoja egy iskolanak. Nalunk kozel 700 diak 4,3—es iskoladtlagnal jobbat produkadl évek
hosszu sora ota, a tanulok egyharmada kitiiné vagy jeles, 40%-a rendelkezik kozépfoku
nyelvvizsgaval. A ,,4,3” ugyan belsé mérés, de a kiilsé vagy részben kiilso mérések
visszaigazoljak, hogy szép eredményeink nem hiaba vannak. S ha hozzdveszem, hogy nagy
létszamu iskola vagyunk még mindig, egyelére még megnyugodhatunk. Kérdés: meddig?
Tovabbra is azon leszek, hogy ez a fajta stabilitasunk ne sziinjon meg! Az érettségi - mint
felndtté avatasi szertartds - tovdabbra is dromiinnep legyen; versenyeredményeink szépek
legyenek; felvételi és egyéb statisztikaink még jobbak legyenek; a kiilonbozo mérésekben
megnyugtato és elorevive eredményt érjiink el. Az orszdgos kompetenciamérésekben
eredményeink kivaloak! Ezeket bovebben nyilvanossdagra kell hozni!

Persze 6nmagaban a jegy kevés, és nem a rangsor a lényeg. De ha az iskolai miiveltség
és ertékrend belsé ardanyai is megfeleloek, akkor nyugodt szivvel és ésszel dllhatunk elé a
jovendonek. Legfontosabb partnereink egyébként legtobbszor a tanulmanyi helyzet feldl
érdeklodnek, igénylik a jo mutatokat; de nem art, ha tudjuk, hogy az igazan lényeges kérdés:
wmilyen ember a gyermekem?!”.

3.3.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés, tehetséggondozds

A nevelés a személyiségre iranyul, és legjobban kézosségben éri el céljat. Tovabbra is
JO kiindulasi alap iskolank Dedk Ferenctdl szarmazo régi mottoja: ,,Nem elég a gyermeket
gépileg tanitani a kiszabott tanulmanyokra, lelkét, szivét is kell miivelni, mert csak igy lehet
értelmes, nemesen érzo, jellemteljes ferfiu és honpolgar. A nevelést, sot még a tanitdst is a
gyvermekeknek testi, lelki erejéhez, tehetségéhez s hajlamaihoz, egyszoval egész egyéniségéhez
kell alkalmazni.” Ez az igazi kompetencia alapu nevelés-oktatas! Iskolank nevelési
programjaban a személyiségfejlesztéssel és kozosségfejlesztéssel kapcsolatos részek jol
vegiggondoltak. Egy bizonyos, hogy képességet fejleszteni ismeretek nélkiil nem lehet. Ennek
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ellenére egyre nagyobb kihivas lesz a maban, hogy az ismeretkozpontu oktatas felol
fokozatosan el kell mozdulnunk a képességfejleszté oktatds felé. Ugy lenne ezt jé csindlni,
hogy a kettd kozott ne legyen éles hatarvonal és ellentét.

A legfontosabb partneri igényeinkben is hangsulyosan megjelenik ez a téma. Azzal
egylitt, hogy gyakran elmennek az igények praktikus és divatiranyba. Inkabb erdsségeink
vannak ezen a teriileten, kiilonosen a tehetséggondozdsban. Célunk tovabbra is: a
tehetséggondozo munka szintereinek tovabbi bovitése, a tehetségek kivalasztasanak még
tudatosabbd tétele; az is, hogy az orszagos tanulmanyi, kulturdalis és sportversenyeken
eredményesen részt vevé tanulok szama ne csokkenjen. Tehetségpont vagyunk, akkreditadlt és
europai, sot ,,Mindsitett Tehetséggondozo Miihely”!

Ezek mérheto értékek, statisztikat is lehet csinalni beloliik, az értelmi és a testi fejlodést
nyomon lehet kévetni. A személyiségfejlesztéshez és kozosségfejlesztéshez legszorosabban
hozzatartozo lelki fejlodest, érzelmi intelligenciat mar nehezebb megragadni. Pedig sokszor
ennek réven lehet boldogga valni az életben, s a hozzaadott pedagogiai értékben is ennek
lehet a legnagyobb szerepe.

A személyiseg— és kozosségfejlesztésnek tere lehet: a tanora, kiilonosen az osztalyfondoki
ora, de a tandran kiviili, tantargyakhoz kapcsolodo és szabadidos tevékenységeket se feledjiik.
Azonban a leglényegesebb dolgok otthon, a csaldadban délnek el.

Az iskolai szintéren a tandrai tantervi tevékenységek jobban adottak. Nagyobb
lehetdséget latok a tandrdan kiviili lehetdségek kihaszndlasaban és fejlesztésében is. Ennek
rendszere ugyan adott, de tovabb bovitheto, itt latok t6bb ujitasi lehetéséget. Nagyon fontos,
hogy megdrizziik szakkoreink stabil hdtorszagat, ezek a zdalogai legtobbszor didkjaink
tanulmdnyi versenyeken elért sikereinek. A jovoben minden tanév elején az indulo
szakkorok/onképzokorok szamara egy érdeklodésfelkelté  szakkori ,,zsibvasart” kellene
ténylegesen rendezni.

Kiilonosen fontos szintérnek tartom 43000 kétetes iskolai konyvtarunkat tanitasi és
tanulasi szempontbol. Az un. videdtermiinket még jobban osszevonnam a kényvtarral, illetve
itt tanuloszoba-jelleggel lehetévé tenném a nyugalmas tanuldst a didkok szamdra a tanordkon
kiviil kozosségi térré formalva.

Az informatika terén tovabbi fejlesztéseket kell megtenniink. Az Origo- és az ECL
nyelvvizsgahelyeket fenn kell tartanunk. A miivészeti nevelés tovabbra is fontos. Kiemelem a
Virag Benedek Korus jelentoségét s jol miikodo rajzszakkoreinket. A jovoben még tobb
kiallitasnak kell lennie a ,,Hyany Galéridban”: kiilonosen a sajat tanitvanyoknak. Fontosabb
lenne az iskola kozos szinhdzba jarasa. Tovibbra is fenntartiuk a rendkiviili oraink
rendszerét. Egy ilyen nagy iskolaba, mint a miénk, akar havonta meghivhatunk egy-egy
Karizmatikus eléado-személyiséget (akdar a volt tanitvanyok korébdl). Az iskolarddio
miikodése nem lehet csak az oncélu zeneszolgaltatas. A Helikonokra valo késziilodés és
részvétel tovabbra is jellemzd kell, hogy legyen. Kell, hogy legyen irodalmi szinpadunk. S a
természetjarasnak is szervezett kereketeket kellene biztositani. A sportoldsi lehetéségek
adottak. Legyen tobb hdzi bajnoksag s a partneriskoldakkal sporttalalkozok.

A személyiség— és kozosségfejlesztésben kulcsfogalom a motivacié. Minden gyermek
tehetséges valamiben, igy minden tandrnak foglalkoznia kell a tehetséggondozassal (persze a
differencialt foglalkoztatas nem konnyi). Kis tulzassal, de a hangsuly kedvéeért: nincs is
tehetség, hanem érdeklodés van.

Azonban a maximalizmus a mai iskola sikertelenségének oka is lehet. Ennek a
Maximalizmusnak a f6 forrdsa az a céltévesztés, amikor az iskola fo céljanak azt tizi ki, hogy
a tanulokat felkeészitse a kovetkezo iskolafokozatra. De a cél sokkal mélyebb: a tuddsért
tanulni és tanitani.

Szivesen lesziink helyet ado hazigazdadai a Kozép-europai Informatikai Didkolimpianak
(CEOI) 2020. junius 29. és julius 5. kézott, ha a hattérintézményeink is ugy akarjak!
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Meggyézddésem, hogy a gyermekkozpontit iskola eredményesebb és sikeresebb
diakokat képes nevelni. Ezért a tananyagnak attekinthetonek, szamonkérhetonek kell lennie.
Az egyenletes kepzés mellett az iskola alapveto feladata a gyermekekkel valo egyéni
foglalkozas is. Persze egyes didkoknal vannak egyéni hatranyok.

3.3.3. Egyéni hatranyok

Kiilon kell foglalkoznunk az elézéek utan az egyéni hatranyokkal, ez a kovetkezo téemak
fontossagat jelenti: magatartasi nehézségekkel kiizdok; gyermek— és ifjusagvédelem; a
tanulasi kudarc kezelése,; a szocialis hatranyok kezelése; sajatos nevelési igenyiiek integralt
nevelése; a gyermekegészségiigy intézményi feladatai.

A mai kozoktatasban kiemelt helyen szerepel az egyiittnevelés erdsitése, a hatranyos
helyzet csokkentése, az dsszefogason alapulo integralt oktatas. Mindannyiunk érdeke, hogy a
hatranyos helyzetiiek, a fogyatékosok: a sajdatos nevelési igényliek, ujabb neviikon a
., kiilonleges bdandsmodot igénylé gyermek, tanulo” és a , hdtranyos és halmozottan
hatranyos helyzetii gyermek, tanulo” is teljes életet éljenek. Ehhez sziikséges a paternalista
szemlélet megvaltoztatasa. Ezt a szemléletformdlast legjobb az iskolaban, az oktatasban
elkezdeni.

Beiskolazasunk miatt és az iskolaban tanulok tarsadalmi helyzetébdl adodoan a nalunk
elofordulo problémak szama jelenleg viszonylag csekély (éppen ezért tudunk esélyesebben
javitani a problémdkon...). De a jovoben akar ndhet a veszélyhelyzet lehetosége, s igy a
problémak szama.

Az egyéni hdtranyok észrevétele és kezelése minden tandrtol és kiilonésen az
osztalyfonokoktél bovebb odafigyelést igényel. Néha a kisebb létszamu osztalyokkal is
torténhet a hdtranykompenzacio ellatisanak fejlesztése. Fontosnak tartanam a meglévo
rendszert bévitve egészallasu iskolapszichologus alkalmazasat iskolankban! A sziilékkel valo
kapcsolattartds ezekben a témdkban is nagyon fontos. Sajnos, bonyolult épiiletegyiittesiink
akaddlymentessé tétele nagyon sokba keriilne, de legalabb a nagyaula, illetve a kisaula
foldszinti részéig meg kellene oldani a tolokocsival valo bejutdst iskolankba. Mdsik még
idetartozo fontos téma: orvendetes, hogy évrdl évre van tobb cigany tanulonk, de még mindig
csak néhany. A szocidlis ellatasban az iskolai alapitvdanyi tamogatds bovebb és
differencialtabb felhaszndlasara van lehetéség. Oriiliink a Csalad- és Gyermekjoléti
Szolgadlat dltal nalunk is dolgozo szociadlis segitd munkatdars megjelenésének! A tovabbra is
helyszinileg megtartando Ifjusagorvosi Szolgalat rendeldjét még inkabb fejleszteni kellene, de
ez mar tovabbvisz a kovetkezo fejezetre is.

3.3.4. Az iskola egészségnevelési és kornyezeti nevelési programja

Végsé soron az egész tarsadalomnak a bioszférahoz fiizodo kapcsolatat kell
dtalakitanunk, ha a természetvédelmi célkitiizések elérését ténylegesen biztositani kivanjuk. A
kornyezeti nevelés hosszu tavu feladata tehat az, hogy olyan hozzaadllast és viselkedést
probaljon kialakitani és megerdsiteni, amely Jsszhangba hozhato ezzel a kornyezeti
erkolccsel. Ebben a tarsadalmi szemléletformalasban, kornyezettudatos gondolkoddasmod és
gyakorlat kialakitasaban legfontosabb szintér az iskola.

Az iskola egészségnevelési programjanak része a mindennapi testedzés. Az
egészségnevelési munkaban segitséget kaphatunk és kériink az iskola—egészségiigyi
szolgalattol is. Az okologiai kultiira az eurdpai megértés alapja és feltétele is egyben. Ezért
tamogatjuk tovabbképzési programunkban a szemléletformalo tovabbképzéseket.

A szemléletvaltas nem halad olyan sebességgel, mint amilyenre sziikség lenne. Ennek
okai: a kornyezeti nevelésnek kell, hogy legyen gazddja az iskolaban; bovebb forrasokat
kellene hozzdarendelni az akciokhoz; a kérnyezeti érték hivatalos rangot madr kapott, de a
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mindennapi tevékenységben még nem valt dltalanossa. A sziikséges kornyezeti nevelési
programunk fejlesztésében mint okleveles humadndokologus bovebben is részt tudok venni.

Ezzel parhuzamosan az egészségerték kialakuldsanak iskolai és intézményesitett terepén
névelniink kell a befolyasolas lehetdségeit. A csalad fontossaga mellett az iskola mint
munkahely egészségvédd iskolava kell, hogy valjon. Az egészségnevelésnek a tananyagban 1S
meg kell jelennie, de a , rejtett tantervben” is, s a csaladdal és az egyéb kozosségekkel
kialakitott kapcsolatokban is. Itt is nagyon fontos az egyiittmiikédeés a sziilokkel. Sikeriink az
»0rokos okoiskola” cim elnyerése!

A tanuldink rendszeres egészségiigyi feliigyelete és ellatasa mellett a tandcsadds
rendszere, a kortdrsoktatok szerepe is fontos. Nem csak egy-egy osztdlyfénéki oran kell
foglalkoznunk szexudlis neveléssel, azaz a szeretet-szerelem-—szexualitis témakorével. A
drogprevencios tevékenység még tobb drogellenes iskolai programot kivan! Direkt akcidkra
van sziikség a kornyezetvédelem teriiletén is (pl. okotabor szervezése). A jeles napok
tinneplésének erdsitését tovabb szorgalmaznam (pl. Viz Vilagnapja, Féld Napja, Madarak és
Fak Napja, Allatok Vilignapja,...). De egyszeri iinneplések még nem iidvizitéek, az igazi
elmény a ,,Zold kalandra fel!” jelszoval foglalhato éssze. A kdrnyezet- és természetvédelmi
szempontu turdkat és erdei iskolai programokat tovabbra is tamogatom. Az iskolaudvaron
arborétumunk mar van. Zoldkéznapi praktikakat igyekeznék még jobban beépiteni az
iskolank kornyezetbarat iizemeltetésébe.

Az feltétleniil remeényt ad, hogy a gyermekek kornyezettudatossagban fejlettebbé valtak
sziileiknél...!

3.3.5. Az osztalyfonoki munka

Azt szoktam mondani, hogy az osztdlyfonoki ,,munkakiozosség” az iskola legfontosabb
munkakozossége (pedig hivatalosan nem is létezik). Ok azok, akik a névendékek még datlathaté
kozosséget, az osztdlyokat iranyitjak, koordinaljak a nevelé munkat, kozvetleniil figyelemmel
kisérik az egyes gyermekek sorsat, fejlodését, és szervezik az osztaly kozosségi életét, segitik a
véletlenszeriien egyiivé keriilt fiatalok valddi életkozisséggé alakuldsdt. Osszekétd kapcsot
jelentenek a csalad és az iskola kozott, és tényleges neveloként gondoskodnak a rajuk bizott
gverekekrol.

Osztalyfonéknek lenni rang, és nem felpanaszolhato munkakori kételesség. Az igazgato
dolga elérni azt, hogy a neveldtestiileti kézvélemény is igy itélje meg ezt a kérdést. Nem
konnyti idaig eljutni akkor, ha az osztalyfonokok felé nem fordul kello figyelemmel a vezeto, és
ha nem értékeli a munkdjukat, ha anyagilag nem becsiili meg. Az osztalyfonoki potlék mélto
szintre emelése azonban csak az elsé, am nélkiilozhetetlen lépés VOIt e téren. Ezt kell, hogy
kovesse az osztalyfonokokkel valo kiemelt foglalkozas, a nevelé munka iranti hangsulyos
vezetdi figyelem. Es a tandri kar bizalma.

Pedagogiai programunkban is hangsulyos az osztalyfonok szerepe, van létezo
munkakori leirasa. Az osztalyfonoki teendok azonban nem meriilnek ki a tanév elején
ismertetendS  feladatokban. Az osztalyfénék munkdjat  hatékonyan tudja segiteni az
iskolavezetés, ki kell haszndlni ezt a lehetéséget. Mindig aktudlis és fontos téma a ,, hogyan is
tanuljak?” és a palyavalasztadsi tandacsadas.

3.3.6. Nevelési problémak

A nevelési probléemak azért vannak, hogy megoldjuk oket. Palyazati vezetdi programom
egésze problemahelyzetek megoldasarol szol. Egyébkeént nincs kiilon nevelés és oktatds
(tanitds), tanulds van elsésorban, s annak iranyitasa, befolyasolasa, azaz nevelés. A nevelés
komplex tevékenység, nem lehet elparcellazni. Nincsenek kiilon értelmi, érzelmi, erkolcsi stb.
nevelésnek nevezheto parcellak. A nevelés elsosorban nem normak és szabalyok kozvetitése,
hanem személyes példamutatds és jol iranyitott egyéni és kollektiv cselekvések szervezése.
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E folyamat értelemszerii iranyitoja a tanar. A tanar megismeri a gyermek személyiséget,
tiszteli azt, ugyanakkor vdallalja is annak alakitasat. Didkjaival ezaltal sohasem lehet
egyenrangii partneri viszonya. Hiszen & vezet, atél, osztdlyoz. Bizonyos hatalma van, amellyel
sohasem élhet vissza. Ezt sajat erkélcsisége és a tantestiilet természetes belso onellendrzése
garantdlja, s szerepe van benne a jo igazgatonak is.

A legfobb nevelési problemak megfogalmazodnak Pedagogiai Programunkban S az
évenkeénti munkaterveinkben. A gyermek— és ifjusdgvédelemmel Jsszefiiggd pedagogiai
tevékenység leginkabb ezen probléemak megoldasat szolgalja: csaladi gondok, rossz barati
kérnyezet, iskolai gondok, drogok (alkohol, cigaretta, kabitoszerek). Beiskoldzdasunk miatt és
az iskolankban tanulok tarsadalmi helyzetébd6l adodoan a nalunk elGfordulo problémdak szama
ma még viszonylag csekély. De a jovo szamos veszélyhelyzet lehetoségét hordozza magaban,
amivel eddig nem kellett szamolnunk. Ebbdl egyértelmiien kovetkezik, hogy elsédleges celunk
a megeldzés, valamint a veszélyforrdsok felderitése. Félo, hogy hosszabb tdvon, amennyiben
nem torténik dattorées a szenvedélybetegségek és a kivalto aszocialis—mentalhigiénés
probléemak atfogo kezelésében, a fiatalok (itt nalunk is!) magukra és kornyezetiikre nézve
veszélyes egészségiigyi, életvezetési mintakat alakitanak ki. Ezek utolagos kezelése, a
gyogyitdas és a rehabilitacio joval koltségesebb, eredménye pedig esetlegesebb, mint a
prevencio.

Jol szolgdljak ezt a célt, az un. nevelési értekezletek, melyek rendszerén erdsiteni
kivanok. Ezek legfontosabb funkciojat abban latom, hogy alkalmat teremtsenek az iskola
falain tuli kitekintésre 1S. Nem engedheti meg magdnak egyetlen tandri kar sem, hogy
kizarolag és orokdsen a sajat belso iigyeivel foglalkozzék. Sziiksége van a testiiletnek a
szellemi  felfrissitésre, a kiilvilaghol érkezo egyéb informaciok befogaddsara és
feldolgozasara. E felfogasban a nevelési értekezletek a szervezett pedagogus—tovabbképzés
legfontosabb formdjdava valhatnak. A kiilsé eléadok meghivisa és a téma egyiittes
kivalasztasa fokozhatja ezt a szerepet. Ebben tovabbra is kell lépniink!

A pedagogusok jelentékeny hdanyada nem tulzottan szereti az értekezleteket. Ennek
ellenére nem szabad roluk lemondani, mert hianyuk megérzodik a tantestiileti
egyiittgondolkodads fellazuldsdban és a tandri kar polarizaléddasiban. Am az igazgaté nem
élhet vissza kollégai idejével és tiirelmével. Ezért kell a tantestiileti értekezleteket jol
elokésziteni és nyitottsaggal, rugalmassaggal vezetni.

Veszélyek: a kiilso negativ hatasok (drog, szélsoséges értékrend, média), hianyzdsok
szamanak névekedése, agressziv viselkedés, fokozodo leterheltség. Iskolanknak természetesen
ezek ellen kell dolgozni, nevelni. Kiilonosen fontos lenne a kovetkezetesség a nevelési
kérdésekben, az egységes nevelési eljardsok. Ugy kell kivetkezetesnek és szigoriinak lenniink,
hogy kozben visszakivanom a jatékos kedvet az iskolaba, az uj kézdsség izgalmat, az uj
baratkozasokat, a megnyilo vilagot. Ezzel nincs ellentmonddsban, hogy céljaink elérésében
néha segithet, ha a sziinetekben, folyosokon, ebédloben, rendezvényeken a neveldi részvételt,
feliigyeletet szervezettebbé és hatékonyabba tessziik. Persze sokszor tébbet ér a tanari
tigyeletnél a neveldi példamutatdas megjelenésben, stilusban, munkaban.

Iskolarendszeriink komoly problémdja: az oktatasi eredmények visszaesése és az iskolak
kozotti  kiilonbségek  novekedése. A szaporodo  megativ  tdarsadalmi  jelenségek
ellensiilyozdsdban egyre erdsebb szerepe lehet az iskoldnak. Ertékvdlsdgos viligunkban a
tanulasnak és a tudasnak egyre kevesebb a presztizse. A csaladi élet valsagat egyértelmiien
érezni lehet az iskolaban. Sok sziilé sajat problémdit atharitia az iskolara. llyen helyzetben
még tobbet kell dldozni a nevelésre—oktatasra. Nem lehet a rendszert hivatdastudatbol
miikodtetni.

Mindezek ellenére optimista vagyok, mert a didkok ma sem rosszabbak, mint a régiek. S
Jjo apanak, jo tandrnak vagy jo iskoldnak meg kell békiilnie sorsa természetével: munkankért
legtobbszor térben elszakitva, idoben pedig megkésve ér benniinket utol az élelés.

-19-



3.4.  Didkok

3.4.1. Tanulo-osszetétel

Az iskola szinpaddin a didkok a foszereplok: éeértitk miikodik minden. Errol nem
feledkezhet meg az igazgato sem. Akkor sem, ha napi teenddi miatt sokkal ritkabban
érintkezhet kozvetleniil a gyerekekkel, mint ahogyan az sziikséges volna, és ahogyan szeretné.
Az igazgatot hosszu éveken keresztiil szilard kotelék fiizi a mindenkori és a majdani
didaksaghoz. Szemelyében 6 képviseli az iskolat magat és annak dllandosagat. Az tehat, hogy
hogyan alakitia a tanuldkkal valo kapcsolatdt, meghatarozo jelentdségii egy-egy iskola
torténetében.

Iskolank statisztikai az évrol évre megjelend évkonyvekben jol nyomon kovethetok. Az
adatokbol kitiinik, hogy tobbfunkcios kozépiskola vagyunk, néha ,,mamutintézménynek”
érezziik magunkat. Kozel 700 tanulonk van a 8-évfolyamos és 4-évfolyamos gimndziumban.
Sokrétii a tanuloi osszetételiink: 10 évestdl 18 évesig sokféle didakunk van. Ez nem hdtrany,
mert a kiilonbozo korosztalyok a jot is elleshetik egymastol. Példaul kisgimnazistaink igy
lehetnek kommunikativabbak az datlagosndl. Gimnazistaink zémében értelmiségi létre
késziilnek, mégsem lehetiink ,, elitképzd versenyistallo”, hiszen jelenleg 24 osztdalyunk van. A
8—évfolyamos gimnazistdaink nagy része stabil, jo szocialis helyzetii csaladi hattérrel
rendelkezik: nem hatranyos helyzetii.

Tanuldink 40%-a fiu, 60%-a lany. Ez megfeleld a koedukalt neveléshez. Koriilbeliil 70
% helybeli, nagyon kevés a kollégista, sokan vallaljak a buszos bejardst. Magantanulo csak
néhany adodik évente (jelenleg 10 f6). Biiszkék \ehetiink arra, hogy tanuléink egyharmada
kitiin6 vagy jeles rendii. Didkjaink tobb mint 40%-danak van legalabb kozépfoku nyelvvizsgaja.
Az emelt szintii érettségik szama a végzdseinknél joval tobb, mint az érettségizék szama. Igy
batran kijelenthetd, hogy annak 2020-as bevezetése, hogy csak azt veszik fel egyetemre vagy
foiskolara, akinek van legalabb 1 kézépfoki nyelvvizsgdja és legalabb 1 emelt szintii
érettségije: ez nem okoz ndalunk torést a tovabbtanulasban. Tovabbra is majdnem mindenki
bejut elsore a felséoktatasba!

Ezt a tanuloi dsszetételt szeretnénk megorizni a jovoben is a jo beiskolazdassal. A
megfogalmazott prioritasok és a varhato csékkend tanuldlétszam alapjan a jévoben is a
kovetkezo osztalyszamot szeretném allandositani egy kozépiskolai évfolyamon: 1 8-
évfolyamos gimndziumi osztaly + 1 matematika-informatika osztdily+ 1 biologia-kémia
osztaly + 1 human osztaly + 1 nyelvi osztaly = 5 osztaly a 9-12. évfolyamon. Ha az 5-8.
évfolyam eqQy-egy osztalydat hozzaszamolom, ez 24 osztdlyos iskolat jelent. Ez a fenntartoi
érdekeket is figyelembe véve kezelheto realitas.

3.4.2. Didkonkormanyzat

A didkonkormanyzat tevékenysége a tanulokat érinto valamennyi kérdésre kiterjedhet.
Ez jogilag is alatamasztott tény. Az iskola diakjai és dolgozoi nem egymas ellenében, hanem
egymdassal dsszefogva, egyiittmiikodve tudnak csak ,,iskoldt csinalni”.

Mindez a kozosségfejlesztésben Pedagogiai Programunk jol kériiljart része. De tovabb
kell javitani a DOK és az iskolarddié munkdjat. Kamatoztatni kellene a DOK
programszervezd lehetoségét, amely jorészt kihaszndlatlan. Sziikséges, hogy a didkok
kulturaltan és koriiltekintéen jelenitsék meg problémdikat, véleményiiket, észrevételeiket. Meg
kellene probalni a DOK segitségével az ODK (Orszagjaré Didkok Kore) hagyomdnydt
feléleszteni. Az 50 oras kozosségi szolgalat megvalosult rendszere sokat segithet a jovoben 1S
a DOK munkdjanak hatékonyabba tételében.

Nincsen abban semmi meglepd, hogy a tanitvanyok altalaban kevésnek, a tandrok pedig
tobbnyire soknak taldljak a kozépiskolds didkok jogait. De az igazi kérdés az, hogy
ervényesiilnek-e az emberi és diakjogok. Tudnak-e élni vele a pedagogusok és a didakok.
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3.5.  Emberi eroforrasok

3.5.1. A tanari kar

Az igazgato dontéen a tanarokkal érintkezik napi munkdja soran. A kiilonbozo
szakképesitésii tanarok munkdjaban az igazgato szabalyozo szerepe teremtsen egységet, az
eltéero nevelo egyéniségeknek az igazgato személye adja meg a kozos célra torekvok
ez megvan az iskola miitkodésében, ha megvan hozza a hagyomany is, akkor konnyen adodik
beléle a jo tantestiileti légkor. Volt a neveldtestiiletiinknek klimavizsgalata. Ez megallapitia:
nalunk a tandrok nagy része szeret ebben az iskolaban tanitani, és jo kapcsolat alakult ki
kozottiink; a tantestiilet legkore tamogato, a tantestiiletre nem jellemzo a klikkesedes; a
tandrok dnbecsiilése jelen van a tantestiiletiinkben!

Ehhez tudatos testiiletépités is kell, torodés az uj kolléegakkal, és nem csak az ujakkal. A
pedagogusokat menedzselni kell, nem anyagi és anyagi juttatasokkal is. De a pedagogus
munkdjat ellendrizni és mindsiteni is kell. ~— Az oktatds fejlesztésének szempontjabol
legfontosabb a tandri kar mindsége.

A Batthyany egyik legnagyobb értéke nevelotestiilete felkésziiltségéen tul a
nevelotestiileti egység (ez nem mindig jelent egységességet!), a nevelok kozotti korrekt
szakmai és emberi kapcsolatok, a jo nevelotestiileti légkor. Ez igy volt a multban, és azon
lennék minden erémmel, hogy ezt megdrizziik, és tudatosan dpoljuk a jovében is.

A tanari kar iskolankban kézel 70 fobol all. 5 f6 Mesterpedagogus, 24 f6 Pedagogus I1.
besoroldsuva valo és 39 f6 Pedagogus I. fokozattal biré Kollégank van. Az iskolai feladatok
szakszerti ellatasahoz a sziikséges személyi feltételek adottak. Az iskola neveldtestiiletének
atlagéletkora 50 év koriili, ami a stabilitds zaloga is lehet, ha a ,, kiégési problémakat” tudjuk
kezelni. Az egyharmad—kétharmad férfi—nd ardany jonak mondhato.

Cél lehetne, hogy minél tobb tandregyéniség legyen kollégdink kozott. Az iskola egykori
tanuldinak tanarkeént valo alkalmazasa tovabbra is megorzésre mélto hagyomany. Kollégaink
tobb mint fele hozzank jart diakként iskolaba. Biiszke vagyok rd, hogy mar nekem is 10 volt
tanitvanyom kollégam! Ezzel egyiitt a jové nagy kérdése és feladata, hogy meg tudjuk Grizni
tovabbra is jo pozicionkat.

A tanarok igénylik a jo munkahelyi légkort (ez egyben a hatékony iskolai PR biztos
forrasa is), a megfeleld és idobeni tdjékoztatast, a kévetkezetességet nevelési kérdésekben, a
nagyobb erkélcsi és anyagi megbecsiilést, a korszerii oktatasi eszkozoket. Azon leszek, hogy
ezek az igények minél jobb koriilmények kozott teljesiiljenek. A tantestiileti dsszetartasban
fontos szerepe van a jol sikeriilo tanari kirandulasoknak, vagy akar a névnapok és mas
alkalmak jelzésszerii iinneplésének is. Ebben vissza kellene térni a régi jo hagyomdnyokhoz.

Fontos lesz a kozeljovében is a pedagogus életpalyamodellnek megfelelé elomeneteli
rendszerben az eldrelépés (portfolio, mindsités, tanfeliigyelet, pedagéguskar, ...).

3.5.2. Szakmai etikai kodex

A cselekedetek megitélésében sziikség van mintdkra, normadkra, erkolcsi torvényekre.
Ebben segit a pedagogusetika. Az erkolcsi kérdések elotérbe helyezése nélkiil kevés esélyiink
nyilik arra, hogy az onpusztitis zuhandrepiilésébél az emberiség valahogyan kikeveredjék. Es
erkélesalapu tarsadalom nem épitheté erkolcsileg képzetlen fiatalokkal. A tudasalapu
tarsadalomnak is erkélcsi alapokon kell allnia és miitkédnie.

Epp ezért hive vagyok annak, hogy tantestiiletiink haszndlja a Pedagégus Szakmai
Etikai Kodexet, s magunkra nézve azt kételezonek tartsuk afféle ,, zsinormértékként”.

Fontos lenne, hogy minél tobb Kolléga tagja legyen a Nemzeti Pedagogus Kar
valamelyik tagozatanak.
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3.5.3. Pedagogus tovabbképzés

A koznevelesi torvény rendelkezik arrdl, hogy a pedagogusoknak mikor és milyen
modon kell tovabbképzésen részt venni. A pedagogusok a tovabbképzések segitségével
igazodhatnak a jovébeli kihivisokhoz.

A jovoben is Tovabbképzési programunk szerint elényben kellene részesiteni az
elektronikus irdsbeliség fejlesztésével, a kérnyezeti neveléssel és az idegen nyelvvel foglalkozo
szakmai tanfolyamokat. Persze fontos lehet a pedagogusok modszertani, gyakorlati tudasanak
és a mereési, értékelési feladatok ellatasahoz sziikséges ismereteinek fejlesztése is.

A tovabbkeépzési programban azok kapnak bizonyos esetekben elsobbséget, akik az
elkovetkezo ot evben toltik be negyvenedik életéviiket, illetéleg kozelednek a tovabbképzési
rendszerbol torténo kilépést meghatarozo otvenotodik  életéviikhoz. A tovabbképzés
megtervezésének és tamogatdasanak nemcsak egyéni érdekeket kell szolgalnia, hanem hozza
kell, hogy jaruljon a munkaltato foglalkoztatasi gondjainak enyhitéséhez, az iskolai feladatok
megoldasahoz.

A legjobb szervezeti befektetés a munkatdrsak képzése!

3.5.4. Humadanpolitika

A humadnpolitika a munkadltatoi  jogok  gyakorldasarol, az alkalmazottak
foglalkoztatasarol, az érdekképviseleti szervekkel valo egyiittmitkodésrdl szol, végso soron a
hatékony intézménymiikodtetésrdl, a jo munkahelyi légkor megteremtésérdl és erositésérdl
szOl.

Iskolank szakos elldtottsdga jo, nem okoz gondot a megfelelo végzettséggel rendelkezo
pedagogus alkalmazdsa. Nalunk még nem kell tartani a pedagoguspalya elndiesedésétol, a
palyan 1évék atlagéletkora iskolankban 50 év: erds kozépgenerdcié. Igy mar kell tartanunk a
., kiégés veszelyétol”.

A humadnpolitika nem csak a pedagdgusokkal kell, hogy torédjon. Egy iskoldban
ugyanolyan fontosak adott esetben a pedagogusokat kozvetleniil segitd, az tigyviteli, a
gazdasagi-pénziigyi, a miiszaki, élelmezési és technikai dolgozok. Az ¢ munkajuk nélkiil is
megbénulna az iskola miikodése. A gyerekek kozé csak olyan felnétteket engedhet be az
igazgato, akik képesek és készek vallalni a pedagogiai munka rdjuk eso részét. (De a didkok
tiszteletét is meg kell kdvetelni a felndtt dolgozok irant!) Az iskola érdeke azt kivanja, hogy
mindenki, aki benne él, magas szinvonalon, pontosan és odaadoan dolgozzon.

Sok probléema megelozheto, ha munkakori leirasban rogziti a munkavégzés szabalyait a
munkaltato és munkavallalo. Ez rendelkezésre all, de tovabbra is sok lényeges dolog van a
leirt sorok kozott...!

Igazgatokeént természetesen azt szeretném, ha a pedagégusok terhei nem novekednének
(mert egyébként tulterheltek a tandarok), oraszamaik nem lennének tul magasak. A pedagogus-
béremelésben a megérdemelt és megemelt Gsztonzdék jo helyre kellene, hogy keriiljenek. Jo
lenne elismerni a nagyrendezvények szervezését, palyazatok irdasat. Kollégdimat helyi és
orszagos kitiintetésekkel jo lenne még inkabb megbecsiilni!

Bévebben tamogatnam az informdcios és kommunikdcios technolégiak alkalmazasat,
az intézményi innovdcio iranti fogadokészséget. Minden batthyanys tanarnak van laptopja, ez
és az enaplo-rendszer, belsé halozatunk kezelése tanitasi hatékonysdagunkat szolgalja.
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3.6. Gazdalkodas

3.6.1. Gazdalkodasi stratégia

Az iskola gazdalkodasanak modjat szigoru jogszabdlyok irjak koriil. Ez az a szakteriilet
az iskolavezetésben, ahol a legtobb segitséget lehet kérni és kapni a fenntartotol, a
miuikodtetotol. Az igazgatonak nem kell feltétleniil értenie a pénziigytechnikai szabalyokhoz, a
konyvelés, a leltarozas, utalvanyozas, elszamolds részletkérdéseihez. De tajékozottnak kell
lennie azokrol a legalapvetobb kérdésekrol, amelyek az iskola gazdasagi helyzetét tekintve
meghatarozoak.

Természetesen a gazdalkodds témakoréhez hozzdtartozik a pénzforrdsok felkutatdasa is.
De az iskoldk nevelési—oktatdsi intézmények, pedagogiai miihelyek, melyeknek megfelelo
finanszirozasarol a tarsadalomnak kell gondoskodnia. Olyan szinvonalon, hogy az dsszegek
elegendoek legyenek az igényes miikodéshez és az allando fejlesztéshez.

Iskolank koltségvetési gazdalkoddsa kiegyensulyozott, szélsoségektol mentes. Persze a
takarékossagi intézkedéseknek 1S megfeleléen teljesitjiik a miikodéshez sziikséges kiadasokat -
jo szinten. Ezzel figyelembe vessziik a fenntarto és miikodteté Nagykanizsai Tankeriileti
Kozpont takarékossagra valo torekvését 1S, amely segiti létezésiink hatékonysagat.
Gazdalkodasi feladatainkat tulajdonképpen a NTK ldtja el.

Iskoldnk koltségvetésének nagy része bérkoltség, kevés a dologi, fejlesztésre minimalis
osszeg marad. A koltségvetésiinkben novelni kell a fejlesztésre, karbantartdsra,
allagmegovasra, felujitiasra eso részt!

A gazdalkodas lehetéségeit azért kell jol ismerniink, hogy azokat az iskola javira
fordithassuk. A korldtokat jobban szamon tartjiuk, mert azok konkrétabban visszajeleznek.
Megtorténhet azonban, hogy egy lehetoség elmulasztisa nagyobb kart okoz, mint egy
korldtozas.

Az oktatasi feltételek folyamatos javitasat, fejlesztését a kovetkezokbdl kivanjuk
megteremteni: a Tankeriilet és az onkormdnyzat tamogatdsabol, mely a jovében még
hatarozottabban figyelembe veszi, hogy a gimnaziumi képzés is tobb anyagi raforditdst
igényel. Folyamatosan jelentos osszeggel tamogatja az iskolat a ,, Batthyany Kozépiskolaért”
Alapitvany, melyen keresztiil a személyi jovedelemado 1 %-a is felajanlhato (itt tovabbra is
vannak tartalékok; pl. még jobban terithetjiik az informaciot a sziilok korében, és az
adotandacsado  konyveldkkel még hatékonyabban felvehetjiik a kapcsolatot). Nagyon sok
nevelést—oktatdast segité pdlydzat is van.

Lehetséges egy intézményt egyidejiileq gazdasdgosan és kornyezetbardt modon
iizemeltetni. Nem szabad mindent a pénzhianyra, az informdciohianyra és a fenntartora,
miuikodtetore fogni. Az iskola kérnyezetbardat modon torténd iizemeltetésének elsosorban a
példakeép-funkcio vonatkozdasaban van kiemelkedo jelentésége. Ennek érvényesiilésében — az
anyagi lehetoségek mellett — az iskolavezetésnek a szemlélete, hozzdallasa és nem egyszer a
batorsaga meghatarozo. Igazi eredmény azonban ebben az esetben is a kollektiv munkaban
rejlik. Ahol csak lehet, érvényre juttatnam a kornyezetbarat iizemeltetés alapelveit:
kiméletesen, takarékosan, kitartoan! Ez utobbi sejteti, hogy egy hosszu folyamatrol van szo —
de azt is, hogy a sikerhez sokoldalu felvilagosito munka és egyiittes cselekvés sziikséges. Nem
kell mindig grandiozus dolgokra gondolni: a ,,nagyhdztartasokban” ugyanis egy sor relativ
egyszeril lehetoség kinalkozik. Kis eszkozok, melyek kedvezd okologiai eredménnyel és nem
egyszer jelentos anyagi megtakaritdassal kecsegtetnek. Itt nagyon sok kérnyezetbarat tanacsot
lehetne felemlegetni: szervezeti intézkedések, tizemeltetési intézkedések, anyagbeszerzések,
Jjavitasok, karbantartas. Tudom, hogy mindenfajta pedagogiai transzformaciondl mozgositobb
a személyes példamutatas! Ebben elobbre kell lépniink.

A gazdalkodasi stratégia tervezésekor kiemelt szempont kell, hogy legyen a
koltséghatékonysag kérdésének folyamatos osszekapcsolasa az oktatas szakmai—pedagogiai
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minoségenek és eredményessegeének javulasaval! A pusztan kozgazdasagi szemléletre épiilo
standardizaldsokban, sajnos, elvész a gyermek — viszont a gyermek a legjobb befektetés...

3.6.2. Targyi feltételek

Az iskola a varos centralis helyén van; az épiiletegyiittesiink a régi és uj szarnyak
sajatos otvozete, mely jelentos zoldteriiletii udvart zar korbe. Ez egységes, esztétikus és
kulturadlt kérnyezetet jelent, melyre biiszkék vagyunk. A tantermek szama (24 osztalyterem +
18 szaktanterem + 3 vdltéterem + 2 tornaterem + komyvtar + rendezvényterem +
iskolamuzeum) kielégiti az igényeket. Ezek és a kiegészitd, kiszolgadlo helyiségek biztositjidik a
zavartalan nevelé—oktato munka sziikséges feltételeit. De siirgetden sziikséges épiileteink
felujitasa, mely a kozeljovo legfontosabb megvalositando feladatai kozé tartozik!! A 4
informatikaterem elegenddének tiinik a kozeljovore, ha szamitogép-dallomdanyunkat
megujitiuk. Biiszkék vagyunk a 43 ezer kétetes konyvtarunkra, mely kézosségi térként valo
fejlesztése tovabbra is sziikséges. A jovoben sziikség lenne még tobb teremben multimédids
eszkozok elhelyezésére. Jo lenne klimaberendezés az érettségizteté termekbe. Udvarunkban
lehetne iskolakert, helye is adott... S van egy régi almunk: a régi ovohely feltardasdval egy
muzeumpedagogiai kiallitas megnyitasa!

Jogyakorlatunk iskolank teriiletén képzomiivészeti alkotdsok elhelyezése. Sokat
koszonhetiink Stamler Lajos miivésztanar Kolléganknak! Ezt tovabb szeretnénk folytatni. Pl. a
kozeljovoben megvalosulhat Haraszti LaszIo volt miivésztandr Kollégank mozaik faliképének
iskolankba valo dthelyezése a Piarista-iskolabol; vagy jo lenne iskolaudvarunkban
kotarat/lapidariumot létrehozni (pl. a Térok-kut mdsolatanak darabjaibdl is...). Ezeket és
iskolank teriiletén taldlhato tovabbi alkotasokat, , diaklegendakra” okot ado attraktiv
monumentumokat egy kis szines élménytérképen is szeretném megorokittetni...!

Az iskola tisztasdagaért az iskola valamennyi dolgozoja és tanuldja felelds, a takarito—
személyzet munkajanak megszervezéséért a gazdasagi titkar a kézvetlen felelds. A jelenlegi
helyzet kielégito, néha a diakok részérol hagy kivannivalot maga utan. A didkok altal hasznalt
tovabbi WC-Ket és a testnevelés ordhoz tartozo éltozdket siirgdsen fel kell ujitani. Folyamatos
kell, hogy legyen a karbantartas! Az 6lt6z0k, szertarak és az irodak rendjére még jobban kell
tigyelniink. A kézosségi és irodai butorok megujitdsa idoszerii iskolankban!

Még tobb leiilésre szolgalo pihenot helyeznék el az iskolaban. Az osztalytermek rendjére
és tisztasagara a diakoknak jobban kellene iigyelniiik, bar az ,,Energiadrjarat” élo, sikeres
rendszere sokat segit.

Az épiiletek dllaganak megovasa és a felujitas mellett szintén fontos feladat a kotelezd
estkoz— és felszerelésjegyzék kivanalmainak valo megfelelés; sot nalunk ennél bovebb szint
elérése a mindség biztositasa végett. Egyébkent eszkozrendszeriink néhany teriilet
hianyossdgaitol eltekintve megfeleld szinvonalon biztositia az oktatéo munka technikai
feltételeit. A természettudomadnyos szertdrakat feltétlentil XXI. szdzadi szinvonaluakra kell
hozni. (Pl fontos lenne gazdag fizikaszertiarunk rendbetétele.) Az osztdlytermekben tobb
aktudlis demonstracios tablot kellene elhelyezni.

Fontos dolog az iskolank életében az uj tankonyvellatdasi rendnek valo minél jobb
megfelelés. Ebben nagyban tamaszkodunk tankonyvfelelosként az iskolai konyvtarosokra,
akiknek a munkdjat meg kell becsiilniink!

Az infokommunikdcios eszkiézokkel valo ellatottsagunk abszolut értelemben jo (pl. kb.
414 szamitogépiink van), de ez a teriilet folyamatos fejlesztést kivan (hiszen kb. 3 év alatt
amortizalodik egy szamitogeép). A hardver— és szoftverellatas fejlesztésében jol jonne tobb
multimédias prezentdcios eszkoz. Még gyakrabban lennének kamarakidllitasok. A tanariban
és a folyosokon tovabbi uj falinjsdgok jelenjenek meg, melyek pl. a tanulmanyi, kulturdlis és
sport eredményeinket bovebben hirdetnék. A rendezvénytermiinkben megvalosithato lenne
hires-neves tanitvanyaink névvel, foglalkozassal és orokdiak-kodszammal valo megjelenitése
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egy un. ,, Dicsdségtablon”! Megjegyzem, az iskolank honlapunkon, Facebook-oldalunkon,
Instagram-oldalunkon, a sajtoban, évkonyveinkben és mds, a nyilvanossdagnak szolo
adathordozon jol dokumentalt életet él. A ,,Hydny Galérianak” évente még tobb kiallitisa
lenne eztan is (finanszirozva is). Az iskolai kulturdlis és sport csoportoknak a
megmutatkozasra még bovebb teret és lehetoséget adnék.

Oriiliink a ,,C” épiilet jelenlegi tetécserepezésének, de Szomorisaggal konstatalom,
hogy régionk iskoldinak , zdszloshajoja”, a Batthyany Lajos Gimndzium kb. 500 millié Ft-0s
energetikai korszeriisitése az elmult években nem valosult meg. Jelzem, hogy az 1981-es
épitésii szocredl, vasbeton konstrukcioju fo épiiletiink felujitasa eloddzhatatlan. Mar ipari
alpinistak is verik le a homlokzat hullo vakolatadt, s a nem energiahatékony, nem esztétikus
kérnyezetnek negativ pedagogiai hatdsa is lehet — ezt még a jo gazda odafigyelo,
lelkiismeretes karbantartasaval is nehéz ellensulyozni. Természetesen elfogultan, de realista
igazsaggal mondom: a BLG tobbet érdemel...!| Remélem, hogy a 2020-as év meghozza a
varva vart rekonstrukciot — ez a Tankeriiletnek és az Onkormanyzatnak kozés feladata és
kotelessége! Kiviil-beliil jo iskolat szeretnénk — ehhez a mindségi iskolai infrastruktira
kialakitasa az alap.

Nem csak a targyi feltételek biztositasanak 6tos kovetelménye a kovetkezd: szakmai
alkalmassag, korszeriiség, funkcionalitas, teljesithetoség és egészségvedelem.
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4. Célmeghatarozas
Megoldando feladatok

Intézményvezetékent alapfeladatom.: iskolank szakszerii és torvényes miikodtetése, a
takarékos gazdalkodas, a munkaltatoi jogok gyakorlasa, dontéshozatal minden olyan iigyben,
amelyet a jogszabaly nem utal mas hataskorbe.

Szeretnék tovabbra is nyugodt feltételeket biztositani iskolank pedagogiai munkdjahoz -
Meglévo ertékes multunkra és jeleniinkre tamaszkodva, az eddigi iskolavezetés erényeit
tovabb apolva, hibaibol tanulva, eddigi helyzetiinket legalabb megtartva.

Eddigi tiz éves igazgatol pdlyafutisom utin van ambiciom arra, hogy az igazgatoi
kihivast vallaljam a 3. ciklusra is. Tovdbbra is elsésorban pedagdgiai vezetd szeretnék lenni,
nem elfeledkezve a latszolag apro cselekedetek sulyarol sem. Iskolank tovabbra is az
értelmiségi palydara nevel leginkdabb. Jo beiskolazdsunkat meg kell Orizniink, ez és jo
pedagogiai munkank biztosithatja tovdabbra is stabil és jo tanulmdnyi helyzetiinket. Jo
nevelotestiileti felkésziiltségiinket és légkoriinket meg kell orizniink! A meglévo értékeinken
nem kivanok valtoztatni: hagyomdnydpolo, tehetséggondozo és esélyteremtd iskola vagyunk
egyszerre 10 évestél 18 évesekig. Meglévé szimbolikus tételmondataink igazsagtartalmat
tovabbra is szeretném biztositani: , Batthyanysnak lenni stilus, életforma, hivatds!”,
,, Batthyanysnak lenni jo!”, , Benniink van a ,,BLGén”!”, ,,A BLG fészek, bura, ovohely,
arborétum és kalandpark, grund,...!”, és azt, hogy van , batthyanys életérzés”, mely
., batthyanlQOm ”(de az EQ is fontos)...!

Tanerdnkben ldtok kell6 tartalékot arra, hogy a partneri igényeknek tovabbra is minél
jobban megfeleljiink. Ehhez sziikséges a tandrai munka megerdsitése és a tanoran kiviili
lehetéségek  tovabbi  bévitése. Az épiileteink fteljes felujitisa sziikséges. Iskolank
kornyezetbardtabb itizemeltetése lehetséges: tovibbra is eQyféle kornyezetvédd és
egészségvedo iskolai programmal. A Nemzeti Alaptanterv megujitasdval, de attdl fiiggetleniil
is: szeretném az 1. idegen nyelv tanitasat heti 5 ordssd tenni! Infokommunikdcios
eszkizokkel valo elldtottsagunkat még tovabb kell fokozni. Ujabb arculat nem kell, de kifelé
példaul még szinesebbek lehetiink a megjelenésiinkben.

Elég, ha minden kolléga tovabbra is vallal egy plusz feladatot és annak megvalositdsat
a jovot illetoen...

Tudom, nagyot gondolok, de tovdbbra is ,,rateszem éltemet”. Tiz éves igazgatoi palyam
utdn hadd vallalkozzak egy harmadik 5-éves ciklusra! Ugy gondolom és érzem, még van
lendiiletem, meg tudok ujulni ujabb 5-éves igazgatoi vallalasra és feladatra. Ehhez kérem
minden kedves munkatdarsam és tamogato partnerem, kiilonosen a Nagykanizsai Tankeriileti
Kozpont segitségét.

Hadd idézzek végiil egy fizikus metafizikus konyvebol. Szamomra boldogsag lenne ez az
aktudlis siker. Barabdsi Albert—Ldszlé ,A KEPLET — A siker egyetemes torvényei’’ cimii
konyvébdl tanultam: ,,A siker az az elismerés, amit attol a kozosségtol kapunk, ahova mi
magunk is tartozunk.” Az eddigiekhez hasonloan, azt tovabbéltetve szeretnék tartozni
tovabbra is felneveld kozéosségemhez: a ,,BLG”-hez.

Nagykanizsa-BLG, 2019. marcius 27.

Balogh Laszlo
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Munkaltatoi igazolas

Munkaltato adatai:

Megnevezése: NAGYKANIZSAI TANKERULETI KOZPONT
Cime: 8800Nagykanizsa, Vécsey ut 6.

Dolgoz6 adatai:

Neve: Balogh Laszlo
Sziiletési neve: Balogh Laszlo
Sziiletési helye és ideje: Uzsgorod, 1961.10.08.
Anyja neve: Beregszaszi Katalin
Lakcime: 8800 Nagykanizsa, Vorosmarty utca 67/A
Adodazonosito jele: 8346132158
Jogviszony kezdete a munkaltatonal: 2013. januar 01. (munkaltato: KLIK)
(1986.08.16 -tdl folyamatos kozalkalmazotti, pedagogus
Jjogviszony)
FOGLALKOZTATAS JELLEGE: Kozalkalmazotti jogviszony — hatarozatlan idejii kinevezés
SZAKMAI GYAKORLAT ideje: 33¢év
Munkavégzés helye, cime: Batthyany Lajos Gimnazium

8800 Nagykanizsa, Rozgonyi utca 23.
OM.: 037635

Munkakorének megnevezése a munkaltatonal:
pedagogus munkakérben foglalkoztatott dolgozo — tanar

Munkakére: X hatoséagi erkdlesi bizonyitvany meglétéhez kotott,
0 hatosagi erk6lesi bizonyitvany meglétéhez nem kotott.

Munkaideje heti: 40 6ra

Indoklas: Ezen igazoldst a dolgozd kérésére a Batthydny Lajos Gimnazium intézményvezetdi palydzatihoz
adtam ki.

A dolgozé hatdrozatlan idejii kozalkalmazotti jogviszonnyal rendelkezik, felmondds alatt nem dll. Igazolom,
hogy 33 éves pedagdgus szakmai gyakorlattal repdelkezik.

Nagykanizsa, 2019. marcius 12.

Munkaltato



Yt \1 ulw

) roer Pioup zig ‘ST MY

- i ._—(
, v )
” Y

.......................................................

W oag.\tw\“ﬁ% g6l .Vm®uuul 9P
.......................... ﬂ...m......m.«v.:.@.\.d............. UO\Qﬁmm\@:mE MQ:W—U>0—M—O
%M«EWNV—TA: ...................... ” .. PRTO M.\wu\\..ng.. ...... UU!. ...... “v.\.q..w.ﬁ.v.&.wm.“.

|
\&@Mﬁ ...... .W %\dkﬁg,\&\&UN*wﬂQN_uE.@Mﬁ
lg J\Nv&«ll,« QW\QENES SO[QASO 19}19Z3AdU
ﬂw_.nﬂ—-w ©1RZOIBIRY I mN (1] SR M‘Xg‘:v&.ﬁ ...........

*139) 1953] youIag9s)19Zo[010 IAupWINUE}

...................................... B OLST T TS
S I O O S
............ P A P S S T
EU%NM%U\%V\\.QSQ@S\.\GNVMMN\&muwN.Q%

E BIADUE) Tig iy T8 [QIADUEY "5 iga 7 §9 T2)9nzs

weqgezsio _0 S\Swwxv_ouﬁ uagaASouwr dmﬂ.ﬂ&g

(uoqSaszoy) Ueqsorga NQQ(0®M,N3 .....................

,gés___wewaé.............................._.............................._...
1799]3()

() "5 "AMMug — PWOAN—VIILYd — "AD °g ‘25 "I *$Z[] ‘NI 'V

V rar

BT

, seat
| o JINTHOL\

»

wezs ,®m®\\.®N




gty Dyt oy G

"y ; "N _,
(0128Ze81) J0}YaI1 . ajoule ‘zig .me_?..:< ze
¥ 3 M

Z WA ) u
a\u\\_ \:m,\/w\\ H'd
vy o TR gHo

InfrugAAu

SS[9A3[O m_m.udmoamxmﬂm. A

& . »
ugldefe yougsgpzayaq (§) e °L I9[opual zs ‘WIN (6T 'TA)
‘L861/L ® 19139Z9A9U ueldefe eiezoigiey I- w& \

OU I A9 " g 61 TeUBESNOZIG QIRIZEBSZIA WY 2V

19S9IISQUIU JOUR[IASIO

P2 Ll ot

"13191 11989[9 YoU9F9S11QZ010Y IAUBWI[NUR) S

119A 1ZS9I UBQSEIRINO AV
¥ M

e g coﬁo\,\oumﬁﬁwwﬂ ze uglde[e 9[oAS[IO

NONIPY 1ee

s DR 68
mplden ¥ o4 277/ USQAD Z3gol [EN

¥ B 11919|0ZS
LTIV, ;
ueqgezsIo éﬁﬁgmoﬁ
?onmmmNoé\cmnm«E? g@l
L4

ugfdeu — oq “gﬁ% usqap Nv [ e
[~ . \ 6l 1

‘D YNN0IN[E eIpwezs h\\ NV‘%

¥ # rd

\ 19]9A3[Y0 Z® 1Zq

TIATTIO QLISOMVZS
ZFP-C s

6 "TIX 1661 "AD "€ 19392593 W “ENET
(LOLL-S +'Zsd) BPWOAN BII¥d
001 - 60€S - "TIRPWOAN-BINEd - *ZS X *L9]] ‘0], 'V

£6- Vo) y 1%



H1TX '000 KD "9 10392591 WO ENE]
(15566 '284) - "4 BPWOAN BLIEd
1967 - l1PwoAN-2IEd - *ZS "X "G LIT ‘0L 'V

82081 Foit VE\R . ojeup Sesyozig-e8sziAQIey B
MM/ s RONDPOX

PE M snufE® L% ~ 9sadopng "
9219z 1039syzdoxpyezs nAugIezs ) wNm> ISD}D}{0Z0
2 1 Sy -

(uagjefe)daus ﬁﬁwmw_\;wﬁo ugldefe ©35z1AQIPZ 139)
ugldeu 7 N snunl 27002 NP Spsnozig-edszIge7 v
‘TI0783410§ TeoAuetIINUE) UBbezs nAugInfezs

0}3Z3A 1SDIDP0ZOM
UDJDY| 1AUDWIOPN}UIOIDPDSID] S8 BDSDPZDY)
Qcmrﬁzs _mﬁﬂxo@ﬂ&v : Egm >mm_ ! :

; _.>co_EonemomocNoon__onmaZpmwaouzo
M@sm 100z/000 P*™ .ooommmm%_ >
a89spazdoypezs |IDUD} _O_oxm_Qwax e} méﬁ 9A DIUIZS
~IWIa kB 107! o Noue Uoukzs ~gRET/ 57

oy ueldeu Y oy WD_CQ A9 986 _\ﬁoN.st (uaqhuguuzgyul

1SE1e100S[3])

UsuJaaAbaiunuiopn] D)IJY J3S20L D 59 T1019[ZS

wreq3gzs10 oIN3IA0ZS uagadows D(DyodiaDy
(uaqBsz0y) uegsola 10Bs:

po.obszn
wylden g0y 1aqopo ¥ LU
‘O YNN0M[E BIPWEZS
Z.l% 19]2A3DY0 EN@M_%WK@ES ﬂ@@amﬂm

TIAITIO

1117/ e 2vQ/ ﬁ‘ {WIBZSI0
\ 109t  PALD LI




000 05 = €2 "10 G102 — VAN BPLIDAY I0BSUCIZIG ANY - 222222-0261 ~ £0-28090G1 — 100 000 00D £0

199142206189 1229995990

TRYsa) Bassorefe) (rueABy) iSofesunu 3 5of weSjod ‘Hofojepumg (a1splazayyepe
0I2)[3 [03[29 © Sz UEREMS0SOf B [2R21UD{2) SQUOLY) Uplase 2sp11es5alll YOSEIO]R IBPSUOJZIqIRpE S2 II[RPRATRPE SOATEIRY v Hay[ezey 2A32[) ‘[2) efieypruzsey
109120 HOZOXpIRUSaW UGAUPAIO} TIATX WP '600T OI9ZS [QISENERIUTANAU JOjepe SMI2WONq Razsspual s2 48RuNq © JUIUIBRA. OIPSEIEIUTARAU
Yolp HOZOY u2quiazs EporESjoduree TeASrw [eyy ®SYsonq Yeureurequse) om) fedomy ze ‘[oUsZSpURl ISTRWTAIAU 1ASUUNq © ‘wRqspIR
oeSiozs mefdee sejfuaSnepe ze Sejorezn| uentazsSof Jeyoze O[BUZSEY]R) T 12Z2 “YeUZEWITeMe) ST Jeyopzpe (sa[puwezs I43nunq) seEs[UOYy QuUUZS LU2A10)
‘IXD 142 “110Z 00ZS [0ISeSPEqBZSOBLLIONA Z8 §2 [0150( ISpZay[epURIUQ SOWEBULIOJUT ZE YOJRpe SaA[RWAZS 1OpPeRIL UeqAuBAIIAU0ZIq 1SO[0YI2 158s01RY Y
MIAVIVZ INTIAIALYAY
‘[e5[0Zs TIEsEISnUR) §2AU2) JURATY Tj0zZeS! s2 JjojalBaur uodejolsy nuen AupAAU0zZIq ﬁso 110 18esorey € [

ozaunalay v Se[oIezny AUeAJIAUOZIq 1SO[0NI2 18esoje ¥ Tupe Esmoa JupyAuawepmy poquele A5ea ni2jzsa(191012 112y reusesole OMRIUBATAN IA8nung

umupZsUIUIASNRg ® M{2q UodRU JUTLLITY POJUITZS [0F2[R12AZeYZ2Y AUBAYIAUOZIQ € Jaj2Aias21aY V TRUSeSOIE IASUNUNIN S2 1S7je5zes o] 1S01PA0]

® Jeipu 1ad 1se)pSZesz0y AJpUIezZs NAjULR Z8 [eSSTZONILAT] anwzjp1asdor TupeSoj[e saj210y Husput Srese)iAucziq ozayuR[[2 Ze Jewene) AUrAjAuoziq

1SJ012 138S01eY Y '[2) OIBYTBUZSEY [eARSY0ZeS! nfapif5a SpssouozuAls ® AupAAu0ZIq ISO[ONI2 [Besarey v “Side g HONWITES [O)SPITPN & sofupaly

87 1e11q9] "6107 ‘Jsodepng

LIVIV VATTIYLVH SYLTILT13 ._O._.Omw>zwv_m>w.r ADVA TOLSYZONTVID04 11V WAN.
{ ._..r<._< <>._<._.<I w<._..=.r.._m TQLNIADNZON ._._< W3N
R , 3 D._.m.dmO._w zm.ﬂ.mhzzm

5&2« eepe uuvazou a«zﬁ:@é Lu Zws mq e

797TLZc061dE

soyej 1ele ope’g wez L9 BN >tmEmEo> mmN_:mimmz 0088

0088
fe "¢ "wa "Z "/9 BOIN ALMVINSQHOA
Jebjodweyjje jeAbew o o aqzoy jeles
uifele)| 1zsezsbaiag :ansu ‘|nzs elfue VSZINVHAOVN L
'80°0} 1961 ‘posobszn QTZSYTHOO1vE

01ZSY1 HOO Ve ¢ /Gl v00 6€€ S00L Td

sy [N




NYILATKOZAT

A Batthyany Lajos Gimnazium intézményvezetdi munkakorére vald
palyazoként hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasdhoz,
tovabbitasahoz, 3. személlyel torténd kozléséhez.

Nagykanizsa, 2019. marcius 27.

( [ 3 )
\/B/‘L/&(‘YZ//J \’éui’bd“%
Balogh Laszlo
intézményvezeto, palyazo



NYILATKOZAT

A Batthyany Lajos Gimnazium intézményvezetéi munkakérére vald
palyazoként hozzajarulok személyes adataimnak a palyazattal Osszefliggd
kezeléséhez.

Nagykanizsa, 2019. marcius 27.

AN N
Jg/[, ’)’/f// 0 y 3
Balogh Laszlo
palyazo

Lakhely: 8800 Nagykanizsa, Vorosmarty u. 67.
Sziiletési hely, id6: Ungvar, 1961. oktober 8.
Edesanyam neve: Beregszaszi Katalin



MINGSITETT TEHETSEGGONDOZO MUHELY

- OKLEVEL

o A
- BATTHYANY LAJOS GIMNAZIUM

(8800 NAGYKANIZSA, ROZGONYI U. 23.)
RESZERE

AZ EMBER| EROFORRASOK MINISZTERIUMA
ES AZ UJ NEMZEDEK KOZPONT
A NEMZETI TEHETSEG PROGRAM KERETEBEN

MINOSITETT TEHETSEGGONDOZO MUHELY
CIMET ADOMANYOZ OT EV IDOTARTAMRA -~

oia Lo . C Le—.
N”OVAK KATALIN EKLER GERGELY
EMBER| EROFORRASOK MINISZTERIUMA JJ NEMZEDEK KOZPONT

CSALAD-, IFJUSAG- ES NEMZETKOZI UGYEKERT UGYVEZETO
FELELOS ALLAMTITKAR :

BUDAPEST, 2017. MAJUS 31.

g A |[Nemzeti ek =, EMBERI EROFORRAS
EMBERI EROFORRASOX 'TehEtSEQ Progratn =5 TAMOGATASKEZELO
MINISZIERIUMA ¥



(é NEMZETI

® J PEDAGOGUS KAR

MEGBIZOLEVEL

Balogh Laszlo

orszagos kiildott
részére

A Nemzeti Pedagogus Kar Alapszabalya alapjan a Zala megyei teriileti kiildstigytilés Ont
orszagos kiildottként delegalja az Orszagos Kiildottgytilésbe.

Az Orszéagos Elnokség nevében felkérem, hogy 2016. junius 25-t1 szdmitott 6t évig, a 2021. évi
orszagos kiildottgylilés megalakulésaig orszagos kiildottként vegyen részt a Nemzeti Pedagogus
Kar munkéjaban, és lassa el a Nemzeti Koznevelésrél sz616 térvényben, valamint az

Budapest, 2016. junius 25.

Alapszabélyban rogzitett feladatokat.

\
%
Horvéath Péter
Nemzeti Pedagégus Kar

elnok




