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1.Bevezetés:

Tisztelt Dontéshozok, Véleményezok!

Ismételten megpalyazom a Kiskanizsai Altalanos Iskola meghirdetett intézményvezetdi
munkakorét. A palyazatban kiirt feltételeknek megfelelek. A feladat ellatasara kell6 ambiciot
érzek magamban. A pedagogus palyan eltoltott 24 tanévvel, 9 év igazgatoi gyakorlattal (ebbdl
az elmult 5 évben iskolank intézményvezet6jeként), kihivasnak érzem az iskola vezetését a

kovetkez6 ciklusban.

Az el6z0 palyazatomban megfogalmazott célok, feladatok tobbségét sikeriilt
megvaldsitanunk. Mégis ugy érzem, hogy e szakmai program véghezviteléhez két ciklus

sziikséges.

Amennyiben egyetértenek kitlizott céljaimmal, elképzeléseimmel, kérem, tdmogassanak

annak megvalositasaban!



Pedagogiai hitvallasom:

,» Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyerekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk.
Amit az iskoldban tanulunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatas, melyet egy jO
iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

( Eotvos Jozsef)

A jo vezetd ismérvei — megitélésem szerint:

- Nem var el olyan dolgot a munkatarsait6l, amit a ,,tdloldalon iilve” 6nmaga nem tudna
megvaldsitani.

- Hatérozott, képes rovid id6 alatt dontést hozni.

- Elfogadja a kritikat, elismeri, ha hibazott (6 is ember).

- Sokoldali: ha kell pedagogus, ha kell menedzser vagy jogasz, esetleg kozgazdasz egy
Kicsit, aki a felnéttekkel is tud banni.

- Sikeresen lobbizik az intézménye érdekében.

- Van energidja, tiirelme mindig és mindenkit végighallgatni.

- Van humora és értékeli masok humorat is.

- Jo problémamegoldd képességgel rendelkezik.

- Megfelel6 a konfliktustiird és konfliktuskezeld képessege.



2.Szakmai életut

Pedagogus palyafutisomat 1986-ban a Miklosfai Altalanos Iskolaban kezdtem, képesités
nélkiili neveldként. Itt 3. és 4. osztalyban 6sszevont napkdzis csoportot vezettem.

Ezutan a szombathelyi Tanarképz6 Foiskolan tanultam, ahol kémia-bioldgia szakos tanarként
végeztem 1992-ben. Ettél az évtél a Fityehazi Altalanos Iskola tandra lettem. Ez az intézmény
horvat nyelvteriileten miikodd, nemzetiségi nyelvet oktatdé 8 osztalyos kisiskola volt. Itt az
elsé idoszakban biologiat, kémiat és kornyezetismeretet tanitottam 4- 8. osztalyokban. Tobb
éven keresztiil osztalyfonokként tevékenykedtem, majd az igazgatohelyettesi teendoket is
ellato felsds munkakdzosség vezetdje lettem.

1999 ¢és 2001 kozott elvégeztem a Budapesti Miiszaki Egyetem altal szervezett kdzoktatas
vezet6i szakvizsgat.

2003-t6] a négy intézménybdl 4llo Altalanos Miivelddési Kozpont vezetdjévé és egyben az
iskola igazgatojava neveztek ki.

Kozben a szintén horvat nemzetiségi nyelvteriilethez tartozd6 Molnariban 1étrejott az altalanos
iskolara ¢épiild szakiskolai és szakkozépiskolai képzés. Ebben az intézményben a 9. és 10.
évfolyamon oraadoként kémiat és biologiat tanitottam, valamint az akkor szervez6dé szakacs
¢s pincér szakképzésben élelmiszerismeret tantargybol szakmunkds vizsgara készitettem fel a
tanulokat. Az iskolaban hatarrendészeti szak és esti gimnaziumi képzés is elindult, ahol
szintén kémia tantargyat tanitottam 2003-ig. Ett6l a tanévtdl igazgatdi teenddéim iddigénye
nem tette lehetdve, hogy a szakképzésben tovabbra is tevékeny szerepet vallaljak.

2007-ben a gyereklétszam csokkenése miatt a Fityehazi Altaldnos Iskola megsziint. A
kovetkezd négy évben tobb intézményben oOraadoként tanitottam: a Galamboki Altalanos
Iskolaban, a Mihaldi Altalanos Iskolaban, a Kiskanizsai Altalanos Iskolaban és az Ujudvari
Altaldnos Iskolaban kémiat és biologiat, a Csapi Iskolaban a kémia tantargy mellett a
szakmunkas képzésben, szintén szakacs tanuloknak élelmiszerismeret tantargyat oktattam.

Ezekben az években felkértek Zalakomarban a felzarkoztatd feln6ttképzés megszervezésére.
Itt szintén olyan hatranyos helyzetli, fdleg roma szarmazisi embereknek nyujtottunk
lehetdséget az altalanos iskola elvégzésére, akik korabban nem tudtdk elvégezni az altalanos
iskola utolso két osztalyat.

A Thury Gyorgy Kereskedelmi és Vendeéglato ipari Szakkozépiskolaban is tanitottam kémiat
oraadoként, érettségiz0 osztalyok szadmara. Részt vettem az érettségire épiild technikus
képzésben, ahol logisztikus hallgatokat oktattam és vizsgdztattam ,,veszélyes aruk széllitasa és
raktarozasa” cimii tantdrgybol. Ez komoly szakmai kihivast jelentett szimomra.

2011-ben megpalyaztam és elnyertem a Kiskanizsai Altalanos Iskola igazgatoi posztjat.



Kozben Inkén, alapitvanyi iskoldban tanitottam érettségizd felndtt csoportot biologia
tantargybol.

Jelenleg masodik éve - f6allasi munkahelyem mellett - a Szepetneki Altalanos Iskolaban
tanitok kémiat 7. és 8. osztalyban.

Pedagogus palyafutdsom alatt, biologia szakos tanarként mindig sziviigyemnek tekintettem a
kornyezeti nevelést €s az erdei iskolai programokat, melyek keretében jol alkalmazhato a
tapasztalat és a megismerés folyamata az iskola oktato-neveld tevékenységében.

Az évek soran tobb erdei iskolai programot szerveztem ¢€s vezettem, nem csak a kornyezd
telepiilésekre (pl.: Valkonya, Ortilos), hanem az orszag tavolabbi teriileteire is (pl.: Szigliget,
Tihany, Csepreg).

Ehhez kapcsolodoan ,kornyezeti nevelést alkalmaz6” 60 oras pedagdgus tovabbképzést
végeztem el a Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatdsaganak szervezésében.

Jelenlegi iskoldm Orokdés OKO Iskolai cimmel biiszkélkedhet. Az elmult években
intézményiink részt vett a Telepiilésrészi OKO Iskoldk Talalkozdjan, melynek tavalyi
programjat iskolank rendezte. A lebonyolitdsban tevékeny részt vallaltam.

Pedagogusként és vezetoként is fontosnak tartottam az informatikai megujuldst és ennek
alkalmazésat a pedagdégus munkaban. Ezt eldsegitendd, ,,Az interaktiv tabla haszndlata™ és
»Az interaktiv modszerek alkalmazdsa a pedagdégusok ¢és a tanuldk kompetencia
fejlesztésében” cimii tovabbképzéseket szerveztem meg az intézményben, melyeken
személyesen is részt vettem.

Sziviigyemnek tekintem az integracié kérdését a koznevelésben, ezért elvégeztem a ,,Sajat
véleményen alapuld pedagdgus tovabbképzés a befogadasrdl, az integracidé eldmozditdsa”
cimi tanfolyamot is.

A felndvekvd generaciok jovojét tekintve fontosnak tartom a nyelvoktatéast, ezért a palyazati
lehetdségek kihasznaldsa mellett testvériskolai kapcsolat kialakitdsaval, nyelvi tabor
megszervezésével és lebonyolitasaval probaltam ezt eldsegiteni.

Intézménylink Pedagogiai Programja tartalmazza a ,,Hatartalanul” projekten valo részvételt.
Ennek keretében idén mar harmadik alkalommal vettiink részt tobb napos kirandulason,
amely lehetdséget adott a hatdron tGli magyar lakta teriiletek épitett és természetes
kultarajanak megismerésére. A tobb napos program megszervezésében ¢€s lebonyolitasaban
szintén tevékeny részt vallaltam.
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3.A dicso mult

Iskolank torténete az 1842-es és az 1882-es évekre nyulik vissza. Jovore ilinnepeljiik a
Templom téri iskola alapitasanak 175., a Racz utcai iskola alapitasanak 135. évfordulojat. A
két intézmény a varos legrégebbi iskolai k6zé tartozik. Az itt tanité pedagdgusok €s az itt
tanul6 didkok koziil szép szammal akadnak olyanok, akikre méltan biiszke lehet a varosrész

és az iskola.

A két intézmény 1996-ban a gyereklétszam csokkenése miatt dsszevonasra keriilt, Altalanos

Iskola Kiskanizsa néven funkcionalt tovabb.

2000-ben az dnkormanyzat az 6vodat az épiilet allaga miatt atkoltoztette az iskola épiiletébe.

Négy tantermet atadtunk az 6voda szamaéra.

2008-ban a két intézmény kozods igazgatas ala keriilt, igy jott létre az Altalanos Iskola és

Ovoda Kiskanizsa.

2013-t6] az iskola allami fenntartds ald keriilt. Az d6vodai intézményegység kiilonvalt az
iskolatol. Jelenleg Kiskanizsai Altalanos Iskola néven mikodik tovabb a KLIK

fenntartasaban, Nagykanizsa Megyei Jogi Varos miikddtetésében.

Az intézmény ,.¢lethtjat” leginkabb Horvath Janosné gondolatai tiikrozik, amely a ,,Jubileumi

emlékalbum” c. kiadvanyban igy fogalmazott meg:

., Visszapillantunk, felidézziik a multat, emlékeziink. ugyanakkor éljiik a jelent, iinnepeliink és

elképzeljiik a jovot.”
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4.A kozelmult — tervek az ot éves ciklusra

Az el6z6 intézményvezetdi palydzatomban megfogalmazott kiemelt feladatok:

a tanuldlétszam novelése — a korabban 14 osztdlyos altalanos iskola 16 osztalyosra
novekedjen, valamint az osztalylétszamok is emelkedjenek

az elért eredmények ¢és az iskolaban torténtek tobbszor jelenjen meg az irott és az
elektronikus sajtoban

palyazati lehetéségek hatékony kihasznaldsa

korunk kovetelményeinek, valamint a sziilék és a tanuldink elvardsainak megfeleld
nyelvoktatas

az informatika oktatds fontossagédnak hangsulyozdsa, a benne rejlé lehetdségek
kiaknézasa

okoiskolai programokon valo részvétel

erdei iskola - mint a ,.tevékenyen megismerve tanulas”- lehetdségének kihasznalasa

minél szélesebb korben

4.1.A megvalgsult tervek

12

Iskolankban a tanul6létszam jelenleg 323 {6. Az 6t évvel ezeldtti 274 tanuldt alapul
véve ez tobb, mint 18%-o0s novekedést jelent! Mindezt tigy tudtuk elérni, hogy ebben
az idészakban nem tortént a kornyez6 telepiiléseken iskolabezaras, ahonnan egyszerre
jelentdsebb szdmu tanuld érkezett volna intézményiinkbe (a kordbbi iddszakkal
ellentétben).

Als6 tagozatunkban az atlag osztalylétszam jelenleg 23 6 (évfolyamonként 46
tanul6). Biztatd az adat, hiszen a felsd tagozatos esetleges lemorzsolodast kovetden is
(pl.: kisgimnaziumba val6 jelentkezés miatt) stabil 1étszamu, parhuzamos osztalyokkal
szamolhatunk. A korabban 14 osztallyal miikodé intézmény az elmult idészakban 15

osztalyossa nétte ki magat.
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Figyelembe véve a demografiai adatokat, a jelenlegi 6vodai csoportok létszamat,
valamint az el6z6 években iskolankba iratkozott tanulok szdmat nagy
magabiztossaggal allithatjuk, hogy két év mulva intézményiink minden évfolyama

parhuzamos osztalyokkal miikodik majd.

Intézménylink rendszeresen jelenik meg a helyi- és a regiondlis sajtdban, médiaban.
Programjaink,  eredményeink, rendezvényeink  ezaltal szélesebb  korben
megismerhetévé valnak . A sziilok, valamint a varosrész lakoi érdeklodéssel, 6rommel

¢s biiszkeséggel tajékozodnak az elért eredményekrol, sikerekrol.

Amire palyaztunk, és ami megval6sult:
,Innovativ iskoléak fejlesztése” c. palyazat II. iiteme — 12 millié Ft tamogatassal -, amit
pedagdgus tovabbképzésre, eszkozfejlesztésre, erdei iskolai programokra, nyelvi

taborra és iskolai rendezvények lebonyolitasara forditottunk.

,TIE” palyazat keretében egészséges ¢életmoddal kapcsolatos programok valdsultak

meg, valamint 2,8 milli6 Ft-ot forditottunk eszkdzfejlesztésre.

Konyvtarfejlesztési palyazat keretében 5,5 millio Ft palyazati 6sszegbdl megljult az

iskolai konyvtar, valamint informatikai eszkozfejlesztés is megvalosult.

,,Hatartalanul” program keretében Karpatalja (2013), Erdély (2015), Horvatorszag és
Szlovénia (2016) magyar lakta teriileteinek kultardjat, természeti értékeit ismertettiik

meg 7. évfolyamos tanuldinkkal.

Vérosi intézményekhez tarspalyazoként csatlakoztunk: a Halis Istvan Varosi
Koényvtar, a Thary Gyorgy Muzeum, a Moricz Zsigmond Miivelddési haz altal

szervezett programokban tevékenyen részt vettiink.
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Egyéb fejlesztések az elmult idészakban:

a., Az dnkormanyzat altal biztositott forrasokbol:

Miifiives palya épitése- a varosi altalanos iskoldk koziil ndlunk késziilt el a masodik
ilyen sportlétesitmény(!)

Tornaterem felujitasa

Az intézmény fiitésrendszerének teljes rekonstrukcidja

Az intézmény lapos tetd szigetelése

Uj informatika terem kialakitésa

Uj osztalyterem kialakitasa

Mosdok, vizesblokkok teljes feljitasa

Tanul6i padok beszerzése

b., KLIK tamogatasaval

Informatikai eszk6zok — szamitogépek, monitorok — beszerzése

C., Iskolank alapitvanyanak tdmogatasbol:

Konyvtar rekonstrukcio- konyvtari asztalok, laminalt padlo, szalagfiiggony beszerzése
Informatika terem- szalagfiiggony vasarlasa

Osztalytermekben- 0j tanuldi padok beszerzése, fed lapok cseréje

Etkezében- székek javitasa

Informatikai eszk6zok felszerelése, javitasa

Osszességében megallapithatd, hogy az elmult 5 évben az intézményi fejlesztésre
forditott 0sszeg megkozelitette a 100 milli6 forintot. Kdszonet érte mindenkinek, aki

ebben teveékeny részt vallalt!

A nyelvoktatassal kapcsolatos eldrelépések

Az also tagozatban (1-3. évfolyamon) szakkori jelleggel bevezettiik az angol és a
német nyelv oktatasat.

A nyelvi 6rak oraszamat 4., 6., 8. évfolyamon megemeltiik —a kotelezGen valaszthatod
orakeretbdl.

A masodik idegen nyelv oktatdsdnak lehetOségét biztositottuk szakkdr keretében a

fels6 tagozatban.
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Idegen nyelvbdl kiemelkedden teljesitd tanuldink részére Osztonzésképpen nyelvi
taborokat szerveztiink (Genf, Balaton).

Idegen nyelvi vetélkedot rendeztiink also- €s felsO tagozatban.

Az informatika oktatassal kapcsolatos elérelépések

Az iskolai konyvtarat felszereltiik modern informatikai eszkdzokkel.

Uj informatika termet alakitottunk ki, 1j szamitogépekkel- 40 db 1j gép, 21db monitor,
server gep.

Az informatika oktatas oraszamat noveltiik (5. évfolyamon) a koételezéen valaszthatd
orakeretbdl.

Szakkor és az ECDL vizsgara valo felkészités lehetdségét megteremtettiik.

Okoiskolai program keretében

Erdei iskolai programok szervezése: A ,tapasztalva tanulni” elv alapjan torténd
ismeretszerzést €s a kozosségi szellem erdsitését szem eldtt tartva, tobb évfolyam
bevonasaval. A tantestiileti szakmai kirdnduldsokat is gy szerveztiik meg, hogy a
kollégak egy-egy erdei iskolai taborhelyet konkrétan megismerhessenek ( Tihany-

Balatonfiired, Ortilos, Szécsisziget, Kaszo).

Nemzetkozi osztrdk-magyar kornyezetvédelmi projektben vettiink részt — tobb
osztalyunk taborozott Bécs mellett, pedagégusaink részt vettek szakmai

tovabbképzésen.

,Orokods Okoiskolai” cimet nyertiink el, az ehhez sziikséges feltételeknek eleget

tettiink.

Telepiilésrészi Okoiskolak talalkozdjan otodik éve részt vesziink, az el6z6 évi

programnak hazigazdai voltunk.



4.2.A terveken tul...

Egy oktatdsi intézmény mindenapjaiban Iényeges, hogy a megvaltozott koriilményekhez

képes legyen naprakészen alkalmazkodni.
Iskolank ¢€letében tobb ilyen valtozas tortént az elmult idében. Melyek ezek?

Az intézmény neve Altalanos Iskola Kiskanizsa helyett Kiskanizsai Altalanos Iskolara
modosult. Az intézménybdl kivald 6voda 6nallosult, majd a Kozponti Rozsa uti Ovoda
tagintézményévé valt. Fontos feladat volt szamomra, hogy a korabbi napi kapcsolat
megszlinése és a nyugdijazas miatti vezetovaltas ellenére is jo munkakapcsolatot apoljak az 0j
ovodavezetdvel. Lényeges dolog ez, mert a tanuldink jelentds része ovodankbol érkezik.
Sikeriilt korrekt kapcsolatot kialakitani a jelenlegi vezetdvel, hatékonyan segitjilk egymas
munkajat. Ebben nagy segitséget kapok az alsos munkak6zdsség vezetdjétol, aki rendszeresen

keresi a kdzos kapcsolddasi pontokat a két intézmény rendezvényeiben, programjaiban.

Az intézményi étkeztetés vallalkozoi kézbe torténd addsa a technikai dllomany csokkenését
vonta maga utan. Uj kapcsolatrendszert kellett kialakitanunk az intézmény és a vallalkoz6
kozott. Ez az étlapok havi ellendrzésében, a szolgaltatas szinvonaldnak irdsbeli értékelésében

nyilvanul meg.

A varosi iskoldk életében a miikodtetd és a fenntartd intézményi szinten kettévalt. A
megalakulo KLIK lett a fenntarté, a Nagykanizsa Megyei Jogi Varos 6nkormanyzata pedig a
miikodtetd. Ennek kovetkeztében az iskolatitkar és a technikai dolgozok kozvetleniil az
onkormanyzat, majd a létrejové NAGESZ alkalmazottai lettek. Ebben a felallasban az
intézményvezetdnek, mint a miikodésért felelds személynek az a feladata, hogy a kozvetlen
ala-folé rendeltségi viszony megsziinése ellenére, az iskola napi miikddésében, az eléfordulod
feladatok ellatasaban minél zokkené mentesebb megoldasokat talaljon. Az igazgatonak - mint
egyszemélyi feleldsnek- minden, az intézményben torténd lényeges dologrél tudnia kell, adott

helyzetekben felelds dontést kell hoznia.

Az intézményi vezetés strukturalis megujulasa keretében, a jogszabaly altal biztositott
lehetdséggel ¢élve az elmult idészakban masodik igazgatohelyettes kinevezésére nyilt
lehetdség. Munkamegosztasuk alapvetd elve, hogy egyikiik az als6 tagozat, a masik helyettes

a felso tagozat miikodését iranyitja.
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5.Az

intézmény vezetésére vonatkozd program: szakmai

helvzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések

5.1.Pedagogiai folyamatok a megujulas jegyében

Amit az elmult idoszakban elvégeztiink ezen a téren:
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Ujra fogalmaztuk az iskola Pedagogiai Programjat.

Megalkottuk az iskola Helyi Tantervét (hianypotld jelleggel) a Kerettantervhez
igazodva — figyelembe véve minden tantargynal a 10%-ban tervezendé szabadon
valaszthat6 tananyagot.

Evfolyamonként meghataroztuk a kotelezben valaszthaté tantargyakat, amelyek a heti
oraszam 10 % -os emelkedését eredményezték.

Ujra értelmeztiik, javitottuk, aktualizaltuk az intézmény Hazirendjét, SZMSZ-ét.

Az 10j kihivasoknak megfelelden ,,az Interaktiv tabla hasznalata”-val kapcsolatban két
30 oras tanfolyamot szerveztiink intézménytinkben.

Tobb olyan tanfolyamot, szakmai forumot, nevelési értekezletet szerveztiink, amire a
pedagogusok részérdl igény mertilt fel.

A tanfeliigyeleti rendszer kiéplilésével egy idében két pedagdgusunk
szaktanacsadoként illetve szakértdként tevékenykedik.

A tanfeliigyelet bevezetését kovetden két pedagdgusunk sikeresen vett részt ilyen
iranyu ellendrzésben.

Gyakornok kollégank PED 1.-be t6rtén6 mindsitése eredményes volt.

Az btéves Beiskolazasi Terv alapjan minden évben a tantestiilet altal elfogadott Eves
Tovabbképzési Program alapjan pedagogusaink részt vesznek az altaluk valasztott

kiilonboz6 tovabbképzésekben.



Oralatogatasok: fontosnak tartom, hogy az intézményvezetd, a helyettesei, a
munkakdzosség vezetok ismerjék munkatarsaik munkajat. Ennek legfontosabb eleme
a tanitasi ora. A dolgozd barmikor kérhet sajat munkéjarol irasbeli mindsitést. Hogy
tud hiteles véleményt alkotni az a vezetd, aki nem latta a munkatarsat tanitani? A
pedagogiai folyamatok tervezésekor (pl. tantargyfelosztas) csak tigy lehet sikeres a
szakmai miikddés, ha ismerjilk munkatarsink erdsségeit, esetleges hidnyossagait is
(human munkaerd gazdalkodas). Szakmailag fontos dolognak tartom, hogy az
,»egymastol valo tanulas” lehetdségét biztositsuk magunknak ¢és kollégainknak egymas
tanordinak megtekintésével. Tapasztaltam, hogy tobb pedagégus szdmdira ez a
szemlélet nehezen elfogadhat6. Ennek egyik oka az lehet, hogy az elmult években,
évtizedekben ilyen irdnyl elvarast nem tamasztottak pedagogusainkkal szemben.

Az ISKOLA CENTRUM intézménye - amit a tantestiilet elfogadott- az iskola szamara
a jOvO egy nagy lehetdsége. Tényleges megvaldsulasaval kapcsolatban érdemi dontés
a kozeljovoben varhato.

Pozitiv dontés esetén olyan lehetdséget kapna a varosrész, a pedagdgusok, a tanuldink
¢s a szililok, ami az iskola jovojét hosszl évekre, évtizedekre biztosithatja.

Ez a lehetdség magaba foglalja az épiilet felujitasat, lapos tetd helyett satortetd
kialakitasanak lehetdségét, sziikség esetén 1) osztalytermeket, szaktantermeket, 0]

szemléltetd eszkozok beszerzését, egy Uj tornaszoba kialakitasat.

5.2.A kovetkezo idoszak feladatai
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Tovabbi megbizatasom esetén alapvetd célom az ¢el6z6 ciklusban megkezdett,
bevezetett dolgok tovabbvitele:

Pélyazati lehetdségek maximalis kihaszndldsa, amely minden fejlesztés, tovabblépés
egyik meghatarozo lehetdsége. Részben az iskola onalldan palydzhat, részben mas
oktatasi-, vagy kulturdlis intézmény tarspalydzdjaként mitkddhetiink egyiitt. Az
alapitvanyunk és a sportkor esetében is az adodo lehetdségek kihasznaldsat fogom

szorgalmazni.
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Iskolank tanulolétszdma az elmult idészakban folyamatosan nétt. A kdvetkezo
¢vekben a jelenleg 15 osztalyos intézmény minden bizonnyal 16 osztalyosra boviil. Jo
hirneviink, a tanulményi -, kulturdlis -, és sportversenyeken elért eredményeink,
rendezvényeink, programjaink kedvezd feltételeket teremtenek ahhoz, hogy az alsé
tagozatban elért, idedlisnak tekinthetd atlaglétszamokat a jovOben is tartani tudjuk.
Hasonloan kedvezé adatokban bizhatunk a fels6 tagozatos osztalyaink tekintetében is.

Fontos szamomra, hogy az intézmény pedagdgusai kozott a korabbinal nagyobb
egyseégesség valdsuljon meg pl. adott pedagogiai problémak, kérdések megoldasaban.

A nyugillomanyba vonul6d pedagdégusok mindségi potlasa az elkdvetkezd évek egyik
legfontosabb feladata lesz az intézményvezetd szamara. Nagy valosziniiséggel a
kovetkezd ciklus soran a nyugdijba vonulas 6t alsds tanitdt és harom tanar kollégat
érint. Ez azt jelenti, hogy az esetlegesen bevezetésre keriild 6t évfolyamos also
tagozattol fliggéen - ami Gjabb négy tanitd alkalmazasat feltételezi - a tantestiilet
egynegyede -, egyharmada kicserélodik. A nyugdijba vonulé pedagdgusok helyett
érkezd kollégak alkalmazasakor az egyik szempont a fiatalitds elve kell, hogy legyen.
A masik, talan még ennél is fontosabb elv, hogy szakmailag felkésziilt, kelld
ambicioval rendelkezd pedagdégusok keriiljenek iskolankhoz, akik kivalasztasa az
igazgato feleldsségteljes feladata. Az 0j kollégak hatékony bevondsa az iskola életébe
az  igazgatOhelyettesek, munkakozosség  vezetdk, osztalyfonokok ¢és a
mentorpedagogus kozos tevékenységével valosulhat meg.

Az elmult években mar érkeztek 0j pedagdgusok intézményiinkbe. Ugy itélem meg,
hogy ennek keretében sikertilt olyan pedagogusokat alkalmazni, akik munkéja minden
tekintetben elismerést érdemel.

Lehetdségeinkhez mérten mindent meg kell tenni azért, hogy az intézmény eszkdzei,
felszereltsége is fejlodjon. Az elmult években legszembetlinébb volt a fejlesztés a
sport ¢és az informatika teriiletén: miifiives sportpalya, tornaterem feljitas, sport- €s
szabadidés eszkozok palyazati beszerzése, illetve Uj informatika terem, megujuld
szamitogéppark, a konyvtar palydzatbol torténd infokommunikacios fejlesztése. Mas
tantargyak esetében kevesebb lehetdség volt eszkozfejlesztésre (foleg palyazati

keretbdl).



A 7. és 8. évfolyamban, a felsd tagozat két alapozo évét kdvetden kisérleti jelleggel
bevezettilk a nivocsoportos oktatast matematika és magyar tantargyakbol. Kedvezo
tapasztalatok esetén, a szaktanarokkal egyetértve ezt a tovabbiakban is folytatni
szeretnénk.

Iskolank Orokds Okoiskolai cim birtokosa. A jovében is folytatni kivanjuk azokat a
programokat, rendezvényeket, amelyek a kornyezetvédelemhez, kdrnyezeti neveléshez
kapcsolodnak (erdei iskolai taborok, hataron atnyald kozos —osztrak-magyar
kornyezetvédelmi projekt, Telepiilésrészi Okoiskolak talalkozoja).

Iskolank pedagbégusai szdmara fontos a szakmai meghjulds. Ezért olyan
tovabbképzéseket, szakmai programokat, nevelési értekezleteket szerveztiink és
probalunk a jovoben is szervezni, melyek a felmeriil6 igényeknek megfelelnek.
Rohamosan valtozé vilagban éliink és dolgozunk. Evrdl évre valtozik tanuléink
szemlélete, latdsmodja, gondolkodasa. Ez arra késztet benniinket (a tobb évtizede
pedagoguspalyan dolgozokat is), hogy haladjunk a korral. A hagyomanyos
ismeretk6zlés mellett egyre hangstulyosabb szerep jut olyan pedagogiai modszereknek,
amely soran a gyerekek aktivan, kiilonb6z6 dolgokat megtapasztalva sajatitanak el
ismereteket. Tapasztalat szerint az igy megszerzett tudas mélyebben bevésddik, ezért
hosszu tavon jobban megmarad. Az elmult idészakban és a jovoben is egyre nagyobb
jelentdsége lesz az oktatdsban az olyan lehetdségek kihasznaldsanak, mint az

interaktiv tananyagok, erdei iskolai programok, ,,Hatartalanul” program.

5.3.Az intézmény kapcsolatrendszere
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Az intézmény életében a kovetkezd szervezetekkel vald kapcsolattartast tartom a

legfontosabbnak:

Ovodaval: féként a Kiskanizsai tagovodaval, hiszen innen érkezik intézményiinkbe az
elsd osztalyos tanuldink dontd tobbsége. Az iskolai élet bemutatdsa a nyilt tanitasi
napok, az ,Iskolanyitogatd” programok keretében, valamint a leendd elsd osztalyos

tanitok bemutatkozasan keresztil kozvetleniil torténik az 6voda felé.



21

Az 6voda altal szervezett programokhoz helyszint, a rendezvények megvaldsitasdhoz
segitséget IS nyujtunk pl.: Pinty6ke Fesztival, alapitvanyi bal. K6zos rendezvényeink
szervezésében sok segitséget kapok az als6s munkakozosség vezet6tdl, aki napi-heti
szinten tartja a kapcsolatot az 6voda vezet6jével, pedagdgusaival. Megitélésem szerint
az elmult években sikeriilt korrekt munkakapcsolatot kialakitanom az dévodaval, amit

természetesen a jovoben is fenn kivanok tartani.

A kozépiskoldkkal: megprobaljuk hatékonyan segiteni a 8. osztalyt végzett tanuldink
tovabbtanulasat. Megismertetjiik 0ket a lehetdségeikkel, mindenekeldtt a nagykanizsai
kozépiskolakkal. Ennek keretében félév elott a tovabbtanuld didkjainknak és
sziileiknek  tovabbtanulasi  sziil6i  értekezletet  tartunk, a  kozépiskolak
intézményvezetdinek részvételével. Volt tanitvanyaink egyre gyakrabban régi
iskolajukat valasztjadk, hogy az érettségit megel6z6 50 oras kozosségi munka
elvégzésének eleget tegyenek. A kozépiskolak volt tanitvanyaink segitségével tartanak

iskola bemutat6 - toborzo6 foglalkozasokat intézményiinkben.

Sziiléi hazzal: az egyik legfontosabb feladat a jovot tekintve, hogy az eddigieknél még
hatékonyabban be tudjuk vonni a sziiléket az iskola életébe. Jo példa az
egylittmiikodésre az elmult idészakbol: az iskola udvaran fa iiltetése, raklapokbdl kerti
butor készitése, a két alsos térfélen festés, mazolds. Megitélésem szerint e
tevékenységek a kozosségformalas mellett azért is 1ényegesek, mert a gyerekek jobban

meg0rzik, megbecsiilik sziileik munkéjat.

A fenntartéval, majd a KLIK megalakulasa utan a miikodtetével: Nagykanizsa Megyei
Jogii Varos Onkormdnyzata az elmult években olyan mértékben tamogatta az iskolat,
amire a kordbbiakban nem volt példa. Az onkorményzat tdmogatisaval épiilt meg a
miifiives palyank, a varoskornyéki iskoldk koziil nalunk eldszor! Megujult az iskola
tornaterme, teljes flitésrekonstrukcio valosult meg, a lapos tetd szigetelésére is
biztositott anyagi forrast a miikodtetd. Ezen kiviil 0j osztdlyterem, informatika
szaktanterem, illetve mosdok kialakitasara kerult sor. KoOszonet érte!
Viszonzasképpen, a varosi rendezvényeken, tehetséges didkjaink egy-egy szinvonalas

misorszammal gazdagitottdk a programot.



22

KLIK-kel, a fenntartoval: Tapasztalatom szerint a napi szint{i kapcsolatot a korrektség,

megbizhatosag, a segitokészség jellemezte mindkét fél részérdl.

A tobbi iskola vezetojével. Mind az altalanos iskoldk, mind a kozépiskolak
intézményvesztoivel j6 munkakapcsolatot sikeriilt kialakitanom az elmult idészakban.
A napi aktualis feladatok megvitatdsdban, esetleges kérdések, problémak
megoldasaban segitjik egymast informéciokkal, oOtletekkel, elképzelésekkel.

Meggy6zodésem, hogy ez nagymértékben hozzajarul az intézmény j6 miikkodéséhez.

Egyhdzakkal: hitoktatassal kapcsolatban az egyhaz napi szinten iskolank életének a
része. A hit- és erkolestan orak valaszthato jellege miatt az egyhazak minden tanévben
tdjékoztatjdk az érdeklédd sziiloket a hitoktatds sajatossagairdl. Az elmult évek
tapasztalatai alapjan megallapithat6, hogy iskolank tanuldinak tilnyomod tobbsége a
katolikus hittan oktatast valasztja, az egyhaz altal alkalmazott hitoktatd vezetésével.
Kisebb létszammal vannak jelentkezOk a reformatus hittanra is. Azok a tanulodink,
akik nem igénylik a hittan oktatdst, erkolcstan Oran vesznek  részt.
Intézményvezetoként, az el6z6 évek soran kolcsondsen korrekt, jO kapcsolatot
alakitottam Ki az egyhazakkal. Mint példaul: a templomban szervezett iskolai
kardcsonyi miisor, illetve az egyhazi alapitvanyi bal, amelynek mar néhany éve
intézményiink ad helyet. Az egyhazi és az iskolai rendezvényekre a plébanos urral
kolcsondsen meghivjuk egymast, illetve tiszteletiinket tessziik egymas rendezvényein.
Tovabbi megbizasom esetén fontosnak tartom, hogy ezt a kapcsolatot kiemelkedéen

apoljuk a jovdben is.



5.4. Az intézmény szervezete

Az iskola szervezeti abraja

Intézményi Tanacs

Konyvtaros

pedagdgus

lgazgatd

Alsds

igazgatdhelyettes

\

Szllol

Munkakozosség

Iskolapszicholdgus

Felsds igazgatdhelyettes

Iskolatitkar

Alsds

munkakzisség

Ifjusagvédelmi

felelds

Rendszergazda
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Felsds

munkakdzisség

MNeveldtestiilet

DOK segtd




A vezetés szerkezete:

Az intézmény jelenlegi iranyitasi-szervezeti struktirdjan valtoztatni nem kivanok. Az elmult
két év folyaman - a korabbiakkal ellentétben- két igazgatohelyettes segitette a munkamat. Az
intézmény mitkodésének iranyitasat harman végezziik, jol kialakitott munkamegosztas szerint.
A két igazgatohelyettes kozott a munkamegosztas részben értelemszertien adodik (egyikiik az
alsd tagozatért, a masik helyettes a felsd tagozatért felel), részben pedig az adott feladat
jellege hatarozza meg. A felsds igazgatohelyettes kiemelt feladata a palyazati lehetoségekkel
kapcsolatos 0Osszes tevékenység Osszefogasa, koordindldsa. Az alsés igazgatohelyettes
személyét tekintve az elsé félév utan valtozas tortént. Az Uj helyettes munkdjaval,
hozzéaalldsdval - véleményem szerint - a tantestiilet is elégedett. Az intézményvezetés
iranyitd - szervezd munkdjat eredményesen segiti a két munkakozosség, illetve az ezeket
Osszefogd munkakozosség vezetok. Az intézmény mukodését tekintve fontosnak és
szlikségesnek tartom a rendszeres informacidaramlast, ami a kozos cselekvés alapja kell, hogy

legyen.

Az intézményvezetés olyan tevékenység, amely folyamatos szakmai megajulést, jo

problémamegoldé képességet igényel.

A vezetés mechanizmusa:
A tervezes:

Az éves munkaterv elkészitésekor figyelembe kivanom venni a kollégdk, a sziilok ¢€s a
tanulok elvarasai is. Fontos szamomra az 6voda és az iskola, valamint az alsé és a fels6
tagozat kozotti atmenet biztositasa, egymasra épiilése. A munkaterv részét képezi - beépiil
abba - a munkakdzdsségek, a DOK, valamint az ifjusagvédelem éves programjanak tervezése.
Tanévnyit6 értekezleten a terveket, elképzeléseket ismertetjiik, megvitatjuk, elfogadjuk, majd

ezt kovetden torténik a megvaldsitasuk.
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A végrehajtas

A végrehajtas soran a kovetkezOket tartom Iényegesnek:
a., A feladat konkrét legyen!

b., A feladathoz tartozzon felelds, és pontos hatarido!

c., Sziikség esetén torténjen korrekcid!

Az ellenorzes, értékelés

Az ellendrzés alapfeltétele a hatékony mukddésnek. Az éves ellendrzési terv (a munkaterv
részeként) a tanév elején nyilvanossagra keriil. Az ebben megfogalmazott feladatok igy
mindenki szdmara ismertek. A végrehajtdsuk az igazgatohelyettesek, a munkakdzdsség
vezetok, osztalyfonokok segitségével torténik. Az ellendrzés egyrészt folyamatos: haladasi-,
értékels-, szakkori naplok esetében; masrészt iddszakos: oralatogatas, szakkori foglalkozasok

ellendrzésekor.

Kiemelt fontossagunak tartom az Oralatogatasok rendszerét, amit a kovetkezd szempontok

szerint végziink:

- egyik évben az als6 tagozatos pedagégusokndl, a kovetkezé évben a felsd
tagozatosoknal latogatunk tanitasi orakat,

- minden pedagdgusnal két - két orat tekintiink meg, lehetleg mas-mas tantargybol,

- az oralatogatast az igazgatd ¢és/vagy a helyettes végzi, lehetdség szerint a
munkak6z0sség vezeté bevonasaval,

- az ora ¢értékelése személyes megbeszEélésbdl, valamint egy adott szempontrendszert

tartalmazo értékeldlap vezetd altali kitoltésébdl all.

A pedagoégusok szakmai megujulasa fontos eleme az oktatds mindségének, melyet a
tovabbképzések mellett, a munkakozdsségek altal szervezett bemutaté foglalkozasokkal,
azok elemzésével, értékelésével probaltunk emelni. (J6 példa volt erre az alsos

munkako6zdsség vezetd bemutatd foglalkozasa a mult tanévben.)
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A neveldtestiilet

Intézményiinkben az idei tanévben 34 foallasi pedagdégus dolgozik. Két kollégank
félallasban, kettd részmunkaiddben tevékenykedik iskoldnkban. Egy iskolapszichologust is
foglalkoztatunk részmunkaiddben. Pedagdgusaink koziil egy f6 egyetemi végzettségii, nyolc
f6 szakvizsgaval rendelkezik. Szakos ellatottsagunk teljes. Jelenlegi tantestiiletiink tobb
pedagogusa évtizedek ota van a pedagogus palyan, sokan iskolankban kezdték a hivatasukat.
Az iskola pedagogusai a hétkéznapi pedagdgiai munkajuk soran kelld gyermekszeretetrol
tesznek tanubizonysagot, amely a szakmai felkésziiltséggel parosulva alapul szolgil a
hatékony ¢és eredményes oktato-neveld munkahoz. Az elmult években nevelbtestiiletiink
tagjava valt néhany fiatal kolléga, s ez a tendencia — a nyugdllomanyba vonuldk miatt — a
joviben tovabb folytatodik. Az 0j kollégak kivélasztasa az igazgatd és az intézményvezetés

egyik legfontosabb feladata lesz a kdvetkezo idoszakban.

A nevelo-oktato munka:

Alapja: az intézményi sajatossdgokhoz igazod6é Pedagodgiai Program, a Hazirend és az
SZMSZ. Az oktato-neveld munkdban meghataroz6 szerepe van a differencialt
foglalkozasoknak. Ennek keretében keriilt bevezetésre felsd tagozatban, 7. osztalyban
magyarbol és matematikabol a nivocsoportos oktatas. Az also tagozatos osztalyokban minden
tanitd a heti 6raszamabal 1 orat differencidlasra fordit. Tovabbi lehetéségként pedagdgusaink
kiilonboz6 felzarkoztatod és tehetséggondozo foglalkozasok, szakkorok keretében végezhetnek
felzarkoztatast, képességfejlesztést. Az 6 munkajuknak is kdszonhetd, hogy tanuldink szép
eredményeket értek el a kiilonbozd szaktargyi-, miivészeti és sportversenyeken, kivaloan
teljesitettek varosi, megyei, teriileti és orszagos szinten. Iskolankban két féallasu tanitonk
fejlesztopedagogus végzettséggel is rendelkezik. Mas gyogypedagdgusi, logopédiai

szakfeladat ellatasat oraad6 szakemberekkel biztositjuk.

Kiemelt szerepet tolt be a tanuldk nevelésében a napkoziotthon, az iskolaotthon és a
tanuldszoba. Az alsd tagozatos tanulok dontd tobbsége igénybe veszi ezeket a lehetdségeket,
felsdsok esetében joval kisebb az igény erre. A tanuldszoba kotelezd latogatdsa azokra a
tanulokra vonatkozik, akik valamelyik tantargybol félévkor vagy év végén elégtelen

osztalyzatot kaptak.
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Az iskola tanuloi

Iskolank tanulolétszama jelenleg 323 f6. Ez a szam az elmult 6t évben folyamatosan nétt. A
szilok az iskolavalasztassal kapcsolatban egyre igényesebbek, kritikusabbak. Fontos
szamukra, hogy gyermekeik milyen koriilmények kozé keriilnek. Legfontosabb szempont
azonban a pedagogus pozitiv személyisége, szakmai felkésziiltsége, oktatdé munkdjanak
eredményei. Vonzo a sziilok szamara az a lehetdség, hogy alsé tagozatban valasztani lehet az

iskolaotthonos és a napkozis osztalytipusok kozott.

Tanuloink tobbsége Kiskanizsan €1, de a kornyez6 falvakbdl is érkeznek gyerekek. A tanulok
szocialis helyzete elég kiilonboz6. A csaladok szocialis- kulturalis-, pénziigyi helyzete kozott
esetenként jelentds az eltérés. A tanitok tapasztalatai alapjan egyre tobb gyerek érkezik az
iskolaba valamilyen magatartasi-, vagy tanulasi zavarral. Ezért egyre nagyobb szerepe van az
iskolapszichologusnak, gyogypedagogusnak, fejlesztopedagdgusnak, illetve azoknak a
tovabbképzési lehetoségeknek, amelyek az emlitett problémak felismerését, valamint

kezelésének lehetdségét ismertetik meg a kollégakkal.

6.Vezetoi célkitiizéseim a kovetkezo ot évre

- Az iskola tevékenységének alapvetd célja: e gyorsan valtozo vilagban olyan
gyerekeket neveljiink, akik érvényesiilni tudnak a mindennapi életben. Ehhez
megfeleld képességekkel, készségekkel rendelkezd, megujulidsra képes szemlélet

sziikséges.

Fontosnak tartom:
- Az alapkészségek, kulcskompetencidk fejlesztését, az idegen nyelv ismeretét, az
informatikai ismeretek naprakész elsajatitasat, az egészséges €letmod €s a testmozgas

igényét.
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Pedagdgusaink tovabbképzésében, a szakmai programokon az intézményi érdekek
Szem elOtt tartasat.

A gyereklétszam novelése, stabilizalasa érdekében az iskolankrol alkotott kedvezd kép
erositését. (A cél: minden évfolyamon két stabil 1étszamu osztaly miitkodése.)
Testvériskolai kapcsolat kialakitasat, elmélyitését, az angol- és a német nyelv
gyakorlasanak biztositasat.

Lehetoségeink keretein beliil szakkorok, szabadidds tevékenységek sokszinii
szervezeését, a sziilok és a gyerekek érdeklodésének megfelelden.

A tanulokkal wval6é differencidlt foglalkozast (szakkorok, felzarkoztatas,
tehetséggondozas, nivocsoportos oktatas).

Helyi sajatossagok megismerését, hagyomanyapolast, hagyomanydrzést (népzenei est,
néptanc, tojasfestés).

A gyerekek testmozgasanak, sportolasi lehetosének széles kori biztositdsat, a
palyazatokon nyert sporteszkdzok sokoldalil hasznalatat.

A korabbindl hatékonyabb informacidédramlast, amely elengedhetetlen a jo
munkavégzés szempontjabol (pl.. zartkorli internetes feliilet 1étrehozasaval és
alkalmazasaval).

A napi tevékenység sordn a megbizhatosag, kiszamithatosag és az alkalmazkodo
képesség elve érvényesiiljon a pedagdgusok és a vezetés munkajaban!

A valtozas tényével tudjunk szembe nézni, legylink kreativak!

Tartsuk fenn vagy emeljiik az oktatds szinvonalat iskolankban! Ehhez elengedhetetlen
az egyiitt gondolkodas illetve cselekvés képességének fejlesztése.

Lényegesnek tartom a palydzati lehetdségek minél sokrétiibb, hatékonyabb
kihasznalasat a jovOben is. Ezek olyan lehetdségeket biztositanak az intézmény és az
itt tanul6 gyerekek szdmara, ami mas forrasbol nem potolhato.

Az iskola vezetésében a menedzser tipust szemléletet helyezem elétérbe. A jovOben is
kiemelkedden fontosnak tartom, hogy az intézmény magas szinvonali miikddése
kozismert legyen (média jelentdsége), ezaltal tovabbra is vonz6 maradjon a sziilok és a

tanulok szamara!
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Az intézménylinkben folyé oktato-neveld munkaval olyan eredményeket szeretnénk
felmutatni, melyek hatasara a sziil6k, tanulok elégedettek lehetnek iskolankkal,

munkankkal.

Bizom abban, hogy elképzeléseimmel megnyerem a kollégaim, a sziilok, a fenntarto és az

onkormanyzat tamogatasat, s a jovoben is eredményesen dolgozhatunk egyiitt.

Nagykanizsa, 2016. majus 5.

Molnar Istvan



PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Molndr Istvan pdalydzatot nyujtok be a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet
KOZIGALLAS honlapjan, 2016. 04. 08-4n megjelent 2016-07-11 azonositd szamu palyazati
felhivas alapjan, a Kiskanizsai Altalanos Iskola (8800 Nagykanizsa Bajcsy- Zs. ut 67.)

intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

- Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betoltéséhez torvényileg eldirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, ¢és ennek igazolasait
mellékelem.

- Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz,
masolasahoz (harmadik személlyel kozléséhez).

- Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a személyes adataimnak a palyazattal

Osszefiiggd kezeléséhez.
Palyazatom részeként mellékelem a kovetkezo iratokat, igazolasokat:

- Az éllashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét
igazold okmanyok masolatat

- Hatosagi bizonyitvanyt a biintetlen eldélet igazoldsara, valamint annak igazolésara,
hogy nem allok olyan foglalkozastol eltiltdas hatalya alatt, amely kozalkalmazotti
jogviszony létesitését nem teszi lehetdve

- Az intézmény vezetésére vonatkozd programot, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzeléseket

- Szakmai Onéletrajzot

- Legalabb 5 éves gyakorlatot igazold6 dokumentumot
Nagykanizsa, 2016. majus 5.

Molnar Istvan

palyazo
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